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1. A technikum sajatossagai

1.1. BPS Code, egy régi iskolatipus a jovo generacidjanak
— ujragondolt technikum

A BPS Code versenyképes, a mai kor szakmai igényeinek megfelel6 és a jové kihivasaira vala-
szokat ad6 technikumi program. Az iskolaban a didkok 6rommel tanulnak, egészségesen fejléd-
nek, és mar tanulmanyaik soran kapcsolédnak a tdrsadalomhoz, hogy a k6zosség hasznos tag-
java valhassanak. Olyan iskola, amely egyszerre készit fel arra, hogy az onnan kikeriil6 didkok
szakemberként megallhassak a helyiiket, és arra, hogy 6nall¢ és felel6s dontéseket hozhassanak
felnott életiik és palyajuk megkezdésének szakaszaban. Ehhez a kovetkezé kiemelt fejlesztési
teriiletekre fokuszal az iskola:

o Kreativ innovacio. A technikum elsé évét6l megjelenik termékek és szolgaltatasok ter-
vezésének formajaban. A tanulok valodi, aktualis problémékra valaszokat keresé projek-
teken dolgoznak, melyek kialakitasdban 6k is aktivan szerepet véllalnak.

o Szaktudas. A tanuldk a programozas, a digitalis kézmiivesség és alkotds egyes szakte-
riletein magas képzettséget szereznek, kompetenciaik kiterjednek a tertileten hasznalt
nyelvezetre, a legkorszertibb eszk6zok és modszerek alkalmazasara. Ezzel a piacon ko-
moly versenyel6nyiik lesz.

o Agilis, flexibilis struktira. A tanulasszervezés modern eszkozei timogatjak a személy-
re szabott, az egyéni igényeket kiszolgdlni és a lehet8ségeket fejleszteni tudd tanuldst.
A diakok tanulmanyaik soran felkésziilnek arra, hogy szaktudasuk a vilag valtozasaihoz
adaptalodjon.

o T-alakud személyiségjegyeket' fejlesztiink: A didkok képesek elmélyiilten haladni a szak-
tertiletiikon, mikozben mas szakteriileten miikodé emberekkel is konnyedén kooperal-
nak. Igy vélnak képessé komplex problémak megold4sdra.

1.1.1. Alkotunk és kédolunk — iskolat épitiink

A BPS Code techinum a BPS modell alapjan mikédik. Ez egy modern, nyilt iskolaplatform,
amely tobbféle specifikus, téma(szakma)orientalt tanulasi mihely (Budapest School termino-
logiaban: tanulokozosség) 1étrehozasat tamogatja.

'https://en.wikipedia.org/wiki/T-shaped_skills
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A technikum sajdtossdgai

A BPS modell szerint mikodik mas intézmény is, altalanos iskola, gimnazium és a BPS Code
technikum is. A technikumba jaro6 gyerekek és a programozas irant érdekl6dé gimnazistak ta-
nulasi élménye kozott lehet, hogy nincs is kiilonbség, még ha kiilonb6z6 intézménybe is jarnak.

« Egy hatosztalyos ,er6s” gimnazium vildgversenyt nyerd robotika szakkore remekiil tud
egylitt dolgozni egy technikumban dudlis képzésen programozast tanulé csoporttal az
onvezetd Golf autok atalakitasan, hogy segitsék az id6s emberek boltba jutdsat.

« Egy digitalis médiat technikumban tanulé gyerek egyiitt tanul emelt szintl bioldgiat az
»elit” gimnaziumba jardokkal, ha éppen ugy dont, hogy pszichologiat akar egyetemen ta-
nulni.

1.1.2. BPS alapelvek szerint miikodoé technikum

A BPS modell a tanulas hét pillére (3.4. fejezet a 75. oldalon) tamaszkodik. Ezek a BPS Code
esetében a kovetkezoket jelentik.

1. Aziskolarugalmas és integrativ, a tanulok fejlddéséhez igazodé személyreszabott tanulasi
kornyezetet nyuijt.

A tanulas onvezérelt és aktiv folyamat.

A tanulas az iskolaban kezdddik és a vilagban folytatodik.

A tanulas mércéje épp annyira egymas segitése, mint az egyéni eredmények elérése.

A tanulds projektek mentén halad.

Egymasra figyeliink, egyiitt tanulunk kozosség vagyunk.

A tanarok a tanulas szervezik, segitik, a tanulok partnerei.

NN wd

1.1.3. Uj iskolamodell — tanulasi tesztkornyezet

Néhany strukturalis részletben egyedi megoldasokat tesztel az iskola. A ma mar 340 gyerek
tanuldsat segitd, 2015 dta fejlesztett Budapest School Modell alapjan miikodik a technikum.
Ezek elemeit fejlesztjiik tovabb most, és alkalmazzuk a Szakképzés 4.0 koncepci6 startégidja
alapjan. Ennek a tanulasi tesztkdrnyezetnek a létrehozasat az ITM tamogatja, az eredményeket
folyamatosan monitorozza, ezzel lehetéséget biztositva arra, hogy a tapasztalatok akar 1-2 éven
beliil alkalmazhatdak legyenek mas iskolakban is.

Az iskola tobb helyszinen miikodik. A gyerekek az iskoldban kisebb kozosségekbe tartoz-
nak, a tanulokozosségekbe (5.5. fejezet a 104. oldalon). Ezek a kozosségek tobb évfolyamot at-
olel6, 6-60 fos tanuldsi kozosségekként miikodnek. A tanuldkozosségek se jogi, se szervezeti
szempontbol nem 6nall6 iskoldk. A tanulokozdsség nem mds, mint az iskola egyik szervezeti
egysége, ami 6nallo identitassal, sajatos szubkultiraval rendelkezhet.

A kiskozosségiikon beliil a gyereket tobbfajta csoportbontasban tanulnak és kiilonb6z6 ko-
z0sségek tagjai is 0sszeallhatnak egy-egy foglalkozasra, kurzusra, de identitasban, ,,egymashoz-
tartozas érzésben” a tanulokozosség az elsddleges kozosségiik. A kozosség tagjai egyilitt és egy-
mastol tanulnak.

Az egyes tanulokozosségeket tanulasszervezd tanarok (tanulasszervezok) (5.6.3. fejezeta 111. ol-
dalon) csapata vezeti. Minden gyereknek van egy kitiintetett tanara, a mentora (5.6.1. fejezet
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a 109. oldalon), aki egyéni figyelmével a fejlédésben segiti. Minden gyerek a mentortanara se-
gitségével és a sziil6k aktiv részvételével trimeszterenként meghatdrozza a sajat tanuldsi céljait
(5.2. fejezet a 100. oldalon).

A tanuldsszervez8k modulokat (5.7. fejezet a 113. oldalon) hirdetnek ezen célokbdl, és a tan-
targyak tanuldsi eredmények alapjan. A modulok reflektdlnak a mai vilag alapvetd kérdéseire,
integraljak a tudomadnyteriileteket és mivészeti agakat, azaz a tantargyakat, és egyenlé lehet6-
séget adnak a tudasszerzésre, az 6nallé gondolkoddsra és az alkotdsra a gyerekek mindennap-
jaiban.

A modulok végeztével a gyerekek eredményei bekeriilnek sajat portfélidjukba (5.8. fejezet
a 122. oldalon), melyek tartalmazhatnak 6ndll6 vagy csoportos alkotasokat, tudasprobakat,
vizsgafeladatokat, egymas felé torténd visszajelzéseket, a fejlédést jol méré dokumentacidkat
vagy barmit, amire a gyerek és tanarai biiszkék vagy amit fontosnak tartanak. Erre a portféliora
éptil a Budapest School visszajelz6 és értékeld rendszere (5.10. fejezet a 127. oldalon).

A gyerekek mindennapjait meghatarozé modulok tobb miveltségi teriiletet, tobbféle kom-
petenciat, tobb tantargy anyagat is lefedhetik, és egy tantargy anyagat tobb modul is érintheti.
Ezért is mondhatjuk, hogy a BPS iskolakban a tantargykozi tevékenységek vannak el6térben.
Az iskola szandéka, hogy a gyerekek folyamatosan fejlédjenek a vilag tudomanyos megisme-
résében (STEM), a sajat és masok kulturdlis kozegéhez vald kapcsolddasban (KULT), valamint
a testi-lelki egyensulyuk fenntartasaban (Harmonia), vagyis a kiemelt tantargykozi fejlesztési
teriiletekben (4.3. fejezet a 88. oldalon).

Az iskola szerint az a tanarok dontése, hogy a gyerekek matematika vagy digitalis kultara
6ran foglalkoznak algoritmusokkal, vagy algoritmusok éran foglalkoznak matematikaval. A is-
kola annyit hatdroz meg, hogy a 9-12. évfolyamszinten matematika tantargyhoz kapcsolodéan
135 kiilonbozé tanulasi eredményt kell elérni, és algoritmusokkal kapcsolatban pedig 11 kii-
16nb6z6 tanulasi eredményt tobb kiilonbo6z6 tantargybol.

Tehat a tantargyak a tanulds tartalmi elemeinek forrasa és keretei: a tanuland6 dolgok hal-
mazaként miikodik. Az, hogy milyen csoportositdsban torténik a tanulds, az a szaktandrokra
van bizva. A gyerekek lehet, hogy csak félévente, az elszamolas id6szakaban talalkoznak a tan-
targyak taxonomidjaval. Ebben az idészakban veti 6ssze minden gyerek és mentor, hogy amit
tanultak, alkottak és amiben fejlédtek, az hogyan viszonyul a tarsadalom és a torvények elva-
rasaival, a Nemzeti alaptantervvel.

Az iskola a NAT tantargyak és a szoftverfejlesztés és -tesztelés képzési kimeneti kovetelmé-
nyeinek témakoreit, tartalmat és kovetelményeit tanuldsi eredmények halmazaként adja meg.
A gyerekek feladata az iskolaban, hogy tanulasi eredményeket érjenek el és igy sajatitsak el
a tantargyak altal szabott kovetelményeket. Tanuldsi eredményeket modulok elvégzésével (is)
lehet elérni, tehat a modulok elsddleges feladata, hogy a tanulasi eredményekhez vezet6 utat
mutassak.

Az iskolaban egyszerre jelennek meg a NAT tantargyi elvarasai, a kozoktatast szabalyozd
torvények szandékai, szoftverfejlesztés és -tesztelés képzési kimeneti kovetelményei, a gyerekek
sajat céljai és a mai vilagra valé integralt reflexio.



A technikum sajdtossdgai

A tanulas rendszerszemléletii megkozelitése

Az oktatas tartalmanak elGzetes szabalyozasa helyett a BPS Modell — és igy a Code21 tech-
nikum is — a tanulds mddjara helyezi a hangsulyt. Az iskola alapelve, hogy integrativ médon
folyamatosan keresse és fejlessze a pedagdgiai, pszicholdgiai és szervezetfejlesztési modszereket,
amelyek korszerti médon tudjak segiteni a tanulds tanulasat, az egyéni és csoportos fejlédést, a
konfliktusok felolddsat.

A tanulas tartalmat tekintve a BPS Code a NAT tartalmara és a szoftverfejlesztés és -tesztelés
képzési kimeneti kovetelményeire tamaszkodik. A Budapest School Modell pedig a tanulas
rendszerét, annak folyamatat szabalyozza.

1.1.4. Eltérések a megszokott iskolaktol
Mentor, tanulokozosség kozosség

Az iskola alapegysége a tanulé kozdsség, ami egy 6-60 f6s kevert korosztalyu kézosség?. Ok fo-
lyamatosan az igények és a feladatok mentén ujjaalakuld csoportbontasokban tanulnak. Vagy-
is a csoportok, a feladatok és projektek, valamint a tanulasi célok, és nem évfolyamok szerint
szervezOdnek. A kozosséget 3-5 f3s tanarcsapat (5.5. fejezet a 106. oldalon) vezeti, akik a spe-
cifikus feladatokhoz szaktanarokat hivnak be. Minden gyereknek van mentora (5.6.1. fejezet
a 109. oldalon), aki a tanuldsi céljai meghatarozasaban, érzelmi és tarsas biztonsagaban, vala-
mint a tanulasi utja kovetésében segiti mentoraltjait.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Osztalyf6nok Mentortandr
Eletkor tekintetében homogén, Eletkor tekintetében heterogén, a tanulas célja és az
korcsoport alapjan szervezett  alapitd okiratban lefektetett kritériumok alapjan

osztalyok. szervez6dott csoportok.

A tanulok osztalyok szerint A tanulok differencidltan szervezett csoportbontédsban
altalaban egytitt tanulnak. tanulnak.

Az ismeretek tantargyak Az ismeretek komplex projektek koré szervezett,
szerint szegmentaltak. interdiszciplinaris modulok.

Modularis tanulas

A gyerekek tanulnak, gyakorolnak, projekteken dolgoznak, a NAT tanulasi eredményei, illet-
ve a sajat maguk, vagy a tandraik dltal meghatdrozott tanuldsi eredmények elérése érdekében.
Tanulasuk - a tantargyak tanulasi eredményeit is figyelembe vevé - tanulasi modulok soran
torténik. Ezek egyes esetekben a tantargyak alkotdelemeire vagy Gsszevont, tantargykozi tar-
talmakra (5.7. fejezet a 113. oldalon) épiilnek. Péld4ul: angolul Javascriptet tanulni egyszerre
angol nyelvi és programozasora is.

?/tanulasi-elmeny/tanulo-kozosseg.md
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BPS Code, egy régi iskolatipus a jovo generdcidjanak — tijragondolt technikum

A tantargyfelosztast és a rogzitett 6raszamokat felvaltja az interdiszciplinaris tanulasi modu-
lok, alakithato tanulasi utak, negyedévenkénti - NAT altal meghatarozott tanulasi eredmények

alapjan torténé — tudasmérés.

Iskola, amibe mi jartunk

Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Egész tanévre sz616 tantargyfelosztas és

Orarend .

A tanitasi-tanuldsi folyamatszervezés
szaktanar-szaktantargy fokuszu.

Negyedévre sz6l6 6rarend, amiben
interdiszciplinaris modulok vannak.
A tanitasi-tanuldsi folyamatszervezés
tandr-diakkozosség fokusza.

Onallé tanulas

Az iskola kiilon értéknek tekinti, ha a gyerek 6nalléan (4.2.4. fejezet a 86. oldalon), hiteles for-
rasok felhasznaldsaval, példaul videokbol tanulja meg a természettudomanyos alapismereteket.
A tanari szerep ekkor nagyobbrészt a tanulds facilitalasara, az 4j lehetéségek megmutatdsara, a
folyamatos kihivasban tartdsra iranyul, és kevésbé a tudasatadasra.

Iskola, amibe mi jartunk

Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Egységes orarend,
kinalatvezérelt, valaszthat6
szakkorok, fakultaciok.

A haladas tempoja egységes.

A tananyagban vald haladast
osztalynaploban rogziti a
tanar.

A mindsitést az értékelések
alapjan adott érdemjegy
jelenti.

A tanul6 tovabbhaladasanak
feltétele az elégséges
érdemjegy.

Formalis tanuldsi alkalomnak

a tanar altal vezetett
foglakozasok tekinthetdk.

Igény- és sziikségletkozpontu egyéni 6rarend a
modulokbdl - megadott kritériumok szerint 6sszeallitva.

Az egyéni haladasi utak képesség- és érdeklédés
tiiggvényében jelent6sen eltérhetnek egymastol.

A tananyagban valé egyéni haladast a tanuldk és tandrok
a portfélidjukban rogzitik.

A mindsités alapjat a pedagdgiai és tematikus
szakaszonként adott szoveges értékelések képezik,
amelyek érdemjegyre valthatok.

A tanul6 tovabbhaladasanak feltétele a tantargyi
kovetelmények legaldbb 40%-os teljesitettsége.

Formalis tanuldsnak tekintheté minden tandr altal
vezetett vagy csak kontrollalt, 6ndlld, kis csoportos, a
tanulok 4ltal vezérelt tanulés is.

Szakismeretek mar a technikum els6 évétol — rugalmas tanulasi struktira

Ha a didkokat egy téma nagyon érdekli, akkor az iskola feladata kisérni és timogatni 6ket a ta-
nuldsban. Az alapozé + szakmai 2+3 év helyett, negyedévenkénti ujratervezés van. Mar az iskola
elején megjelenik az elmélyiilt szakmai tanulds. A tandrok a didkokkal egytitt alakitjak a struk-
turat, annak megfelelden ami a leginkabb segiti a tanuldk folyamatos fejlédését. Ha a tanulast
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az 1 hét projektiddszak 1 hét ,,rendes iskolai” hét beosztas segiti az adott csoportban, akkor azt

kovetik. Ha ugyanez a csoport negyedévvel késébb a délel6tt programozunk, délutan haladunk
a NAT kovetelményekkel beosztast tartja jobbnak, akkor valtoztatnak a tanulds strukturdjan.

Pedagégusdiploma

Az iskola legfontosabb segitd szerepldje a mentortanar, aki személyes odafigyeléssel segiti men-
toraltjait, és akikkel egyiitt szervezik a tanuldsi kornyezetet. Toliik az egyetlen elézetes elvaras,
a tinédzserek tamogatasaban szerzett 3 éves tapasztalat. (2.1. fejezet a 61. oldalon) Minden to-
vabbi tandrral kapcsolatos legfontosabb elvaras, hogy az adott teriileteken, melyekhez kapcso-
l6d6an modulokat hirdet meg, megfelel6en tudja timogatni a tanuldkat abban, hogy a kotelezé
tanulasi eredményeket és a kozosen kialakitottakat elérhessék.

Iskola, amibe

mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Csak Az alapité okiratban meghatarozott kompetencidkkal lehet tanitani.
pedagogus Bizonyos teriileteken elvart a pedagdgusdiploma, am van, ahol elsésorban
diplomaval a szaktudas, illetve a feladatban szerzett képzettség és tapasztalat az elvart.

lehet tanitani.

Vezetési modell

A Klasszikus igazgato-tipust vezetdi modell kevésbé reflektal a XXI. szdzadi agilis szakképzés
koncepcidjara. Az igazgat6tdl a hatélyos jogszabalyok nem varjak el, hogy vezet6i tapasztalata
legyen, csupan a kozoktatas-vezetdi szakvizsga meglétét. Pedagodgiai tapasztalattal rendelkezd,
de els6sorban menedzsertipusu, tapasztalt vezeté mikodése alatt biztosithaté a Code21 Tech-
nikum kit(izott céljainak elérése.

Az egyes — jovébeni - telephelyekre tekintettel a tanulokozosségi-modellre, sziikségtelen
(22. fejezet a 22. oldalon) intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezetd kijelolése.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Az igazgatoi poszt betoltésének feltétele Az igazgatodi poszt betoltésének feltétele a

a kozoktatas-vezet6i szakvizsga. pedagogiai, oktatasi teriileten szerzett legalabb
5 éves és legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Az intézményvezet6i-dontéshozatali Az intézményvezetdi-dontéshozatali

folyamatok az igazgato, illetve folyamatok az igazgato, illetve a megbizott

helyettesei feladat- és felel6sségkorében  pedagdgusok feladat- és felelsségkorében

vannak. vannak.




Tantargyak tartalma, a tanuldsi eredmények

Epiiletek

Kisebb irodaépiiletben, 4talakitott tizlethelyiségben, esetleg volt ipari épiiletben is elképzelhets?
a tanulds. A tanulds terei a mai kor igényeihez mérten rugalmasan alakithatéak, és nem egy
helyben torténnek. Az iskola inkabb bazis, ahonnan a tanulds szervezddik, ennek megfeleléen
nem feltétleniil kell rendelkezzen minden eszkozzel a tanuldshoz. Ezek kiils6 helyszineken is
elérhet6ek lehetnek.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

A nagyméret(i intézményekre =~ A — kozegészségiigyi és tlizvédelmi szempontokbol
optimalizalt oktatdsi, nevelési  biztonsagos — kisebb ingatlanra vagy ingatlanegyiittesre

funkcidju épiiletre el6irt optimalizalt, rugalmas, tanulast tdmogato terekkel
szabvany szerinti rendelkez6 épiilet vagy épiiletegyiittes, ami eltérhet a
épiiletkialakitas. szabvanytol.

1.2.

Tantargyak tartalma, a tanulasi eredmények

1.2.1. Allampolgari ismeretek

12. évfolyamon

Megérti a csalad szerepét, alapvets feladatait az egyén és a nemzet szempontjabdl egy-
arant.

Ertékeli a nemzeti identités jelentdségét az egyén és a kdzdsség szempontjabdl is.
Ismeri a valasztasok alapelveit és a torvényhozas folyamatat.

Megismeri a demokratikus jogallam miikodésének alapvetd sajatossagait.

Erti és vallja a haza védelmének, a nemzetért torténd tenni akards fontossagat.

A mindennapi életének megszervezésében alkalmazza a jogi és gazdasagi-pénziigyi is-
mereteit.

Sajat pénziigyeiben tudatos dontéseket hoz.
Felismeri az életpalya-tervezés és a munkavallalas egyéni és tarsadalmi jelentGségét.

Ismeri a munka vilagat érint6 alapvetd jogi szabalyozast, a munkaerépiac jellemzéit, ta-
jékozodik a foglalkoztatds és a szakmaszerkezet valtozasairol.

Ertelmezi a csaldd mint a tarsadalom alapvetd intézményének szerepét és jellemzdit.

3/jogszabalyok/epuletek.md
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Tarsaival megbeszéli a parvalasztas, a csaladtervezés fontos szakaszait, szempontjait és a
gyermekvallalds demografiai jelent6ségét: tdjékozddas, mintak, oriental6 példak, atgon-
dolt tervezés, felel6sség.

Felismeri, hogy a csaladtagok milyen szerepet toltenek be a szocializacié folyamataban.
Ertelmezi a csalddi szocializdciénak az ember életttjat befolyasold jelentdségét.

Felismeri az alapvetd emberi jogok egyetemes és tarsadalmi jelentGségét.

Bemutatja magyarorszag alaptorvényének legfontosabb részeit: alapvetés; az allam; sza-
badsag és felel3sség.

Erti a tdrsadalmi normék és az egyéni cselekedetek, akaratok, célok egyeztetésének, 6ssze-
hangolasdnak kovetelményét. elméleti és tapasztalati uton ismereteket szerez a tarsadal-
mi felel6sségvallalasrol, a segitségre szoruldk tdmogatasanak lehetéségeirdl.

Megérti a honvédelem szerepét az orszag biztonsaganak fenntartasaban, megismeri a ha-
za védelmének legfontosabb feladatcsoportjait és teriileteit, az egyén kotelezettségeit.

Felismeri és értelmezi az igazsagossag, az esélyegyenlGség biztositasanak jelentGségét és
kovetelményeit.

Ertelmezi a vélasztdjog feltételeit és a vélasztasok alapelveit.
Ertelmezi a térvényalkotds folyamatat.

Megérti a nemzeti érziilet sajatossagait és a hazafisag fontossagat, lehetséges megnyilva-
nuldsi formait.

Véleményt alkot a nemzetallamok és a globalizacié 6sszefiiggéseirdl.
Felismeri a vildg magyarsdga mint nemzeti koz0sség Osszetartozasanak jelentdségét.
Erti és felismeri a honvédelem mint nemzeti {igy jelentdségét.

Felismeri és értékeli a helyi, regionalis és orszagos kozgytijtemények nemzeti kulturalis
orokség megorzésében betoltott szerepét.

Azonositja a mindennapi ligyintézés alapintézményeit.

Eletkori sajatossagainak megfeleléen jartassagot szerez a jog teriiletének mindennapi
életben vald alkalmazasaban.

Tajékozott a munkavallalassal kapcsolatos szabalyokban.
Megtervezi egy fiktiv csalad koltségvetését.

Sajat pénziigyi dontéseit kortiltekintéen, megalapozottan hozza meg.
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Megismeri a megalapozott, koriiltekintd hitelfelvétel szempontjait, illetve feltételeit.
Azonositja az dllam gazdasagi szerepvallaldsdnak elemeit.

Felismeri és megérti a kozteherviselés nemzetgazdasagi, tarsadalmi és moralis jelent§sé-
gét.

Eletvitelébe beépiilnek a tudatos fogyasztis elemei, életmddjaban figyelmet fordit a kor-
nyezeti terhelés csokkentésére, érvényesiti a fogyasztovédelmi szempontokat.

Ertelmezi a véllalkozds inditését befolydsolé tényezdket.
Felismeri a véleménynyilvanitas, érvelés, a parbeszéd és a vita tarsadalmi hasznossagat.

Képes arra, hogy feladatait akar 6nallo, akar tarsas tanulds révén végezze el, célorientdltan
képes az egylittmiikodésre.

Onalléan vagy tdrsaival egyiittmiikodve javaslatokat fogalmaz meg.

Tiszteletben tartja a masik ember értékvilagat, gondolatait és véleményét, ha sziikséges,
kritikusan viszonyul emberi cselekedetekhez, magatartasformakhoz.

Megismerkedik a tudatos médiafogyasztoi magatartassal és a kozosségi média hasznala-
taval.

A tanulasi tevékenységek szakaszaiban haszndlja az infokommunikacids eszkozoket, le-
hetdségeket, tisztaban van azok szerepével, innovacids potencidljaval és veszélyeivel is.

1.2.2. Digitalis kultara

9. évfolyamon

Elmélyiilten dolgozik digitalis kornyezetben, onellendrzést végez.

Megvizsgalja és értékeli az altala vagy tarsai altal alkalmazott, létrehozott, megvalositott
eljarasokat.

Tarsaival egytittmtikodve online és offline kdrnyezetben egyarant megold kiilonbo6z6 fel-
adatokat, otleteit, véleményét megfogalmazza, részt vesz a kozos allaspont kialakitasaban.

Kivalasztja az altala ismert informatikai eszkozok és alkalmazasok koziil azokat, melyek
az adott probléma megoldasahoz sziikségesek.

Eredményétél fiiggéen modositja a problémamegoldas folyamataban az adott, egyszerti
tevékenységsorokat.

o

A rendelkezésére allo eszkozokkel, forrasokbol meggy6z6dik a talalt vagy kapott infor-
maciok helyességérol.

11
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Kozvetlen otthoni vagy iskolai kdrnyezetéb6l megnevez néhany informatikai eszkozt, fel-
sorolja fontosabb jellemzdit.

Megfogalmazza, néhany példaval alatdmasztja, hogyan konnyiti meg a felhasznalé mun-
kajat az adott eszkoz alkalmazasa.

Egyszert feladatokat old meg informatikai eszkozokkel. esetenként tanit6i segitséggel
osszetett funkciokat is alkalmaz.

Onalléan vagy tanitoi segitséggel vdlaszt mas tantargyak tanulasanak tamogatasahoz app-
likaciokat, digitalis tananyagot, oktatdjatékot, képességtejlesztd digitalis alkalmazast.

Kezdetben tanitdi segitséggel, majd ondlldan hasznal néhany, életkoranak megfelel§ al-
kalmazast, elsdsorban informaciogytijtés, gyakorlas, egyéni érdeklédésének kielégitése
céljabl.

A feladathoz, problémahoz digitalis eszkozt, illetve alkalmazast, applikacidt, felhasznaloi
teliiletet valaszt; felsorol néhany érvet valasztasaval kapcsolatosan.

Adott szempontok alapjan megfigyel néhany, grafikai alkalmazassal készitett produktu-
mot; személyes véleményét megfogalmazza.

Grafikai alkalmazassal egyszeri, kozvetleniil hasznosuld rajzot, grafikat, dokumentumot
hoz létre.

Egy rajzos dokumentumot adott szempontok alapjan értékel, médosit.

Allitdsokat fogalmaz meg grafikonokrdl, infografikdkrél, tdblazatokrol; a kapott infor-
maciokat felhasznalja napi tevékenysége soran.

Informacidkat keres, a talalt adatokat felhasznalja digitalis produktumok létrehozasara.

Ertelmezi a problémat, a megoldasi lehetéségeket eljdtssza, megfogalmazza, egyszerti esz-
kozok segitségével megvalositja.

Informaciot keres az interneten mas tantargyak tanuldsa sordn, és felhasznalja azt.
Egyszer(i prezentaciot, abrat, egyéb segédletet készit.

Felismer, eljatszik, végrehajt néhany hétkoznapi tevékenysége soran tapasztalt, elemi 1é-
pésekbdl allo, adott sorrendben végrehajtando cselekvést.

Egy adott, mindennapi életbdl vett algoritmust elemi lépésekre bont, értelmezi a 1épések
sorrendjét, megfogalmazza az algoritmus varhat6 kimenetelét.

Feladat, probléma megoldasahoz tobbféle algoritmust prébal ki.

A valodi vagy szimuldlt programozhaté eszkéz mozgasat értékeli, hiba esetén modosit-
ja a kodsorozatot a kivant eredmény eléréséig. tapasztalatait megfogalmazza, megvitatja
tarsaival.
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Adott feltételeknek megfelel6 kddsorozatot tervez és hajtat végre, torténeteket, meserész-
leteket jelenit meg padlérobottal vagy mas eszkozzel.

Alkalmaz néhany megadott algoritmust tevékenység, jaték soran, és néhany egyszeru
esetben modositja azokat.

o

Informacidkat keres az interneten, egyszer( eljarasokkal meggy6z6dik néhany, az inter-
neten talalt informacié igazsagértékérol.

Kivélasztja a szamara relevans informaciot, felismeri a hamis informaciot.

Tisztaban van a személyes adat fogalmaval, torekszik megdrzésére, ismer néhany példat
az e-vilag veszélyeivel kapcsolatban.

Ismeri és haszndlja a kapcsolattartds formait és a kommunikécié lehetdségeit a digitalis
kornyezetben.

Ismeri a mobileszkozok alkalmazasanak elényeit, korlatait, etikai vonatkozasait.
Kozvetlen tapasztalatokat szerez a digitalis eszk6zok hasznalataval kapcsolatban.

Képes feladat, probléma megoldasahoz megfelel$ applikacio, digitélis tananyag, oktaté-
jaték, képességtejlesztd digitalis alkalmazas kivalasztasara.

Ismer néhany, kisiskolasok részére készitett portalt, informacioforrast, digitalistananyag-
lel6helyet.

Onéll6an haszndlja a digitalis eszkdzoket, az online kommunikécié eszkdzeit, tisztdban
van az ezzel jaro6 veszélyekkel.

Elsajatitja a digitalis irdstudas eszkozeit, azokkal feladatokat old meg.

Megismeri a felmeriil6 problémak megoldasanak mddjait, beleértve az adott feladat meg-
oldasdhoz sziikséges algoritmus értelmezését, alkotasat és szamitdgépes program készi-
tését és kddolasdt a blokkprogramozas eszkozeivel.

Digitalis tudaselemek felhasznalasaval, tarsaival egytittmukodve kiilonb6z6 problémakat
old meg.

Megismeri a digitalis tarsadalom elvdrasait, lehetGségeit és veszélyeit.
Célszertien vélaszt a feladat megoldasahoz hasznalhaté informatikai eszk6zok koziil.

Az informatikai eszk6zoket 6nalléan hasznalja, a tipikus felhasznaldi hibakat elkeriili, és
elhdritja az egyszertbb felhasznaldi szintii hibakat.

Ertelmezi az informatikai eszk6zoket miikodtetd szoftverek hibajelzéseit, és azokrol be-
szamol.

Onéll6an hasznalja az operacids rendszer felhasznaléi feliiletét.
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Onalléan kezeli az operécids rendszer mappiit, fajljait és a felhdszolgaltatdsokat.
Hasznalja a digitalis halézatok alapszolgaltatasait.

Tapasztalatokkal rendelkezik a digitalis jelek mindségével, kodolasaval, tomoritésével,
tovabbitasaval kapcsolatos problémak kezelésérdl.

Egy adott feladat kapcsan 6nélléan hoz létre szoveges vagy multimédias dokumentumo-
kat.

Ismeri és tudatosan alkalmazza a szoveges és multimédids dokumentum készitése soran
a szoveg formazdsara, tipografiajara vonatkozé alapelveket.

A tartalomnak megfelelGen alakitja ki a szoveges vagy a multimédias dokumentum szer-
kezetét, illeszti be, helyezi el és formazza meg a sziikséges objektumokat.

Ismeri és kritikusan hasznalja a nyelvi eszkozoket (példaul helyesiras-ellendrzés, elva-
lasztas).

A sz6veges dokumentumokat tobbféle elrendezésben jeleniti meg papiron, tisztaban van
a nyomtatas kornyezetre gyakorolt hatasaival.

Ismeri a prezentaciokészités alapszabalyait, és azokat alkalmazza.

Etikus médon hasznalja fel az informdciéforrasokat, tisztaban van a hivatkozas szabalya-
ival.

Digitalis eszkozokkel 6nalléan rogzit és tarol képet, hangot és videot.

Digitalis képeken képkorrekciot hajt végre.

Ismeri egy bittérképes rajzoldprogram haszndlatat, azzal abrat készit.
Bemutato-készitd vagy szovegszerkeszté programban rajzeszkozokkel abrat készit.
Erti, hogyan torténik az egyszer(i algoritmusok végrehajtasa a digitélis eszkdzokon.
Megkiilonbozteti, kezeli és hasznalja az elemi adatokat.

Ertelmezi az algoritmus végrehajtasahoz szitkséges adatok és az eredmények kapcsolatat.
Egyszert algoritmusokat elemez és készit.

Ismeri a kddolas eszkozeit.

Adatokat kezel a programozas eszkozeivel.

Ismeri és haszndlja a programozési kornyezet alapvetd eszkozeit.

Ismeri és hasznalja a blokkprogramozas alapvetd épitGelemeit.



Tantargyak tartalma, a tanuldsi eredmények
A probléma megoldasahoz vezérlési szerkezetet (szekvencia, elagazas és ciklus) alkalmaz
a tanult blokkprogramozasi nyelven.
Az adatokat tablazatos formdba rendezi és formazza.

Cellahivatkozasokat, matematikai tuddsanak megfelel6 képleteket, egyszer(i statisztikai
tiiggvényeket hasznal tablazatkezel6 programban.

Az adatok szemléltetéséhez diagramot készit.

Problémakat old meg tablazatkezel$ program segitségével.

Tapasztalatokkal rendelkezik hétkoznapi jelenségek szamitogépes szimulaciojardl.
Vizsgalni tudja a szabélyozé eszkozok hatasait a tantargyi alkalmazasokban.

Ismeri az informacidkeresés technikajat, stratégiajat és tobb keresési szempont egyidejii
érvényesitésének lehetéségét.

Onaéllban keres informéciot, a talalatokat hatékonyan sziri.
Az internetes adatbazis-kezel6 rendszerek keresési tirlapjat helyesen tolti ki.

Ismeri, haszndlja az elektronikus kommunikacid lehetdségeit, a csalddi és az iskolai kor-
nyezetének elektronikus szolgaltatasait.

Ismeri és betartja az elektronikus kommunikacids szabalyokat.
Mozgasokat vezérel szimulalt vagy valds kornyezetben.
Adatokat gytjt szenzorok segitségével.

Tapasztalatokkal rendelkezik az eseményvezérlésrol.

Ismeri a térinformatika és a 3d megjelenités lehetdségeit.

Tapasztalatokkal rendelkezik az iskolai oktatashoz kapcsolodé mobileszkozokre fejlesz-
tett alkalmazasok hasznalataban.

Tisztaban van a halézatokat és a személyes informaciokat érinté fenyegetésekkel, alkal-
mazza az adatok védelmét biztositd lehetdségeket.

Védekezik az internetes zaklatas kiillonbo6z6 formai ellen, sziikség esetén segitséget kér.
Ismeri a digitalis kornyezet, az e-vilag etikai problémait.
Ismeri az informaciés technolégia fejlédésének gazdasagi, kornyezeti, kulturalis hatasait.

Ismeri az informacios tarsadalom multjat, jelenét és varhaté jovojét.

Online gyakorolja az allampolgari jogokat és kotelességeket.
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Ismeri az informatikai eszk6zok és a miikodtetd szoftvereik célszerti valasztasanak alapel-
veit, haszndlja a digitalis halozatok alapszolgaltatdsait, az online kommunikacié eszkoze-
it, tisztaban van az ezzel jar6 veszélyekkel, ezzel 6sszefiiggésben ismeri a segitségnyujtasi,
segitségkérési lehetdségeket.

Gyakorlatot szerez dokumentumok létrehozasat segit6 eszk6zok hasznalataban.

Megismeri az adatkezelés alapfogalmait, képes a nagyobb adatmennyiség tarolasat, haté-
kony feldolgozdsat biztosit6 eszk6zok és modszerek alapszint(i haszndlatdra, érti a mi-
kodésiiket.

Megismeri az algoritmikus probléma megoldasahoz sziikséges modszereket és eszkozo-
ket, megolddsukhoz egy magas szint(i formalis programozasi nyelv fejleszt6i kornyezetét
onalléan hasznalja.

Hatékonyan keres informacidt; az ikt-tudaselemek felhasznaldsaval térsaival egytittmu-
kodve problémakat old meg.

Ismeri az e-vilag elvarasait, lehetdségeit és veszélyeit.

Ismeri és tudja hasznalni a célszer(ien vélasztott informatikai eszkozoket és a miikodtetd
szoftvereit, ismeri a felhasznalasi lehetéségeket.

Ismeri a digitalis eszk6zok és a szamitogépek {6 egységeit, ezek fejlddésének f6bb allo-
masait, tendencidit.

Tudatosan alakitja informatikai kornyezetét, ismeri az ergonomikus informatikai kor-
nyezet jellemzdit, figyelembe veszi a digitalis eszkozok egészségkdrositd hatasait, 6vja
maga és kornyezete egészségét.

Onaélldan haszndlja az informatikai eszkozoket, elkeriili a tipikus felhasznaléi hibdkat,
elharitja az egyszer(ibb felhasznaléi hibakat.

Céljainak megfelel6en haszndlja a mobileszkozok és a szamitdgépek operacids rendsze-
reit.

Igénybe veszi az operacios rendszer és a szamitdgépes halozat alapszolgaltatasait.
Koveti a technoldgiai valtozasokat a digitalis informaciéforrasok hasznalataval.

Hasznalja az operacios rendszer segédprogramjait, és elvégzi a munkakornyezet bealli-
tasait.

Tisztdban van a digitdlis kartevok elleni védekezés lehetdségeivel.
Hasznadlja az allomdnyok tomoritését és a tomoritett dllomanyok kibontasét.

Ismeri egy adott feladat megoldasahoz sziikséges digitalis eszkozok és szoftverek kiva-
lasztasdanak szempontjait.



Tantargyak tartalma, a tanuldsi eredmények

Specialis dokumentumokat hoz létre, alakit 4t és formaz meg.

Tapasztalatokkal rendelkezik a formanyomtatvanyok, a sablonok, az el6re definialt stilu-
sok hasznalatarol.

Gyakorlatot szerez a fot6-, hang-, vided-, multimédia-szerkesztd, a bemutatd-készit6 esz-
kozok hasznalataban.

Alkalmazza az informaciokeresés soran gytijtott multimédias alapelemeket 1j dokumen-
tumok készitéséhez.

Dokumentumokat szerkeszt és helyez el tartalomkezel6 rendszerben.

Ismeri a html formatumt dokumentumok szerkezeti elemeit, érti a css haszndlatdnak
alapelveit; tobb lapbol allé6 webhelyet készit.

Létrehozza az adott probléma megoldasahoz sziikséges rasztergrafikus dbrakat.
Létrehoz vektorgrafikus abrakat.

Digitélisan rogzit képet, hangot és vide6t, azokat manipulalja.

Tisztaban van a raszter-, a vektorgrafikus abrak tarolasi és szerkesztési modszereivel

Erti az egyszer(i problémak megoldéséhoz sziikséges tevékenységek 1épéseit és kapcsola-
tukat.

Ismeri a kovetkezd elemi adattipusok kozotti kiillonbségeket: egész, valds szam, karakter,
szoveg, logikai.

Ismeri az elemi és Osszetett adattipusok kozotti killonbségeket.

Erti egy algoritmus-leird eszkdz alapvetd épitdelemeit, érti a tipusalgoritmusok felhasz-
nalasanak lehetdségeit.

Példakban, feladatok megoldasaban hasznalja egy formalis programozasi nyelv fejleszt6i
kornyezetének alapszolgaltatdsait.

Szekvencia, eldgazas és ciklus segitségével algoritmust hoz létre, és azt egy magas szint(i
formalis programozasi nyelven kodolja.

A feladat megoldasanak helyességét teszteli.

Adatokat tablazatba rendez.

Tablazatkezel6vel adatelemzést és szamitasokat végez.

A problémamegoldas soran fliggvényeket célszertien hasznal.

Nagy adathalmazokat tud kezelni.
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Az adatokat diagramon szemlélteti.
o Ismeri az adatbazis-kezelés alapfogalmait.
Az adatbazisban interaktiv médon keres, rendez és szir.

o+ A feladatmegoldas soran az adatbazisba adatokat visz be, mddosit és torol, tirlapokat
haszndl, jelentéseket nyomtat.

o Strukturaltan tarolt nagy adathalmazokat kezel, azokbdl egyedi és Osszesitett adatokat
nyer ki.

« Tapasztalatokkal rendelkezik hétkoznapi jelenségek szamitogépes szimulacidjardl.
 Hétkoznapi, oktatashoz késziilt szimuldcids programokat hasznal.

"o

« Tapasztalatokat szerez a kezddértékek valtoztatasdnak hatdsairél a szimulacios progra-
mokban.

o Ismeri és alkalmazza az informacidkeresési stratégiakat és technikakat, a talalati listat a
problémanak megfelel6en sziiri, ellenérzi annak hitelességét.

o Etikus mdédon hasznalja fel az informaciéforrasokat, tisztaban van a hivatkozas szabélya-
ival.

« Hasznadlja a két- vagy tobbrésztvevs kommunikacids lehetéségeket és alkalmazasokat.
o Ismeri és alkalmazza a fogyatékkal él6k kozotti kommunikacié eszkozeit és formait.

o Az online kommunikacio sordn alkalmazza a kialakult viselkedési kulturat és szokdsokat,
a szerepelvarasokat.

o Ismeri és haszndlja a mobiltechnolégiat, kezeli a mobileszkozok operacios rendszereit és
haszndl mobilalkalmazasokat.

+ Céljainak megfelel6 alkalmazast valaszt, az alkalmazds funkcioira, kezel6feliiletére vo-
natkoz6 igényeit megfogalmazza.

o Az applikdcidkat onalldan telepiti.

o Az iskolai oktatashoz kapcsolddé mobileszkozokre fejlesztett alkalmazdsok hasznalata
soran egytittmiikodik tarsaival.

o Tisztaban van az e-vilag - e-szolgaltatasok, e-iigyintézés, e-kereskedelem, e-allampolgarsag,
it-gazdasag, kornyezet, kultura, informaciévédelem — biztonsagi és jogi kérdéseivel.

o Tisztaban van a digitdlis személyazonossag és az informaciohitelesség fogalmaval.

« A gyakorlatban alkalmazza az adatok védelmét biztosité lehetdségeket.
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Tantargyak tartalma, a tanuldsi eredmények

3. Elso él6 idegen nyelv
. évfolyamon

Szoéban és irasban is megold valtozatos kihivasokat igényl6, tobbnyire valés kommuni-
kacios helyzeteket leképezé feladatokat az é16 idegen nyelven.

Szoéban és irasban létrehoz szovegeket kiilonb6z6 szoévegtipusokban.

Ertelmez nyelvi szintjének megfelel hallott és irott célnyelvi szovegeket kevésbé ismert
témakban és szovegtipusokban is.

A tanult nyelvi elemek és kommunikacids stratégiak segitségével irasbeli és szdbeli inter-
akciot folytat és tartalmakat kozvetit idegen nyelven.

Kommunikaciés szandékanak megfelelen alkalmazza a nyelvi funkcidkat és megszerzett
szociolingvisztikai, pragmatikai és interkulturalis jartassagat.

Nyelvtudasat képes fejleszteni tandran kiviili eszkozokkel, lehetéségekkel és helyzetek-
ben is, valamint a tanultakat és gimnaziumban a masodik idegen nyelv tanuldsaban is
alkalmazza.

Felkésziil az aktiv nyelvtanulds eszkozeivel az egész életen 4t torténd tanuldsra.
Haszndl hagyomanyos és digitdlis alapt nyelvtanulasi forrasokat és eszkozoket.

Alkalmazza nyelvtudasat kommunikaciora, kozvetitésre, szérakozasra, ismeretszerzésre
hagyomadnyos és digitalis csatorndkon.

Torekszik a célnyelvi normdhoz illeszkedd kiejtés, beszédtempd és intonacié megkozeli-
tésére.

Beazonositja nyelvtanuldsi céljait és egyéni kiilonbségeinek tudataban, ezeknek megfele-
16en fejleszti nyelvtudasat.

Els6 idegen nyelvébdl sikeresen érettségit tesz a céljainak megfelel6 szinten.

Visszaad tankonyvi vagy mas tanult szoveget, elbeszélést, nagyrészt folyamatos és érthetd
torténetmeséléssel, a cselekményt logikusan sszeftizve.

Osszefiigg8en, érthet6en és nagyrészt folyékonyan beszél az ajdnlott tématartomanyok-
hoz tartozo és az érettségi témakban a tanult nyelvi eszkozokkel, felkésziilést kovetden.

Beszamol sajat élményen, tapasztalaton alapuld vagy elképzelt eseményrdl a cselekmény,
a koriilmények, az érzések és gondolatok ismert nyelvi eszkozokkel torténd rovid jellem-
zésével.

Ajanlott tématartomanyhoz kapcsolddé képi hatas kapcsan sajat gondolatait, véleményét
és érzéseit is kifejti az ismert nyelvi eszkozokkel.
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Osszefoglalja ismert témaban nyomtatott vagy digitélis alapu ifjusdgi tartalmak lényegét
roviden és érthetSen.

Kozép- és emelt szintii nyelvi érettségi szobeli feladatokat old meg.

Osszefiiggd, folyékony eléaddsmodu szobeli prezentdciot tart onalldan, felkésziilést ko-
vetden, az érettségi témakorok koziil szabadon valasztott témaban, ikt-eszkozokkel ta-
mogatva mondanival6jat.

Kreativ, valtozatos miifaju szovegeket alkot szoban, kooperativ munkaformakban.

Beszamol akar az érdekl6dési korén tulmutatd kornyezeti eseményrdl a cselekmény, a
kortilmények, az érzések és gondolatok ismert nyelvi eszkozokkel torténd osszetettebb,
részletes és vilagos jellemzésével.

Osszefiiggben, vildgosan és nagyrészt folyékonyan beszél az ajénlott tématartomanyhoz
tartozo és az idevago érettségi témakban, akar elvontabb tartalmakra is kitérve.

Alkalmazza a célnyelvi normahoz illeszkedd, természeteshez kozelité kiejtést, beszéd-
tempdt és intondcidt.

[rasban roviden indokolja érzéseit, gondolatait, véleményét mar elvontabb témakban.
Leir Osszetettebb cselekvéssort, torténetet, személyes élményeket, elvontabb témakban.
Informaciot vagy véleményt kozlo és kérd, osszefliggd feljegyzéseket, iizeneteket ir.
Alkalmazza a formalis és informalis regiszterhez kothet6 sajatossagokat.

Hasznal sz6vegkohézios és figyelemvezetd eszkozoket.

Megold valtozatos irasbeli, feladatokat szovegszinten.

Papiralapu vagy ikt-eszkozokkel segitett irott projektmunkat készit 6nalléan vagy koope-
rativ munkaformaban.

Osszefiiggd szovegeket ir 6nélloan, akar elvontabb témékban.
A szovegek létrehozasahoz nyomtatott vagy digitalis segédeszkozt, szotart hasznal.

Beszamol sajat élményen, tapasztalaton alapuld, akdr az érdeklédési korén tulmutatod
vagy elképzelt személyes eseményrdl a cselekmény, a koriilmények, az érzések és gon-
dolatok ismert nyelvi eszkozokkel torténd osszetettebb, részletes és vilagos jellemzésével.

Beszamol akar az érdeklédési korén talmutatd koziigyekkel, szdrakozassal kapcsolatos
eseményrdl a cselekmény, a korillmények, az érzések és gondolatok ismert nyelvi eszko-
zokkel torténd osszetettebb, részletes és vilagos jellemzésével.

A megfelel6 szovegtipusok jellegzetességeit koveti.
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Ertelmezi a szintjének megfeleld célnyelvi, komplexebb tanari magyarézatokat a nyelv-
o6rakon.

Megérti a célnyelvi, életkoranak és érdekl6désének megfelel hazai és nemzetkozi hirek,
események lényegét.

Kikovetkezteti a szovegben megjelend elvontabb nyelvi elemek jelentését az ajanlott té-
makorokhoz kapesolodé témakban.

Ertelmezi a szvegben megjelend dsszefiiggéseket.

Megérti, értelmezi és osszefoglalja az Gsszetettebb, a tématartomanyhoz kapcsolodé 6ssze-
tiiggd hangzo szoveget, és értelmezi a szovegben megjelend osszefiiggéseket.

Megérti és értelmezi az dsszetettebb, az ajanlott témakorokhoz kapcsolédéd dsszefiiggd
szovegeket, és értelmezi a szovegben megjelend Osszefiiggéseket.

Megérti az ismeretlen nyelvi elemeket is tartalmazé hangzo szoveg lényegi tartalmat.
Megérti a hangzé szovegben megjelend Gsszetettebb részinformaciokat.

Megérti az elvontabb tartalmua hangzoszovegek lényegét, valamint a beszéldk véleményét
is.

Alkalmazza a hangzé szovegbdl nyert informaciot feladatok megoldasa soran.

Célzottan keresi az érdekl6désének megfelel6 autentikus szovegeket tandran kiviil is, is-
meretszerzésre és szOrakozasra.

A tanult nyelvi elemek segitségével megérti a hangzo szoveg lényegét szdmadra kevésbé
ismert témakban és szitudciokban is.

A tanult nyelvi elemek segitségével megérti a hangzé szoveg lényegét akar anyanyelvi
beszélék koznyelvi kommunikacidjaban a szamara kevésbé ismert témakban és szituaci-
okban is.

Megérti és értelmezi a legtobb televizios hirmtisort.

Megért szokvanyos tempoban folyd autentikus szérakoztatd és ismeretterjesztd tartal-
makat, valtozatos csatornakon.

Elolvas és értelmez nyelvi szintjének megfelel irodalmi szovegeket.

Megérti és értelmezi a lényeget az ajanlott tématartomanyokhoz kapcsolddé osszefiiggo,
akar autentikus irott szovegekben.

Megérti és értelmezi az Osszefliggéseket és a részleteket az ajanlott tématartomanyokhoz
kapcsolodo osszefiiggd, akar autentikus irott szovegekben.
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Ertelmezi a szdmdra ismer6s, elvontabb tartalmu szévegekben megjelend ismeretlen nyel-
vi elemeket.

A szovegkornyezet alapjan kikovetkezteti a szovegben el6fordulé ismeretlen szavak je-
lentését.

Megérti az ismeretlen nyelvi elemeket is tartalmazé irott szoveg tartalmat.
Megérti és értelmezi az irott szovegben megjelend Osszetettebb részinformaciokat.

Kisztir konkrét informaciokat nyelvi szintjének megfelel6 szovegbdl, és azokat 6sszekap-
csolja egyéb ismereteivel.

Alkalmazza az irott sz6vegbdl nyert informacidt feladatok megoldasa soran.

Keresi az érdeklddésének megteleld, célnyelvi, autentikus szovegeket szérakozasra és is-
meretszerzésre tanoran kiviil is.

Egyre valtozatosabb, hosszabb, dsszetettebb és elvontabb szovegeket, tartalmakat értel-
mez és haszndl.

Részt vesz a valtozatos szdbeli interakcidt és kognitiv kihivast igényl6 nyelvorai tevékeny-
ségekben.

Széban ad at nyelvi szintjének megfelel6 célnyelvi tartalmakat valos nyelvi interakciot
leképez6 szituacidkban.

A tarsalgasba aktivan, kezdeményezéen és egyre magabiztosabban bekapcsolddik az ér-
deklédési korébe tartozo témak esetén vagy az ajanlott tématartomanyokon beliil.

Tarsalgast kezdeményez, a megértést fenntartja, torekszik mdasok bevondsara, és sziik-
ség esetén lezarja azt az egyes tématartomanyokon beliil, akar anyanyelvi beszélgetéStars
esetében is.

A tarsalgast hatékonyan és udvariasan fenntartja, torekszik masok bevonasara, és sziikség
esetén lezarja azt, akar ismeretlen beszélgetétars esetében is.

Elékésziilet nélkiil részt tud venni személyes jellegti, vagy érdeklédési korének megfelel
ismert témardl folytatott tarsalgasban,

Erzelmeit, véleményét valtozatos nyelvi eszkozokkel szoban megfogalmazza és arrol in-
terakciot folytat.

A mindennapi élet kiilonboz6 teriiletein, a kommunikacios helyzetek széles korében tesz
tel relevans kérdéseket informacidszerzés céljabdl, és valaszol megfelel6 médon a hozza
intézett célnyelvi kérdésekre.

Aktivan, kezdeményezéen és magabiztosan vesz részt a valtozatos szobeli interakciot és
kognitiv kihivast igényl6 nyelvérai tevékenységekben.
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Tarsaival a kooperativ munkaformakban és a projektfeladatok megoldasa soran is torek-
szik a célnyelvi kommunikacidra.

Egyre szélesebb korti témdkban, nyelvi kommunikaciét igényl helyzetekben reagdl meg-
felel6 modon, felhaszndlva altalanos és nyelvi hattértudasat, ismereteit, alkalmazkodva a
tarsadalmi normékhoz.

Viratlan, elére nem kiszdmithaté eseményekre, jelenségekre és torténésekre jellemzden
célnyelvi eszkozokkel is reagal tanorai szituaciokban.

Széban és irasban, valds nyelvi interakcidk soran jo nyelvhelyességgel, megfeleld sz6-
kinccsel, a természeteshez kozelitd szinten vesz részt az egyes tématartomanyokban és az
idetartozo érettségi témakban.

Informalis és életkordnak megfeleld formalis irdsos tizeneteket ir, digitalis feliileten is.

Véleményét irasban, tanult nyelvi eszkozokkel megfogalmazza és arrol irdsban interakei-
6t folytat.

Véleményét irasban véltozatos nyelvi eszkozokkel megfogalmazza és arrol interakciot

folytat.

[rasban 4tad nyelvi szintjének megfelelé célnyelvi tartalmakat valés nyelvi interakciék
sordan.

[rasban és sz6ban, valds nyelvi interakcidk sordn jé nyelvhelyességgel, megfelel szd-
kinccsel, a természeteshez kozelitd szinten vesz részt az egyes tématartomanyokban és az
idetartozo érettségi témakban.

Osszetett informaciokat ad at és cserél.

Egyénileg vagy kooperacid soran létrehozott projektmunkaval kapcsolatos kiseladast
tart onalldan, Osszefiiggd és folyékony el6adasmoddal, digitalis eszkozok segitségével,
felkésziilést kovetden.

Hasznal célnyelvi tartalmakat tudasmegosztasra.
Ismer mads tantargyi tartalmakat, részinformaciokat célnyelven,
Osszefoglal és lejegyzetel, irdsban kozvetit rovid olvasott vagy hallott szovegeket.

Kornyezeti témakban a kommunikacids helyzetek széles korében hatékonyan ad at és
cserél informaciot.

[rott szoveget igényld projektmunkat készit olvasokdzonségnek.
[rasban kozvetit célnyelvi tartalmakat valos nyelvi interakciot leképezd szitudciokban.

Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokasok kovetésével tovabbi alap-
vetd érzéseket fejez ki (pl. aggodast, félelmet, kételyt).
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Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokdsok kovetésével kifejez ér-
deklédést és érdektelenséget, szemrehanyast, reklamalast.

Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokasok kovetésével kifejez ko-
telezettséget, szandékot, kivansagot, engedélykérést, feltételezést.

Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokdsok kovetésével kifejez ité-
letet, kritikat, tandcsadadst.

Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokasok kovetésével kifejez se-
gitségkérést, ajanldst és ezekre torténd reagalast.

Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokasok kovetésével kifejez ok-
okozat viszony vagy cél meghatarozasat.

Tanult kifejezések alkalmazasaval és az alapvetd nyelvi szokasok kovetésével kifejez em-
lékezést és nem emlékezést.

Osszekapcsolja a mondatokat megfelels kotészavakkal, igy kovethetd leirdst ad, vagy
nem kronolégiai sorrendben 1év6 eseményeket is elbeszél.

A kohézids eszkozok szélesebb korét alkalmazza szobeli vagy irasbeli megnyilatkozasai-
nak érthetébb, koherensebb szoveggé szervezéséhez.

Tobb kiilonallo elemet dsszekapcsol Osszefiiggd linearis szempontsorra.

Képes rendszerezni kommunikacidjat: jelzi szandékat, kezdeményez, 6sszefoglal és lezar.
Hasznal kiemelést, hangsulyozast, helyesbitést.

Koriilirassal kozvetiti a jelentéstartalmat, ha a megfeleld sz6t nem ismeri.

Ismert témdkban a szovegosszefiiggés alapjan kikovetkezteti az ismeretlen szavak jelen-
tését, megérti az ismeretlen szavakat is tartalmazé mondat jelentését.

Félreértéshez vezetd hibdit kijavitja, ha beszédpartnere jelzi a problémat; a kommunika-
ci6 megszakadasa esetén mas stratégiat alkalmazva ujrakezdi a mondanddjat.

A tarsalgas vagy eszmecsere menetének fenntartasahoz alkalmazza a rendelkezésére allé
nyelvi és stratégiai eszkozoket.

Nem értés esetén képes a tartalom tisztazaséra.

Mondanivaldjat kifejti kevésbé ismerds helyzetekben is nyelvi eszkozok széles korének
hasznalatdval.

A tanult nyelvi elemeket adaptdlni tudja kevésbé begyakorolt helyzetekhez is.

Szdbeli és irasbeli kozlései soran valtozatos nyelvi strukturakat hasznal.
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o7

A tanult nyelvi funkciokat és nyelvi eszkoztarat életkoranak megfelel élethelyzetekben
megfelel6en alkalmazza.

Szociokulturalis ismeretei (példaul célnyelvi tarsadalmi szokdsok, testbeszéd) mar lehe-
tové teszik azt, hogy tarsasagi szempontbdl is megfelel6 kommunikaciot folytasson.

Sziikség esetén eltér az eldre elgondoltaktol, és mondandojat a beszédpartnerekhez, hall-
gatdsaghoz igazitja.

Az ismert nyelvi elemeket vizsgahelyzetben is hasznalja.
Megértést nehezité hibait 6nalldan javitani tudja.
Nyelvtanulasi céljai érdekében alkalmazza a tandran kiviili nyelvtanulasi lehetdségeket.

Célzottan keresi az érdeklddésének megfelel6 autentikus szovegeket tanéran kiviil is, is-
meretszerzésre és szorakozasra.

Felhasznalja a célnyelv, legf6bb hazai és nemzetkozi hireket ismeretszerzésre és széra-
kozasra.

Hasznadl célnyelvi elemeket mas tudasteriileten megcélzott tartalmakbol.

Hasznal célnyelvi tartalmakat ismeretszerzésre.

Hasznal ismeretterjeszt6 anyagokat nyelvtudasa fejlesztésére.

Hibait az esetek tobbségében 6nalldan is képes javitani.

Hibaibol levont kovetkeztetéseire tobbnyire épit nyelvtudasa fejlesztése érdekében.
Egy Osszetettebb nyelvi feladat, projekt végéig tartd célokat tiiz ki maganak.
Megfogalmaz hosszu tava nyelvtanulasi célokat sajat maga szdmara.

Nyelvtanuldsi céljai érdekében tudatosabban foglalkozik a célnyelvvel.

Céljai eléréséhez megtaldlja és hasznalja a megfelel6 eszkozoket, modokat.

Céljai eléréséhez tarsaival parban és csoportban is egytittmikodik.

Beazonosit nyelvtanulasi célokat és ismeri az ezekhez tartozé nyelvtanuldsi és nyelvhasz-
nélati stratégiakat.

Hasznalja a nyelvtanulasi és nyelvhasznalati stratégiakat nyelvtuddsa fenntartasara és fej-
lesztésére.

Hatékonyan alkalmazza a tanult nyelvtanuldsi és nyelvhasznalati stratégiakat.

Céljai eléréséhez 6nszabalyozoan is dolgozik.
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Az els6 idegen nyelvbdl sikeres érettségit tesz legalabb kozépszinten.
Nyelvi haladasat fel tudja mérni.
Hasznal onértékelési modokat nyelvtudasa felmérésére.

Egyre tudatosabban hasznalja az 6n-, tanari, vagy tarsai értékelését nyelvtudasa fenntar-
tasara és fejlesztésére.

Hasznadlja az 6n-, tandri, vagy tarsai értékelését nyelvtuddsa fenntartasara és fejlesztésére.

Hianyossagait, hibait felismeri, azokat egyre hatékonyabban kompenzalja, javitja a tanult
stratégiak felhasznalasaval.

Nyelvtanulasi céljai érdekében ¢él a valds nyelvhasznalati lehetdségekkel.

Hasznalja a célnyelvet életkoranak és nyelvi szintjének megfelel$ aktualis témakban és a
hozzdjuk tartozé szitudcidkban.

Az ismert nyelvi elemeket vizsgahelyzetben is hasznalja.
Beszéd- és irasprodukcidjat tudatosan megtervezi, hidnyossagait igyekszik kompenzalni.

Nyelvi produkci6jaban és recepcidjaban 6nallésagot mutat, és egyre kevesebb korlat aka-
dalyozza.

Torekszik relevans digitalis tartalmak hasznalatara beszédkészségének, szokincsének és
kiejtésének tovabbfejlesztése céljabal.

Digitalis eszkozoket és feliileteket is magabiztosan haszndl nyelvtudasa fejlesztésére.

Digitalis eszkozoket és feliileteket is hasznal a célnyelven ismeretszerzésre és szérakozas-
ra.

Alkalmazza a célnyelvi kultirardl megszerzett ismereteit informalis kommunikacioja-
ban,

Ismeri a célnyelvi orszagok torténelmének és jelenének legfontosabb vonasait,
Téajékozott a célnyelvi orszagok jellemz6iben és kulturalis sajatossagaiban.

Tajékozott, és alkalmazni is tudja a célnyelvi orszagokra jellemz6 alapvet6 érintkezési és
udvariassagi szokasokat.

Ismeri és keresi a f6bb hasonldsagokat és kiilonbségeket sajat anyanyelvi és a célnyelvi
kozosség szokasai, értékei, attitiidjei és meggy6z6dései kozott.

Atadja célnyelven a magyar értékeket.

Ismeri a célnyelvi és sajat hazajanak kulturdja kozotti hasonldsagokat és kiilonbségeket.
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o Interkulturalis tudatossagara épitve felismeri a célnyelvi és sajat hazdjanak kultaraja ko-
zotti hasonldsagokat és kiilonbségeket, és a magyar értékek atadasara képessé valik.
o Kornyezetének kulturalis értékeit célnyelven kozvetiti.
o Kikovetkezteti a célnyelvi kulturdkhoz kapcsolddé egyszert, ismeretlen nyelvi elemeket.
o A célnyelvi kulturakhoz kapcsolédo tanult nyelvi elemeket magabiztosan hasznalja.

o Interkulturalis ismeretei segitségével tarsasagi szempontbdl is megfelel6 kommunikaciot
folytat irasban és széban.

o Felismeri a legf6bb hasonldsagokat és kiilonbségeket az ismert nyelvi valtozatok kozott.
» Megfogalmaz f6bb hasonlosagokat és kiilonbségeket az ismert nyelvi valtozatok kozott.

« Alkalmazza a nyelvi valtozatokrol megszerzett ismereteit informalis kommunikdcioja-
ban.

o Megérti a legf6bb nyelvi dialektusok egyes elemeit is tartalmazo szébeli kozléseket.
« Digitalis eszkozokon és csatornakon keresztiil is alkot szoveget széban és irasban.

« Digitalis eszkozokon és csatorndkon keresztiil is megérti az ismert témahoz kapcsolodo
irott vagy hallott szovegeket.

« Digitalis eszkozokon és csatornakon keresztiil is alkalmazza az ismert témahoz kapcso-
16d6 irott vagy hallott szovegeket.

« Digitalis eszkozokon és csatornakon keresztiil is folytat célnyelvi interakcidt az ismert
nyelvi eszkozok segitségével.

« Digitalis eszk6zokon és csatornakon keresztiil is folytat a természeteshez kozelit célnyel-
vi interakciot az ismert nyelvi eszk6zok segitségével.

« Digitalis eszkozokon és csatorndkon keresztiil is megfelel nyelvi eszkozokkel alkot sz6-
veget szoban és irasban.

o Alkalmazza az életkoranak és érdekl6désének megfteleld digitalis miifajok f6bb jellemz6-
it.
1.2.4. Komplex természettudomany

9. évfolyamon

o Ismeri a tudomanyos kutatds alapszabalyait és azokat alkalmazza

+ Ondll6 tudomanyos kutatast tervez meg és végez el

o Ondll6 kutatasa dsszeallitasakor tudomanyos modelleket hasznél

« Tudomanyos kutatasok soran elvégzi a megszerzett adatok feldolgozasat és értelmezését
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Erti a tudomény szerepét és sziikségszertliségét a tarsadalmi folyamatok alakitésaban
Hiteles forrasok felhasznalasaval egy tudomanyos probléma kritikus elemzését adja a
megszerzett informaciok alapjan

Elméleti és gyakorlati eszkozoket vélaszt és alkalmaz egy adott tudomanyos probléma
ismertetéséhez

Tudomanyos kutatasi eredményeket érthetéen mutat be digitalis eszkozok segitségével
Onalldan és kiscsoportban biztonsagosan végez természettduomdnyos kisérleteket
Felismeri a sajat és tarsai altal végzett tudomanyos kisérletek etikai és tarsadalmi vonat-
kozasait

Ismeri és alkalmazza az energia felhasznalasanak és atalakulasanak elméleti és gyakorlati
lehet6ségeit (energiadramldson alapuld 6koszisztémak, a fold sajat energiaforrasai stb.)
Felismeri és kisérletei soran alkalmazza azt a tudast, hogy az anyag atomi természete
hatarozza meg a fizikai és kémiai tulajdonsagokat és azok kolcsonhatasabol eredé médo-
sulasat. (Példak kisérletekre: kémiai reakciok, molekularis bioldgiai, anyagok korforgasa
a kiilonbo6zd 6koszisztémakban)

Felismeri és kisérletei soran alkalmazza azt a tudast, hogy a természet ismert rendsze-
rei elérejelezheté mddon valtoznak (evolucio, klimavaltozas, foldtorténeti korok, Fold
felszini valtozasa, tektonikus mozgasok, ember kornyezeti hatasai stb.)

Felismeri és kisérletei soran alkalmazza azt a tudast, hogy a targyak mozgasa el6rejelez-
hetd (erdk, égitestek mozgasa, molekularis mozgasok, hangok, fények mozgasa)
Felismeri és kisérletei sordn alkalmazza azt a tudast, hogy a vildg megismerésének egyik
alapja a szervezddési szintek és tipusok megértése (periodusos rendszer, sjetszintii szer-
vezddések, dllat és névényvilag rendszertana, a vilagegyetem szervezd elvei) -

Ismeri a f6ld népességgének aktualis kihivasait beleértve azok tarsadalmi és egészségligyi
kockazatait (betegség-megel6zés, jarvanyok, élelmezés)

Ismeri a hulladékgazdalkodas aktualis kihivasait

Ismeri az energia fogalmat és az egyéni és tarsadalmi energiafelhaszndlas kiilonboz6 le-
het8ségeit

Megkiilonbozteti egymastdl a természetes és mesterséges anyagokat és felismeri, hogy
miként dllapithatd egy anyag Osszetétele

Ismeri a varosi és falusi életmdd és életterek kozotti killonbségeket, azok kornyezetre gya-
korolt hatasat

Hasznalja a regionalitas fogalmat és érti annak szerepét a gazdasagi folyamatok alakula-
saban

Ismeri a leveg6 és a viz fizikai és kémiai jellemzdit, felismeri ezek élettani hatasait
Tudja, hogy milyen vizkészletekkel rendelkezik a Fold és azok felhasznalasanak milyen
hatdsa van a kornyezeti, ipari, turisztikai és szallitmanyozasi folyamatokra

Ismeri a novények tapanyagigényét és fejlédésiik alapjait

Ismeri a vadon é16 allatkozosségeket fenyegetd veszélyeket és azt a kihivast, amit ez az
emberekre gyakorol

Ismeri a kiilonb6z6 kultarak eltérd gazdasagi termelési szokasait (ndvénytermesztés, al-
lattartas)

Ismeri a talaj természetét és annak megmiivelésének kiilonbo6z6 formait
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Ismeri a f6ld légkorét befolyasold globalis folyamatokat (tengerek és szelek aramlasa, kli-
mavaltozds, tiveghazhatasu gazok)

Ismeri az emberi taplalkozds soran hasznos ételeket, megkiilonbozteti a gyodgyito és a
karos anyagokat, 6nalléan tud egészséges ételt késziteni

Ismeri az emberi agy alapveté miikodési szabalyait és az azt befolyasold tényezoket
Tisztaban van az Univerzum létrejottének ma ismert elméletével, valamint a Naprendszer
kialakulasanak folyamataval

Ismeri a tanulds és az emberi kommunikaci6 bioldgiai alapjait

Ismeri az emberi szervezet egészségét alapvetden befolyasold tényezéket, a stressz, az
oroklott hajlamok és genetikai tulajdonsagok, valamint a kdrnyezeti hatasok szerepét
Ismeri az emberi szexualits kulturdlis, tirsadalmi és biol4giai alapjait. Ondll6 véleménye
van a nemi szerepek fontossagardl, érti a nemi identitds komplex jellegét.

Ismeri a haldzatok és a haldzatkutatas szerepét modern vilagunkban, az életk6zosségek,
a sejtszintt gondolkodds és az informacios technoldgiak teriiletén.

Ismeri a genetikai informdcid atadasanak alapvetd szabalyait.

1.2.5. Magyar nyelv és irodalom

9-12.

évfolyamon

Az anyanyelvrdl szerzett ismereteit alkalmazva képes a kommunikaciéjdban a megfeleld
nyelvvaltozat kivélasztasara, hasznalatdra.

Felismeri a kommunikacié zavarait, kezelésiikre stratégiat dolgoz ki.

Felismeri és elemzi a tomegkommunikacié befolyasolo eszkozeit, azok céljait és hatasait.
Reflektdl sajat kommunikacidjara, sziikség esetén valtoztat azon.

Ismeri az anyanyelvét, annak szerkezeti felépitését, nyelvhaszndlata tudatos és helyes.

Ismeri a magyar nyelv hangtandt, alaktandt, széfajtanat, mondattanat, ismeri és alkal-
mazza a tanult elemzési eljarasokat.

Felismeri és megnevezi a magyar és a tanult idegen nyelv kozotti hasonldsagokat és elté-
réseket.

Ismeri a szoveg fogalmat, jellemzdit, szerkezeti sajatossagait, valamint a kiilonféle szo-
vegtipusokat és megjelenésmodokat.

Felismeri és alkalmazza a szovegOsszetarté grammatikai és jelentésbeli elemeket, szoveg-
épitése aranyos és koherens.

Ismeri a stilus fogalmat, a stiluselemeket, a stilushatast, a stiluskorszakokat, stilusrétege-
ket, ismereteit a szoveg befogadasa és alkotasa soran alkalmazza.

Szovegelemzéskor felismeri az alakzatokat és a szoképeket, értelmezi azok hatasat, szere-
pét, megnevezi tipusaikat.
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Ismeri a nyelvhaszndlatban el6forduld kiilonféle nyelvvaltozatokat (nyelvjarasok, cso-
portnyelvek, rétegnyelvek), 6sszehasonlitja azok f6bb jellemzdit.

Alkalmazza az altala tanult nyelvi, nyelvtani, helyesirasi, nyelvhelyességi ismereteket.
A retorikai ismereteit a gyakorlatban is alkalmazza.
Ismeri és érti a nyelvrokonsag fogalmat, annak kritériumait.

Ismeri a magyar nyelv eredetének hipotéziseit, és azok tudomanyosan megalapozott bi-
zonyitékait.

Erti, hogy nyelviink a térténelemben folyamatosan valtozik, ismeri a magyar nyelvtorté-
net nagy korszakait, kiemelkedd jelentéségti nyelvemlékeit.

Ismeri a magyar nyelv helyesirasi, nyelvhelyességi szabalyait.
Tud helyesen irni, sziikség esetén nyomtatott és digitalis helyesirasi segédleteket hasznal.

Etikusan és kritikusan hasznalja a hagyomanyos, papir alapu, illetve a vilaghalén taldlhat6
és egyéb digitalis adatbazisokat.

Elolvassa a kotelez6 olvasmanyokat, és sajat oromére is olvas.

Felismeri és elkiiloniti a mtinemeket, illetve a miinemekhez tartozé mifajokat, megne-
vezi azok poétikai és retorikai jellemzdit.

Megérti, elemzi az irodalmi m jelentésszerkezetének szintjeit.

Ertelmezésében felhasznalja irodalmi és muvészeti, torténelmi, miivel§déstorténeti is-
mereteit.

Osszekapcsolja az irodalmi miivek szerkezeti felépitését, nyelvi sajatossigait azok tartal-
maval és értékszerkezetével.

Az irodalmi mi értelmezése soran figyelembe veszi a mi keletkezéstorténeti hatterét, a
muhoz kapcsolhatd filozéfiai, eszmetdrténeti szempontokat is.

Osszekapcsolja az irodalmi mtivek szévegének lehetséges értelmezéseit azok tarsadalmi-
torténelmi szerepével, jelentdségével.

Osszekapcsol irodalmi mitiveket kiilonbozé szempontok alapjan (motivumok, torténel-
mi, erkolcsi kérdésfelvetések, mivek és parafrazisaik).

Osszehasonlit egy adott irodalmi miivet annak adaptacidival (film, festmény, zenemd,
animdcio, stb.), 0sszehasonlitaskor figyelembe veszi az adott miivészeti agak jellemz6 tu-
lajdonségait.

Epikai és dramai muvekben 6nalléan értelmezi a cselekményszalak, a szerkezet, az id6-
szerkezet (linedris, nem linearis), a helyszinek és a jellemek 0sszefiiggéseit.



Tantargyak tartalma, a tanuldsi eredmények
Epikai és dramai mivekben rendszerbe foglalja a szereplék viszonyait, valamint 6ssze-
kapcsolja azok motivacidjat és cselekedeteit.

Epikai miivekben értelmezi a kiilonb6z6 elbeszélésmodok szerepét (tudatabrazolas, egye-
nes és fliggd beszéd, mindentudo és korlatozott elbeszélé stb.).

A dramai mi értelmezésében alkalmazza az altala tanult dramaelméleti és dramatorté-
neti fogalmakat (pl. analitikus és abszurd drama, epikus szinhaz, elidegenedés).

A lira mu értelmezésében alkalmazza az dltala tanult liraelméleti és liratorténeti fogal-
makat (pl. lirai én, beszédhelyzetek, beszédmodok, ars poetica, szereplira).

A tantargyhoz kapcsol6doé fogalmakkal bemutatja a lirai ma hangulati és hangnemi sa-
jatossagait, hivatkozik a mu verstani felépitésére.

Sziikség esetén a mii értelmezéséhez felhasznalja torténeti ismereteit.

A mt értelmezésében 6sszekapcsolja a szoveg poétikai tulajdonsagait a mii nemzeti ha-
gyomanyban betoltott szerepével.

Tajékozottsagot szerez régidja magyar irodalmarol.

Tanulmanyai soran ismereteket szerez a kulturalis intézmények (muzeum, konyvtar, szin-
hdz) és a nyomtatott, illetve digitalis formaban megjelend kulturalis folydiratok, adatbd-
zisok miikodésérol.

Kiilonb6z6 megjelenést, tipusu, miifaja, koru és dsszetettségli szovegeket olvas, értelmez.

A kiilonboz6 olvasasi tipusokat és a szovegfeldolgozasi stratégiakat a szoveg tipusanak és
az olvasas céljanak megfelel6en valasztja ki és kapcsolja Ossze.

A megismert szoveg tartalmi és nyelvi mindségérél érvekkel alatamasztott véleményt al-
kot.

Hosszabb terjedelmt szoveg alapjan tobbszint(i vazlatot vagy részletes gondolattérképet
készit.

Azonositja a szoveg szerkezeti elemeit, és figyelembe veszi azok funkcioit a széveg értel-
mezésekor.

Egymassal 0sszefliggésben értelmezi a szoveg tartalmi elemeit és a hozza kapcsolodo il-
lusztraciokat, abrakat.

Kiilonboz6 tipusu és célu szovegeket hallas alapjan értelmez és megfelel stratégia alkal-
mazdasaval értékel és 6sszehasonlit.

Osszefiiggs szobeli szoveg (eléadés, megbeszélés, vita) alapjan ondlldan vézlatot készit.

Felismeri és értelmezésében figyelembe veszi a hallott és az irott szovegek kozotti funk-
cionalis és stilaris kiilonbségeket.
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Folyamatos és nem folyamatos, hagyomanyos és digitalis szovegeket olvas és értelmez
maga altal valasztott relevans szempontok alapjan.

Feladatai megoldasahoz 6nall6 kutatdémunkat végez nyomtatott és digitalis forrasokban,
ezek eredményeit szintetizalja.

Felismeri és értelmezi a szovegben a kétértelmuséget és a félrevezetd informaciot, vala-
mint elemzi és értelmezi a szerzd szandékat.

Megtalalja a kozos és eltérd jellemzdket a hagyomanyos és a digitalis technikaval eléalli-
tott, tarolt szovegek kozott, és véleményt formal azok sajatossdgairol.

Torekszik arra, hogy a kiilonb6z6 tipusu, stilusu és regisztert szovegekben megismert,
szamara uj kifejezéseket beépitse szokincsébe, azokat adekvat mddon hasznalja.

Onalldan értelmezi az ismeretlen kifejezéseket a szdvegkdrnyezet vagy digitalis, illetve
nyomtatott segédeszk6zok haszndlataval.

Ismeri a tanult tantargyak, tudomanyagak szakszokincsét, azokat a beszédhelyzetnek
megfelel6en hasznalja.

Megadott szempontrendszer alapjan szobeli feleletet készit.

Képes eltéré mifaju szdbeli szovegek alkotasara: felelet, kisel6adas, hozzaszolas, felszo-
lalas.

Rendelkezik koranak megfelel§ retorikai ismeretekkel.

Felismeri és megnevezi a szobeli el6addsmdd hataskeltd eszkozeit, hatékonyan alkalmaz-
za azokat.

[rasbeli és szobeli nyelvhasznélata, stilusa az adott kommunikaciés helyzetnek megfeleld.
irasképe tagolt, beszéde érthet6, artikulalt.

A tanult szovegtipusoknak megfelel6 tartalommal és szerkezettel 6nalléan alkot kiilon-
téle irasbeli szovegeket.

Az irasbeli szovegalkotdskor alkalmazza a tanult szerkesztési, stilisztikai ismereteket és a
helyesirasi szabalyokat.

Erveld esszét alkot megadott szempontok vagy szévegrészletek alapjan.
Ismeri, érti és etikusan alkalmazza a hagyomanyos, digitalis és multimédias szemléltetést.

Kiilonboz6, a munka vilagaban is hasznalt hivatalos szovegeket alkot hagyomanyos és
digitalis feliileteken (pl. kérvény, beadvany, nyilatkozat, egyszer(i szerz6dés, meghatal-
mazas, Onéletrajz, motivacios levél).

Megadott vagy 6nalléan kivalasztott szempontok alapjan az irodalmi miivekrél elemz6
esszét ir.
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A kotelez6 olvasmanyokat elolvassa, és sajat oromeére is olvas.

Tudatosan keresi a torténeti és esztétikai értékekkel rendelkezé olvasmanyokat, miialko-
tasokat.

Olvasmanyai kivalasztasakor figyelembe veszi az alkotasok kulturdlis regiszterét.
Tarsai érdeklédését figyelembe véve ajanl olvasmanyokat.

Valasztott olvasmanyaira is vonatkoztatja a tanéran megismert kontextusteremto eljara-
sok tanulsagait.

Onismeretét irodalmi miivek révén fejleszti.

Részt vesz irodalmi mi kreativ feldolgozasaban, bemutatasaban (pl. animacid, drama-
turgia, atirat).

A kornyez6 vilag jelenségeirdl, szovegekrdl, mualkotasokrél véleményt alkot, és azt ér-
vekkel tamasztja ala.

Megnyilvanulasaiban, a vitakban alkalmazza az érvelés alapvetd szabdlyait.
Vitahelyzetben figyelembe veszi masok allaspontjat, a lehetséges ellenérveket is.

Feladatai megoldasahoz 6nall6 kutatémunkat végez nyomtatott és digitalis forrasokban,
a forrasok tartalmat mérlegel6 modon gondolja végig.

A feladatokat komplex szempontoknak megfeleléen oldja meg, azokat kiegésziti sajat
szempontjaival.

A kommunikdaci6s helyzetnek és a célnak megfeleléen tudatosan alkalmazza a beszélt és

irott nyelvet, reflektal sajat és tarsai nyelvhasznalatara.

6. Matematika
. évfolyamon

Ismeretei segitségével, a megfelel6 modell alkalmazasaval megold hétkoznapi és mate-
matikai problémakat, a megoldast ellendrzi és értelmezi.

Megérti a kornyezetében jelen 1évé logikai, mennyiségi, fiiggvényszerd, térbeli és statisz-
tikai kapcsolatokat.

Sejtéseket fogalmaz meg és logikus 1épésekkel igazolja azokat.
Adatokat gytjt, rendez, abrazol, értelmez.

A matematikai szakkifejezéseket és jeloléseket helyesen hasznalja irasban és szoban egy-
arant.
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Megérti a hallott és olvasott matematikai tartalmu szévegeket.
Felismeri a matematika kiilonb6z6 teriiletei kozotti kapcsolatokat.

A matematika tanuldsa soran digitdlis eszkozoket és kiillonb6z6 informaciéforrasokat
hasznal.

A matematikat mas tantargyakhoz kapcsol6do témakban is hasznalja.

Matematikai ismereteit alkalmazza a pénziigyi tudatossag tertiletét érinté feladatok meg-
oldasaban.

Adott halmazt diszjunkt részhalmazaira bont, osztélyoz.

Matematikai vagy hétkoznapi nyelven megfogalmazott szovegb6l a matematikai tartalma
informaciokat kigytjti, rendszerezi.

Felismeri a matematika kiilonbo6z6 teriiletei kozotti kapcsolatot.

Latja a halmazmiveletek és a logikai miiveletek kozotti kapcsolatokat.
Halmazokat kiilonb6z6 médokon megad.

Halmazokkal muveleteket végez, azokat abrazolja és értelmezi.

Véges halmazok elemszamat meghatarozza.

Alkalmazza a logikai szita elvét.

Adott allitasrdl eldonti, hogy igaz vagy hamis.

Alkalmazza a tagadds miveletét egyszert feladatokban.

Ismeri és alkalmazza az ,,és", a (megenged¢ és kizard) ,vagy” logikai jelentését.
Megfogalmazza adott allitas megforditasat.

Megallapitja egyszerti ,ha ..., akkor ..” és ,,akkor és csak akkor” tipusu allitasok logikai
értékét.

Helyesen hasznalja a ,,minden” és ,,van olyan” kifejezéseket.

Tud egyszer( allitdsokat indokolni és tételeket bizonyitani.

Megold sorba rendezési és kivalasztasi feladatokat.

Konkrét szituacidkat szemléltet és egyszerti feladatokat megold grafok segitségével.
Adott problémahoz megoldasi stratégiat, algoritmust valaszt, készit.

A problémanak megfelel6 matematikai modellt valaszt, alkot.
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A kivalasztott modellben megoldja a problémat.

A modellben kapott megoldasat az eredeti problémaba visszahelyettesitve értelmezi, el-
lendrzi és az észszer(iségi szempontokat figyelembe véve adja meg vélaszat.

Geometriai szerkesztési feladatoknal vizsgalja és megéllapitja a szerkeszthet6ség feltéte-
leit.

Ismeri és alkalmazza a kovetkezé egyenletmegoldasi modszereket: mérlegelv, grafikus
megoldas, szorzatta alakitas.

Megold elséfoku egyismeretlenes egyenleteket és egyenl6tlenségeket, els6foku kétisme-
retlenes egyenletrendszereket.

Megold masodfoku egyismeretlenes egyenleteket és egyenldtlenségeket; ismeri és alkal-
mazza a diszkriminanst, a megoldoképletet és a gyoktényezds alakot.

Megold egyszerti, a megfelel6 definici6 alkalmazasat igényl6 exponencialis egyenleteket,
egyenl6tlenségeket.

Egyenletek megoldasat behelyettesitéssel, értékkészlet-vizsgalattal ellenérzi.
Ismeri a mérés alapelvét, alkalmazza konkrét alap- és szarmaztatott mennyiségek esetén.

Ismeri a hosszusag, teriilet, térfogat, trtartalom, idé mértékegységeit és az atvaltasi sza-
balyokat. szarmaztatott mértékegységeket atvalt.

Sik- és térgeometriai feladatoknal a problémanak megfelel6 mértékegységben adja meg
valaszat.

Ismeri és alkalmazza az oszthat6sag alapvetd fogalmait.
Osszetett szdimokat felbont primszamok szorzatara.

Meghatarozza két természetes szam legnagyobb kozos osztojat és legkisebb kozos tobb-
sz0rosét, és alkalmazza ezeket egyszer(i gyakorlati feladatokban.

Ismeri és alkalmazza az oszthatdsagi szabalyokat.
Erti a helyi értékes irasmédot 10-es és mas alapt szémrendszerekben.

Ismeri a szamhalmazok épiilésének matematikai vonatkozasait a természetes szamoktol
a valds szamokig.

A kommutativitas, asszociativitas, disztributivitas mtveleti azonossagokat helyesen al-
kalmazza kiilonb6z6 szamolasi helyzetekben.

Racionalis szamokat tizedes tort és kozonséges tort alakban is felir.

Ismer példakat irraciondlis szamokra.
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Ismeri a valos szamok és a szamegyenes kapcsolatat.
Ismeri és alkalmazza az abszolut érték, az ellentett és a reciprok fogalmat.

A szamolassal kapott eredményeket nagysagrendileg megbecsiili, és igy ellendrzi az ered-
ményt.

Val6s szamok kozelit6 alakjaival szamol, és megfeleléen kerekit.

Ismeri és alkalmazza a négyzetgyok fogalmat és azonossagait.

Ismeri és alkalmazza az n-edik gyok fogalmit.

Ismeri és alkalmazza a normalalak fogalmat.

Ismeri és alkalmazza az egész kitev6ji hatvany fogalmat és a hatvanyozas azonossagait.

Ismeri és alkalmazza a raciondlis kitev6ju hatvany fogalmat és a hatvanyozdas azonossa-
gait.

Ismeri és alkalmazza a logaritmus fogalmat.
Miiveleteket végez algebrai kifejezésekkel.
Ismer és alkalmaz egyszer(i algebrai azonossagokat.

Atalakit algebrai kifejezéseket sszevonas, szorzatté alakitds, nevezetes azonosségok al-
kalmazdséval.

Ismeri és alkalmazza az egyenes és a forditott aranyossagot.
Ismeri és alkalmazza a szdzalékalap, -érték, -lab, -pont fogalmat.
Ismeri és hasznalja a pont, egyenes, sik (térelemek) és szog fogalmat.

Ismeri és feladatmegoldasban alkalmazza a térelemek kolcsonos helyzetét, tavolsagat és
hajlasszogét.

Ismeri és alkalmazza a nevezetes szogparok tulajdonsagait.

Ismeri az alapszerkesztéseket, és ezeket végre tudja hajtani hagyomanyos vagy digitalis
eszkozzel.

Ismeri és alkalmazza a hdromszogek oldalai, szogei, oldalai és szogei kozotti kapcsolato-
kat; a specidlis haromszogek tulajdonsagait.

Ismeri és alkalmazza a hdromszog nevezetes vonalaira, pontjaira és koreire vonatkozo
fogalmakat és tételeket.

Ismeri és alkalmazza a pitagorasz-tételt és megforditasat.
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Kiszamitja haromszogek teriiletét.
Ismeri és alkalmazza specidlis négyszogek tulajdonsagait, teriiletiiket kiszamitja.

Ismeri és alkalmazza a szabdlyos sokszog fogalmat; kiszamitja a konvex sokszog belsé és
kiils6 szogeinek Osszegét.

Atdarabolassal kiszamitja sokszogek teriiletét.

Ki tudja szdmolni a kor és részeinek keriiletét, tertiletét.

Ismeri a kor érintéjének fogalmat, kapcsolatat az érintési pontba hazott sugarral.
Ismeri és alkalmazza a thalész-tételt és megforditasat.

Ismer példakat geometriai transzforméciokra.

Ismeri és alkalmazza a sikbeli egybevagdsagi transzformaciokat és tulajdonsagaikat; alak-
zatok egybevagdsagat.

Ismeri és alkalmazza a kozéppontos hasonlosagi transzformaciot, a hasonldsagi transz-
formaciot és az alakzatok hasonldsagat.

Ismeri és alkalmazza a hasonl6 sikidomok keriiletének és teriiletének aranyédra vonatkozd
tételeket.

Megszerkeszti egy alakzat tengelyes, illetve kozéppontos tiitkorképét, pont koriili elforga-
tottjat, parhuzamos eltoltjat hagyomanyosan és digitalis eszkozzel.

Ismeri a vektorokkal kapcsolatos alapvetd fogalmakat.

Ismer és alkalmaz egyszer(i vektormuveleteket.

Alkalmazza a vektorokat feladatok megoldasaban.

Ismeri hegyesszogek szogfiiggvényeinek definicidjat a derékszogli haromszogben.

Ismeri tompaszogek szogfiiggvényeinek szarmaztatasat a hegyesszogek szogfiiggvényei
alapjan.

Ismeri a hegyes- és tompaszogek szogtiiggvényeinek 0sszefliggéseit.
Alkalmazza a szogfliggvényeket egyszer(i geometriai szamitasi feladatokban.
A szogfiiggvény értékének ismeretében meghatarozza a szoget.

Ismeri és alkalmazza a szinusz- és a koszinusztételt.

Ismeri és alkalmazza a hasab, a henger, a gula, a kup, a gomb, a csonkagula, a csonkakup
(specidlis testek) tulajdonsagait.
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Lerajzolja a kocka, téglatest, egyenes hasab, egyenes korhenger, egyenes gula, forgaskup
haldjat.

Kiszamitja a specialis testek felszinét és térfogatat egyszert esetekben.

Ismeri és alkalmazza a hasonld testek felszinének és térfogatanak aranyara vonatkozo
tételeket.

Megad pontot és vektort koordinataival a derékszogli koordinata-rendszerben.
Koordinata-rendszerben abrazol adott feltételeknek megfeleld ponthalmazokat.
Koordinatak alapjan szamitdsokat végez szakaszokkal, vektorokkal.

Ismeri és alkalmazza az egyenes egyenletét.

Egyenesek egyenletébdl kovetkeztet az egyenesek kolcsonos helyzetére.

Kiszamitja egyenesek metszéspontjainak koordinatait az egyenesek egyenletének isme-
retében.

Megadja és alkalmazza a kor egyenletét a kor sugardnak és a kozéppont koordinatainak
ismeretében.

Megad hétkoznapi életben el6fordul6 hozzarendeléseket.

Adott képlet alapjan helyettesitési értékeket szamol, és azokat tablazatba rendezi.
Tablazattal megadott fliggvény Osszetartozd értékeit abrazolja koordinata-rendszerben.
Képlettel adott fliiggvényt hagyomdnyosan és digitalis eszkozzel abrazol.

Adott értékkészletbeli elemhez megtalalja az értelmezési tartomany azon elemeit, ame-
lyekhez a fiiggvény az adott értéket rendeli.

A grafikonrdl megallapitja fiiggvények alapvetd tulajdonsagait.
Szamtani és mértani sorozatokat adott szabaly alapjan felir, folytat.

A szamtani, mértani sorozat n-edik tagjat felirja az els6 tag és a killonbség (differen-
cia)/hanyados (kvdciens) ismeretében.

A szamtani, mértani sorozatok els6 n tagjanak 6sszegét kiszamolja.

Mértani sorozatokra vonatkozo6 ismereteit haszndlja gazdasagi, pénziigyi, természettu-
domanyi és tarsadalomtudomanyi problémak megoldasaban.

Adott cél érdekében tudatos adatgytijtést és rendszerezést végez.

Hagyomanyos és digitalis forrasbdl szarmazé adatsokasag alapvetd statisztikai jellemzdit
meghatarozza, értelmezi és értékeli.
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Adatsokasagbol adott szempont szerint oszlop- és kordiagramot készit hagyomanyos és
digitalis eszkozzel.

Ismeri és alkalmazza a sodréfa (box-plot) diagramot adathalmazok jellemzésére, dssze-
hasonlitasara.

Felismer grafikus manipulaciokat diagramok esetén.
Tapasztalatai alapjan véletlen jelenségek jovobeni kimenetelére észszertien tippel.
Ismeri és alkalmazza a klasszikus valosziniiségi modellt és a laplace-képletet.

Véletlen kisérletek adatait rendszerezi, relativ gyakorisagokat szamol, nagy elemszam
esetén szamitégépet alkalmaz.

Konkrét valoszintiségi kisérletek esetében az esemény, eseménytér, elemi esemény, rela-
tiv gyakorisag, valoszintiség, egymast kizard események, fiiggetlen események fogalmat
megkiilonbozteti és alkalmazza.

Ismeri és egyszert(i esetekben alkalmazza a valészintiség geometriai modelljét.
Meghatdrozza a val6szintiséget visszatevéses, illetve visszatevés nélkiili mintavétel esetén.

A megfelel6 matematikai tankonyveket, feladatgytijteményeket, internetes tartalmakat
értén olvassa, a matematikai tartalmat rendszerezetten kigytjti és megérti.

A matematikai fogalmakat és jeloléseket megfeleléen hasznalja.
Onélléan kommunikéal matematika tartalmu feladatokkal kapcsolatban.

Matematika feladatok megoldasat szakszertien prezentalja irasban és szoban a sziikséges
alapfogalmak, azonossagok, definicidk és tételek segitségével.

Szoveg alapjan tablazatot, grafikont készit, abrat, kapcsolatokat szemléltet6 grafot rajzol,
és ezeket kombindlva prezentaciot készit és mutat be.

Ismer a tananyaghoz kapcsolddé matematikatorténeti vonatkozasokat.

Szamologép segitségével alapmiiveletekkel felirhaté szamoldsi eredményt; négyzetgyo-
kot; atlagot; szogfiiggvények értékét, illetve abbol szoget; logaritmust; faktorialist; bino-
mialis egytitthatot; szérast meghatéroz.

Digitalis kornyezetben matematikai alkalmazasokkal dolgozik.

Megtelel6 informatikai alkalmazas segitségével szoveget szerkeszt, tablazatkezel$ prog-
rammal diagramokat készit.

Ismereteit digitalis forrasokbol kiegésziti, szamitdgép segitségével elemzi és bemutatja.
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Prezentaciohoz informativ didkat készit, ezeket logikusan és kovetkezetesen egymas utan
ftizi és bemutatja.

Kisérletezéshez, sejtés megfogalmazasahoz, egyenlet grafikus megoldasahoz és ellenér-
zéshez dinamikus geometriai, grafikus és tablazatkezel6 szoftvereket hasznal.

Szerkesztési feladatok euklideszi modon torténé megolddsdhoz dinamikus geometriai
szoftvert hasznal.

1.2.7. Masodik idegen nyelv

9-12. évfolyamon

40

Megismerkedik az idegen nyelvvel, a nyelvtanulassal és 6rommel vesz részt az 6rakon.

Bekapcsolodik a szobeliséget, irast, szovegértést vagy interakciot igényld alapvet6 és ko-
ranak megfelel§ jatékos, élményalapu él6 idegen nyelvi tevékenységekbe.

Széban visszaad szavakat, esetleg rovid, nagyon egyszerii szovegeket hoz létre.
Lemasol, leir szavakat és rovid, nagyon egyszerii szovegeket.

Koveti a szintjének megfelel6, vizudlis vagy nonverbalis eszkozokkel tamogatott, ismert
célnyelvi 6ravezetést, utasitdsokat.

Felismeri és haszndlja a legegyszer(ibb, mindennapi nyelvi funkciokat.
Elmondja magarol a legalapvetébb informaciokat.

Ismeri az adott célnyelvi kultdrakhoz tartozé orszagok fontosabb jellemzéit és a hozzajuk
tartozo alapvetd nyelvi elemeket.

Torekszik a tanult nyelvi elemek megfelel§ kiejtésére.
Célnyelvi tanulmanyain keresztiil nyitottabbd, a vilag felé érdekl6d6bbé valik.

Megismétli az él6szdban elhangzd egyszert szavakat, kifejezéseket jatékos, mozgast igény-
16, kreativ nyelvorai tevékenységek soran.

Lebet(izi a nevét.

Lebetiizi a tanult szavakat tarsaival kozosen jatékos tevékenységek kapcsan, sziitkség ese-
tén segitséggel.

Célnyelven megoszt egyediil vagy tarsaival egytittmiikodésben megszerzett, alapvetd in-
formadcidkat széban, akar vizualis elemekkel tamogatva.

Felismeri az anyanyelvén, illetve a tanult idegen nyelven torténé irdsmod és bettikészlet
kozotti killonbségeket.
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Ismeri az adott nyelv abécéjét.
Lemasol tanult szavakat jatékos, alkot6 nyelvorai tevékenységek soran.
Megold jatékos irasbeli feladatokat a szavak, szdszerkezetek, rovid mondatok szintjén.

Részt vesz kooperativ munkaformdban végzett kreativ tevékenységekben, projektmun-
kaban szavak, szoszerkezetek, rovid mondatok leirasaval, esetleg képi kiegészitéssel.

[rasban megnevezi az ajanlott tématartoményokban megjeldlt, begyakorolt elemeket.

Megérti az él6szoban elhangzo, ismert témakhoz kapcsolddo, verbalis, vizualis vagy non-
verbalis eszkozokkel segitett rovid kijelentéseket, kérdéseket.

Beazonositja az életkoranak megfelel6 szituacidkhoz kapcsolddd, rovid, egyszer@i szo-
vegben a tanult nyelvi elemeket.

Kisztiri a 1ényeget az ismert nyelvi elemeket tartalmazo, nagyon rovid, egyszerti hangzé
szovegbdl.

Azonositja a célzott informaciét a nyelvi szintjének és életkoranak megfelel6 rovid hang-
26 szovegben.

Tamaszkodik az életkoranak és nyelvi szintjének megfelel6 hangzé szévegre az 6rai alkotd
jellegli nyelvi, mozgasos nyelvi és jatékos nyelvi tevékenységek soran.

Felismeri az anyanyelv és az idegen nyelv hangkészletét.

Ertelmezi azokat az idegen nyelven széban elhangzé nyelvérai szituacidkat, melyeket
anyanyelvén mar ismer.

Felismeri az anyanyelve és a célnyelv kozotti legalapvetdbb kiejtésbeli kiillonbségeket.
Figyel a célnyelvre jellemz6 hangok kiejtésére.

Megkiilonbozteti az anyanyelvi és a célnyelvi irott szovegben a betii- és jelkészlet kozti
kiilonbségeket.

Beazonositja a célzott informaciot az életkoranak megfelel szitudcidkhoz kapcsolodo,
rovid, egyszer(, a nyelvtanitashoz késziilt, illetve eredeti szovegben.

Csendes olvasds keretében feldolgozva megért ismert szavakat tartalmazo, par szébol
vagy mondatbdl 4llo, akar illusztracidval tamogatott szoveget.

Megérti a nyelvi szintjének megfeleld, akar vizualis eszkozokkel is tamogatott irott utasi-
tasokat és kérdéseket, és ezekre megfelel$ valaszreakciokat ad.

Kiemeli az ismert nyelvi elemeket tartalmazd, egyszer, irott, pair mondatos széveg 6
mondanivaléjat.
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Tamaszkodik az életkoranak és nyelvi szintjének megfeleld irott szovegre az o6rai jatékos
alkot6, mozgasos vagy nyelvi fejleszté tevékenységek soran, kooperativ munkaformak-
ban.

Megtapasztalja a kozos célnyelvi olvasas élményét.
Aktivan bekapcsolodik a kozos meseolvasasba, a mese tartalmat koveti.

A tandran begyakorolt, nagyon egyszer(, egyértelm(i kommunikaciés helyzetekben a
megtanult, dllandosult beszédfordulatok alkalmazasaval kérdez vagy reagdl, mondani-
valdjat segitséggel vagy nonverbalis eszkozokkel kifejezi.

Torekszik arra, hogy a célnyelvet eszkozként alkalmazza informacidszerzésre.
Rovid, néhany mondatbdl allé parbeszédet folytat, felkésziilést kovetden.

A tandran bekapcsolddik a mar ismert, szébeli interakciot igényld nyelvi tevékenységek-
be, a begyakorolt nyelvi elemeket tandri segitséggel a tevékenység céljainak megfelelen
alkalmazza.

Erzéseit egy-két sz6val vagy begyakorolt allandésult nyelvi fordulatok segitségével kife-
jezi, fé6ként rakérdezés alapjan, nonverbalis eszkozokkel kisérve a célnyelvi megnyilatko-
zast.

Elsajatitja a tanult szavak és allandosult székapcsolatok célnyelvi normahoz kozelit6 ki-
ejtését tandri minta kovetése dltal, vagy autentikus hangzé anyag, digitalis technoldgia
segitségével.

Felismeri és alkalmazza a legegyszertibb, iidvozlésre és elkdszonésre hasznalt mindennapi
nyelvi funkcidkat az életkoranak és nyelvi szintjének megfelel6, egyszer( helyzetekben.

Felismeri és alkalmazza a legegyszertibb, bemutatkozasra hasznalt mindennapi nyelvi
funkcidkat az életkoranak és nyelvi szintjének megfelel6, egyszert helyzetekben.

Felismeri és hasznalja a legegyszer(ibb, megszoélitasra hasznalt mindennapi nyelvi funk-
ciokat az életkoranak és nyelvi szintjének megfeleld, egyszeri helyzetekben.

Felismeri és hasznalja a legegyszer(ibb, a koszonet és az arra torténd reagalas kifejezésé-
re hasznalt mindennapi nyelvi funkcidkat az életkoranak és nyelvi szintjének megteleld,
egyszeru helyzetekben.

Felismeri és hasznalja a legegyszer(ibb, a tudas és nem tudas kifejezésére hasznalt min-
dennapi nyelvi funkcidkat az életkoranak és nyelvi szintjének megfeleld, egyszerti hely-
zetekben.

Felismeri és hasznalja a legegyszertibb, a nem értés, visszakérdezés és ismétlés, kérés ki-
tejezésére hasznalt mindennapi nyelvi funkcidkat életkoranak és nyelvi szintjének meg-
telel6, egyszer(i helyzetekben.
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Ko6z6l alapvetd személyes informacidkat magarol, egyszert nyelvi elemek segitségével.
Uj szavak, kifejezések tanuldsakor rdismer a mar kordbban tanult szavakra, kifejezésekre.

Szavak, kifejezések tanulasakor felismeri, ha 4j elemmel taldlkozik és rakérdez, vagy meg-
felel6 tanulasi stratégiaval torekszik a megértésre.

A célok eléréséhez tarsaival rovid feladatokban egyiittmuikodik.
Egy feladat megoldasanak sikerességét segitséggel értékelni tudja.
Felismeri az idegen nyelvt irott, olvasott és hallott tartalmakat a tanéran kiviil is.

Felhasznal és létrehoz rovid, nagyon egyszer(i célnyelvi szovegeket szabadids tevékeny-
ségek soran.

Alapvetd célzott informacidt megszerez a tanult témakban tudasanak bévitésére.

Megismeri a f6bb, az adott célnyelvi kulturakhoz tartozo6 orszagok nevét, foldrajzi elhe-
lyezkedését, f{6bb orszagismereti jellemzdit.

Ismeri a f6bb, célnyelvi kulturahoz tartozd, iinnepekhez kapcsol6do alapszintt kifejezé-
seket, allanddsult szokapcsolatokat és szokasokat.

Megérti a tanult nyelvi elemeket életkoranak megteleld digitalis tartalmakban, digitalis
csatornakon olvasott vagy hallott nagyon egyszert szévegekben is.

Létrehoz nagyon egyszert irott, par szavas szoveget szoban vagy irasban digitalis feliile-
ten.

Széban és irasban megold valtozatos kihivasokat igényl6 feladatokat az €16 idegen nyel-
ven.

Szdban és irasban létrehoz rovid szovegeket, ismert nyelvi eszkozokkel, a kordanak meg-
felel6 szovegtipusokban.

Ertelmez kordnak és nyelvi szintjének megfelel hallott és irott célnyelvi szovegeket az
ismert témakban és szovegtipusokban.

A tanult nyelvi elemek és kommunikacids stratégiak segitségével irasbeli és szdbeli inter-
akciot folytat, valamint kozvetit az é16 idegen nyelven.

Kommunikaciés szandékanak megfelelden alkalmazza a tanult nyelvi funkciokat és a
megszerzett szociolingvisztikai, pragmatikai és interkulturalis jartassagat.

Nyelvtudaséat egyre inkdbb képes fejleszteni tanéran kiviili helyzetekben is kiilonb6z6
eszkozokkel és lehet6ségekkel.

Hasznal életkoranak és nyelvi szintjének megtelel hagyomanyos és digitalis alapt nyelv-
tanulasi forrasokat és eszkozoket.
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Alkalmazza nyelvtudasat kommunikaciora, kozvetitésre, szérakozasra, ismeretszerzésre
hagyomadnyos és digitalis csatornakon.

Torekszik a célnyelvi normahoz illeszked6 kiejtés, beszédtempd és intonacié megkozeli-
tésére.

Erti a nyelvtudés fontossagat, és motivacidja a nyelvtanulasra tovabb erésodik.

Aktivan részt vesz az életkoranak és érdeklddésének megfelelé gyermek-, illetve ifjusagi
irodalmi alkotasok kozos eléadasaban.

Egyre magabiztosabban kapcsolédik be torténetek kreativ alakitdsaba, dtfogalmazasaba
kooperativ munkaformaban.

o7

Elmesél rovid torténetet, egyszertsitett olvasmanyt egyszer( nyelvi eszkozokkel, onéllo-
an, a cselekményt linearisan osszeftizve.

Egyszert nyelvi eszkozokkel, felkésziilést kovetden roviden, 6sszefiiggden beszél az ajan-
lott tématartomanyokhoz tartozé témakban, él6szoban és digitalis feliileten.

Képet jellemez roviden, egyszertien, ismert nyelvi fordulatok segitségével, segit6 tanari
kérdések alapjan, onalloan.

Valtozatos, kognitiv kihivast jelentd szébeli feladatokat old meg 6nall6an vagy kooperativ
munkaformaban, a tanult nyelvi eszkozokkel, sziikség szerint tanari segitséggel, él6sz6-
ban és digitalis feliileten.

Megold jatékos és valtozatos irasbeli feladatokat rovid szovegek szintjén.

Rovid, egyszert, 0sszefliggd szovegeket ir a tanult nyelvi szerkezetek felhasznalasaval az
ismert szovegtipusokban, az ajanlott tématartomanyokban.

Rovid szovegek irasat igényl6 kreativ munkat hoz létre 6nalléan.

Rovid, Osszefiiggd, papiralapu vagy ikt-eszkozokkel segitett irott projektmunkat készit
onalléan vagy kooperativ munkaformakban.

A szovegek létrehozasahoz nyomtatott, illetve digitalis alapu segédeszkozt, szdtart hasz-
nal.

Megérti a szintjének megfeleld, kevésbé ismert elemekbdl all6, nonverbilis vagy vizudlis
eszkozokkel tdimogatott célnyelvi dravezetést és utasitasokat, kérdéseket.

Ertelmezi az életkordnak és nyelvi szintjének megfeleld, egyszer(i, hangzé szévegben a
tanult nyelvi elemeket.

Ertelmezi az életkoranak megfeleld, élészoban vagy digitalis feliileten elhangzé széve-
gekben a beszélok gondolatmenetét.
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Megérti a nem kizarolag ismert nyelvi elemeket tartalmazo, él6széban vagy digitalis fe-
lilleten elhangzo rovid szoveg tartalmat.

Kiemel, kisziir konkrét informdcidkat a nyelvi szintjének megfeleld, él6szoban vagy di-
gitalis feliileten elhangzé szovegbdl, és azokat 9sszekapcsolja egyéb ismereteivel.

Alkalmazza az életkoranak és nyelvi szintjének megtfelelé hangzé szoveget a valtozatos
nyelvorai tevékenységek és a feladatmegoldds soran.

Ertelmez életkordnak megfeleld nyelvi helyzeteket hallott szdveg alapjan.
Felismeri a f6bb, életkoranak megfelel6 hangzoszoveg-tipusokat.

Hallgat az érdeklédésének megfelel autentikus szovegeket elektronikus, digitalis csator-
néakon, tandran kiviil is, szérakozasra vagy ismeretszerzésre.

Ertelmezi az életkordnak megfeleld szitudciokhoz kapcsolddo, irott szévegekben megje-
lend sszetettebb informacidkat.

Megérti a nem kizarolag ismert nyelvi elemeket tartalmazé rovid irott szoveg tartalmat.

Kiemel, kiszlir konkrét informacidkat a nyelvi szintjének megfelel$ szovegbdl, és azokat
osszekapcsolja mas iskolai vagy iskolan kiviil szerzett ismereteivel.

Megkiilonbozteti a f6bb, életkoranak megfeleld irott szovegtipusokat.
Osszetettebb {rott instrukcidkat értelmez.

Alkalmazza az életkoranak és nyelvi szintjének megfeleld irott, nyomtatott vagy digitalis
alapu szoveget a valtozatos nyelvorai tevékenységek és feladatmegoldas soran.

A nyomtatott vagy digitalis alapu irott sz6veget felhasznalja szérakozasra és ismeretszer-
zésre onalloan is.

Erdeklédése erdsddik a célnyelvi irodalmi alkotdsok irdnt.

Megért és hasznal szavakat, szokapcsolatokat a célnyelvi, az életkordnak és érdekl6désé-
nek megfelelé hazai és nemzetkozi legf6bb hirekkel, eseményekkel kapcsolatban

Kommunikaciot kezdeményez egyszert hétkoznapi témadban, a beszélgetést koveti, egy-
szer(, nyelvi eszkozokkel fenntartja és lezarja.

Az életkoranak megfeleld mindennapi helyzetekben a tanult nyelvi eszkézokkel megfo-
galmazott kérdéseket tesz fel, és valaszol a hozza intézett kérdésekre.

Véleményét, gondolatait, érzéseit egyre magabiztosabban fejezi ki a tanult nyelvi eszko-
zokkel.

A tanult nyelvi elemeket tobbnyire megfelelden hasznalja, beszédszandékainak megfele-
16en, egyszerti spontan helyzetekben.
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Varatlan, el6re nem kiszamithat6 eseményekre, jelenségekre és torténésekre is reagal egy-
szert célnyelvi eszkozokkel, személyes vagy online interakcidkban.

Bekapcsolodik a tandran az interakciot igényld nyelvi tevékenységekbe, abban tarsaival
kozosen részt vesz, a begyakorolt nyelvi elemeket tanari segitséggel a jaték céljainak meg-
feleléen alkalmazza.

Uzeneteket ir,

Véleményét irasban, egyszer(i nyelvi eszkozokkel megfogalmazza, és arrdl irdsban inter-
akciot folytat.

Rovid, egyszerd, ismert nyelvi eszkozokbdl allo kisel6adast tart valtozatos feladatok kap-
csan, hagyomanyos vagy digitalis alapu vizualis eszkozok tamogatasaval.

Felhasznalja a célnyelvet tudasmegosztasra.

Talalkozik az életkoranak és nyelvi szintjének megfelel6 célnyelvi ismeretterjeszté tartal-
makkal.

Néhany sz6boél vagy mondatbol all6 jegyzetet készit irott szoveg alapjan.

Egyszertien megfogalmazza személyes véleményét, masoktol véleményiik kifejtését kéri,
és arra reagal, elismeri vagy cafolja mésok allitasat, kifejezi egyetértését vagy egyet nem
értését.

Kifejez tetszést, nem tetszést, akaratot, kivansagot, tudast és nem tudast, igéretet, szan-
dékot, dicséretet, kritikat.

Informaciét cserél, informaciot kér, informaciot ad.
Kifejez kérést, javaslatot, meghivast, kindlast és ezekre reagaldst.

Kifejez alapvetd érzéseket, példaul 6romot, sajnalkozast, banatot, elégedettséget, elége-
detlenséget, bosszusagot, csodalkozast, reményt.

Kifejez és érvekkel alatamasztva mutat be sziikségességet, lehetdséget, képességet, bizo-
nyossagot, bizonytalansagot.

Ertelmez és hasznélja az idegen nyelvii irott, olvasott és hallott tartalmakat a tanéran
kiviil is,

Felhasznalja a célnyelvet ismeretszerzésre.

Hasznadlja a célnyelvet életkoranak és nyelvi szintjének megfelel6 aktudlis témdkban és a
hozzajuk tartozé szituacidkban.

Taldlkozik életkordnak és nyelvi szintjének megfelelé célnyelvi szérakoztatéd tartalmak-
kal.
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Osszekapcsolja az ismert nyelvi elemeket egyszer(i kotszavakkal (példaul: és, de, vagy).

Egyszeri mondatokat sszekapcsolva mond el egymast kovetd eseményekbdl allo torté-
netet, vagy leirast ad valamilyen témarol.

A tanult nyelvi eszkozokkel és nonverbalis elemek segitségével tisztdzza mondanivaldja-
nak lényegét.

Ismeretlen szavak valdszin( jelentését szovegosszefiiggések alapjan kikovetkezteti az élet-
koranak és érdeklédésének megfeleld, konkrét, rovid szovegekben.

Alkalmaz nyelvi funkcidkat rovid tarsalgas megkezdéséhez, fenntartasahoz és befejezé-
séhez.

Nem értés esetén a meg nem értett kulcsszavak vagy fordulatok ismétlését vagy magya-
razatat kéri, visszakérdez, bettizést kér.

Megoszt alapvetd személyes informdcidkat és sziikségleteket magardl egyszerti nyelvi ele-
mekkel.

Ismerds és gyakori alapvetd helyzetekben, akar telefonon vagy digitalis csatorndkon is,
tobbnyire helyesen és érthetden fejezi ki magat az ismert nyelvi eszkozok segitségével.

Tudatosan hasznal alapszint(i nyelvtanulasi és nyelvhasznalati stratégiakat.
Hibait tobbnyire észreveszi és javitja.

Ismer szavakat, szokapcsolatokat a célnyelven a témakorre jellemzd, életkordnak és ér-
deklédésének megfelelé mas tudasteriileten megcélzott tartalmakbol.

Egy Osszetettebb nyelvi feladat, projekt végéig tartd célokat tiiz ki maganak.
Céljai eléréséhez megtalalja és hasznalja a megfelel$ eszkozoket.

Céljai eléréséhez tarsaival parban és csoportban egyiittmuikodik.

Nyelvi haladasat tobbnyire fel tudja mérni,

Tarsai haladasanak értékelésében segitGen részt vesz.

A tandran kiviili, akar jatékos nyelvtanuldsi lehetGségeket felismeri, és torekszik azokat
kihasznalni.

Felhasznalja a célnyelvet szérakozasra és jatékos nyelvtanuldsra.
Digitalis eszkozoket és feliileteket is haszndl nyelvtudasa fejlesztésére,
Ertelmez egyszer(i, szérakoztaté kisfilmeket

Megismeri a célnyelvi orszagok fébb jellemz6it és kulturalis sajatossagait.
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Tovabbi orszagismereti tudasra tesz szert.
Célnyelvi kommunikacidjaba beépiti a tanult interkulturalis ismereteket.
Talalkozik célnyelvi orszagismereti tartalmakkal.

Talalkozik a célnyelvi, életkoranak és érdeklédésének megtelel6 hazai és nemzetkozi leg-
tébb hirekkel, eseményekkel.

Megismerkedik hazank legf6bb orszagismereti és torténelmi eseményeivel célnyelven.
A célnyelvi kulturakhoz kapcsolddoé alapveté tanult nyelvi elemeket hasznélja.

Idegen nyelvi kommunikaciéjaban ismeri és hasznalja a célnyelv f6bb jellemzdit.
Kovetkezetesen alkalmazza a célnyelvi bett és jelkészletet

Egyénileg vagy tarsaival egyiittmtikodve széban vagy irasban projektmunkat vagy kis-
el6adast készit, és ezeket digitalis eszk6zok segitségével is meg tudja valdsitani.

Talalkozik az érdeklédésének megfelel$ akar autentikus szovegekkel elektronikus, digi-
talis csatorndkon tanoran kiviil is.

1.2.8. Pénziigyi és vallalkozéi ismeretek

10. évfolyamon
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A tanul6 érti a nemzetgazdasag szereplinek (haztartasok, véllalatok, allam, pénzintéze-
tek) feladatait, a koztiik 1év6 kapcsolatrendszer sajatossagait.

Tudja értelmezni az dllam gazdasagi szerepvallaldsanak jelentéségét, ismeri f6bb felada-
tait, azok hatasait.

Tisztaban van azzal, hogy az addfizetés biztositja részben az allami feladatok ellatdasnak
pénziigyi fedezetét.

Ismeri a mai bankrendszer felépitését, az egyes pénzpiaci szerepl6k f6bb feladatait.
Képes vélasztani az egyes banki lehetéségek koziil.

Tisztaban van az egyes banki tigyletek elényeivel, hatranyaival, kockazataival.

A bankok kinalatabdl bankot, bankszamla csomagot tud valasztani.

Tud érvelni a csaladi koltségvetés mellett, a tudatos, hatékony pénzgazdalkodas érdeké-
ben.

Onismereti tesztek, jatékok segitségével képes atgondolni milyen foglalkozasok, tevé-
kenységek illeszkednek személyiségéhez.

Tisztaban van az allaskeresés folyamataval, a munkaviszonnyal kapcsolatos jogaival, ko-
telezettségeivel.

Ismer vallalkozodkat, vallalatokat, 6ssze tudja hasonlitani az alkalmazotti, és a véallalkozdi
személyiségjegyeket.

Erti a leggyakoribb véllalkozasi formék jellemzdit, elényeit, hatrényait.

Tisztaban van a nem nyereségérdekelt szervezetek gazdasagban betoltott szerepével.
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Ismeri a vallalkozdasalapitas, -mtikodtetés legfontosabb lépéseit, képes 6nallo vallalkozdi
otlet kidolgozasara.

Meg tudja becsiilni egy vallalkozas lehetséges koltségeit, képes adott id6tartamra kolt-
ségkalkulaciot tervezni.

Tisztaban van az tizleti tervezés sziikségességével, mind egy j vallalkozas alapitasakor,
mind mar meglévo véllalkozas miikodése esetén.

Tajékozott az tizleti terv tartalmi elemeirdl.

Megismeri a nem iizleti (tarsadalmi, kulturalis, egyéb civil) kezdeményezések pénziigyi-
gazdasagi igényeit, lehetdségeit.

Felismeri a kezdeményez6készség jelentdségét az allampolgari felel6sségvallalasban.
Felismeri a sikeres vallalkozas jellemzéit, képes azonositani az esetleges kudarc okait, ja-
vaslatot tud tenni a problémdk megoldasara.

1.2.9. Szoftverfejlesztés és -tesztelés

9-10. évfolyamon

Adott kapcsolasi rajz alapjan egyszertibb aramkoroket épit probapanel segitségével vagy
forrasztasos technologiaval.

Ismeri az elektronikai alapfogalmakat, kapcsolodo fizikai torvényeket, alapvetd alkatré-
szeket és kapcsolasokat.

A funkcionalitds biztositasa mellett torekszik az esztétikus kialakitasra (pl. mindségi for-
rasztas, egyenletes alkatrész stiriiség, olvashatosag).

Az elektromos berendezésekre vonatkozé munka- és balesetvédelmi szabalyokat a sajat
és masok testi épsége érdekében betartja és betartatja.

Alapvetd villamos méréseket végez 6nalléan a megépitett aramkorokon.

Ismeri az elektromos mennyiségek mérési metddusait, a mérémuszerek haszndlatat.
Elvégzi a szamitdgépen és a mobil eszkozokon az operacids rendszer (pl. Windows, Li-
nux, Android, i0S), valamint az alkalmazdi szoftverek telepitését, frissitését és alapszin-
tl beallitasat. Grafikus feliileten, valamint parancssorban hasznalja a Windows, és Linux
operacids rendszerek alapszintli parancsait és szolgdltatasait (pl. dllomany- és konyvtar-
kezelési miveletek, jogosultsagok beallitasa, szovegfajlokkal végzett miiveletek, folyama-
tok kezelése).

Ismeri a szamitégépen és a mobil informatikai eszk6zokon hasznalt operacids rendsze-
rek telepitési és frissitési modjait, alapvetd parancsait és szolgaltatasait, valamint alapvetd
beallitasi lehetdségeit.

Torekszik a felhaszndloi igényekhez alkalmazkodé szoftverkornyezet kialakitdsara.
Onalléan elvégzi a kivant szoftverek telepitését, sziikség esetén gondoskodik az eszkdzon
korabban tarolt adatok biztonsagi mentésérol.

Elvégzi a PC periféridinak csatlakoztatasat, sziikség esetén Uj alkatrészt szerel be vagy
alkatrészt cserél egy szamitogépben.

Ismeri az otthoni és irodai informatikai kornyezetet alkot6 legaltaldnosabb 6sszetevék
(PC, nyomtatd, mobiltelefon, WiFi router stb.) szerepét, alapveté miikodési modjukat.
Ismeri a PC és a mobil eszkozok f6bb alkatrészeit (pl. alaplap, CPU, memoria) és azok
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szerepét.

o Torekszik a végrehajtandé miveletek preciz és el6irdsoknak megfelelé elvégzésére.

« Azinformatikai berendezésekre vonatkoz6 munka- és balesetvédelmi szabdlyokat a sajat
és masok testi épsége érdekében betartja és betartatja.

o Alapvet6 karbantartasi feladatokat lat el az altala megismert informatikai és tavkozlési
berendezéseken (pl. szell6zés és csatlakozasok ellendrzése, tisztitasa).

« Tisztaban van vele, hogy miért sziikséges az informatikai és tavkozlési eszk6zok rendsze-
res és eseti karbantartasa. Ismeri legalapvet6bb karbantartasi eljardsokat.

+ A hibamentes folyamatos miikodés elérése érdekében fontosnak tartja a megel6z6 kar-
bantartasok elvégzését.

« Otthoni vagy irodai halézatot alakit ki WiFi router segitségével, elvégzi WiFi router kon-
figuralasat, a vezetékes- és vezeték nélkiili eszk6zok (PC, mobiltelefon, set-top box stb.),
csatlakoztatasat és halozati beallitasat.

o Ismeri az informatikai halézatok felépitését, alapvetd technologiait (pl. Ethernet), proto-
kolljait (pl. IP, HTTP) és szabvanyait (pl. 802.11-es WiFi szabvanyok). Ismeri az otthoni
és irodai halézatok legfontosabb sszetevdinek (kabelezés, WiFi router, PC, mobiltelefon
stb.) szerepét, jellemzdit, csatlakozasi mddjukat és alapszintt halézati beallitasait.

o Torekszik a felhasznaloi igények megismerésére, megértésére, és szem el6tt tartja azokat
a haldzat kialakitasakor.

« Néhany alhdlozatbdl allo kis- és kozepes viéllalati halozatot alakit ki forgalomiranyito és
kapcsold segitségével, elvégzi az eszkozok alapszintli halozati beallitasait (pl. forgalom-
irdnyitd interfészeinek IP-cim beallitasa, alapértelmezett atjaré beallitasa).

o Ismeri a kis- és kozepes vallalati hdl6zatok legfontosabb dsszetevéinek (pl. kabelrende-
z6 szekrény, kapcsolo, forgalomirdnyitd) szerepét, jellemz6it, csatlakozasi modjukat és
alapszintd haldzati bedllitasait.

o Alkalmazza a haldzatbiztonsaggal kapcsolatos legfontosabb iranyelveket (pl. erds jelsza-
vak haszndlata, virusvédelem alkalmazasa, ttizfal hasznélat).

o Ismeri a fontosabb hél6zatbiztonsagi elveket, szabalyokat, timadas tipusokat, valamint a
szoftveres és hardveres védekezési modszereket.

» Megkeresi és elharitja az otthoni és kisvéllalati informatikai kornyezetben jelentkez6 hard-
veres és szoftveres hibakat.

o Ismeri az otthoni és kisvéllalati informatikai kornyezetben leggyakrabban felmeril6 hi-
békat (pl. hibas IP-beallitas, kilazult csatlakozo) és azok elharitasainak maédjait.

« Ondlléan behatdrolja a hibét. Egyszertibb problémdkat 6nalldan, dsszetettebbeket szak-
mai iranyitassal hérit el.

o Internetes forrasok és tudasbazisok segitségével koveti, valamint feladatainak elvégzésé-
hez lehet&ség szerint alkalmazza a legmodernebb informacioés technoldgidkat és trende-
ket (virtualizacio, felh6technolégia, IoT, mesterséges intelligencia, gépi tanulds stb.).

 Naprakész informaciokkal rendelkezik a legmodernebb informacios technolégiakkal és
trendekkel kapcsolatban.

« Nyitott és érdekl6dé a legmodernebb informacids technoldgiak és trendek irant.

« Onéllban szerez informaciokat a témdaban relevdns szakmai platformokrol.

« Szabvanyos, reszponziv megjelenitést biztosité weblapokat hoz létre és formaz meg sti-
luslapok segitségével.
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o Ismeri a HTML5, a CSS3 alapveté elemeit, a stiluslapok fogalmét, felépitését. Erti a re-
szponziv megjelenitéshez hasznalt modszereket, keretrendszerek elényeit, a reszponziv
webdizajn alapelveit.

« A felhasznaloi igényeknek megfeleld funkcionalitas és design 0sszhangjara torekszik.

o Onalldan létrehozza és megformazza a weboldalt.

« Munkaja soran jelentkezd problémadk kezelésére vagy folyamatok automatizélasara egy-
szer( alkalmazasokat készit Python programozasi nyelv segitségével.

o Ismeria Python nyelv elemeit, azok céljait (vezérlési szerkezetek, adatszerkezetek, valto-
z0k, aritmetikai és logikai kifejezések, fiiggvények, modulok, csomagok). Ismeri az algo-
ritmus fogalmat, annak szerepét.

o JOl atlathat6 kddszerkezet kialakitasara torekszik.

o Onéllban készit egyszert alkalmazdsokat.

« Git verzidkezel6 rendszert, valamint fejlesztést és csoportmunkat timogaté online esz-
kozoket és szolgaltatasokat (pl.: GitHub, Slack, Trello, Microsoft Teams, Webex Teams)
hasznal.

o Ismeria Git, valamint a csoportmunkat timogat6 eszkozok és online szolgaltatasok céljat,
mukodési modjat, legfontosabb funkcidit.

o Torekszik a feladatainak megoldasaban a hatékony csoportmunkat tamogaté online esz-
kozoket kihaszndlni.

« A Git verzidkezel6t, valamint a csoportmunkat timogaté eszkozoket és szolgéltatasokat
onalléan hasznalja.

o Térsaival hatékonyan egyiittmiikodve, csapatban dolgozik egy informatikai projekten. A
projektek végrehajtasa soran tarsaival tudatosan és céliranyosan kommunikal.

o Ismeri a projektmenedzsment 1épéseit (kezdeményezés, kovetés, végrehajtas, ellendrzés,
dokumentacid, zaras).

o Masmunkajat ésa csoport belsé szabalyait tiszteletben tartva, egytittmiikod6en vesz részt
a csapatmunkaban.

« A projektekben iranyitas alatt, tarsaival kozosen dolgozik. A rdosztott feladatrészt 6nal-
l6an végzi el.

o Munkaja sordn hatékonyan hasznalja az irodai szoftvereket.

o Ismeri az irodai szoftverek f&6bb funkcioit, felhaszndlasi teriileteit.

o Az elkésziilt termékhez prezentaciot készit és bemutatja, el6adja azt munkatdrsainak, ve-
zet6inek, tigyfeleinek.

o Ismeri a hatékony prezentalds szabalyait, a prezentacios szoftverek lehet&ségeit.

o Torekszik a tomor, lényegre tord, de szakszer(i bemutato osszeallitasara.

« A projektcsapat tagjaival egyeztetve, de 6nalloan elkésziti az elvégzett munka eredményét
bemutato prezentaciot.

11-13. évfolyamon

« Hasznadlja a Git verziokezel6 rendszert, valamint a fejlesztést tamogaté csoportmunka-
eszkozoket és szolgaltatasokat (pl. GitHub, Slack, Trello, Microsoft Teams, Webex Te-
ams).

o Ismeri a legelterjedtebb csoportmunkaeszkozoket, valamint a Git verzidkezel6rendszer
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szolgaltatasait.

Igyekszik munkatdrsaival hatékonyan, igazi csapatjatékosként egyiitt dolgozni. Torekszik
a csoporton beliil megkapott feladatok preciz, hataridére torténé elkészitésére, tarsai se-
gitésére.

Szoftverfejlesztési projektekben iranyitas alatt dolgozik, a rabizott részfeladatok megva-
l6sitasaért felel¢sséget vallal.

Az altala végzett szoftverfejlesztési feladatok esetében kivalasztja a legmegfelel6bb tech-
nikakat, eljarasokat és modszereket.

Elegend6 ismerettel rendelkezik a meghatarozé szoftverfejlesztési technolégiak (prog-
ramozasi nyelvek, keretrendszerek, konyvtarak stb.), illetve mddszerek erGsségeirdl és
hétranyairél.

Nyitott az 4j technolégiak megismerésére, tudasat folyamatosan fejleszti.

Onaélloan dént a fejlesztés soran hasznalt technologidkrol és eszkzokrol.

A megfelel6 kommunikacios forma (e-mail, chat, telefon, prezentacié stb.) kivalasztasa-
val munkatarsaival és az tigyfelekkel hatékonyan kommunikal muszaki és egyéb infor-
maciokrol magyarul és angolul.

Ismeri a kiillonb6z6 kommunikaciés formdkra (e-mail, chat, telefon, prezentacio stb.)
vonatkoz6 etikai és belsé kommunikaciés szabalyokat.

Angol nyelvismerettel rendelkezik (KER B1 szint). Ismeri a gyakran hasznalt szakmai
kifejezéseket angolul.

Kommunikacidjaban konstruktiv, egylittm(ikodd, udvarias. Feladatainak a felhasznaloi
igényeknek leginkabb megfelel6, mindségi megoldasdra torekszik.

Felel6sségi korébe tartozo feladatokkal kapcsolatban a véllalati kommunikacids szaba-
lyokat betartva, 6nalléan kommunikal az tigyfelekkel és munkatarsaival.

Szabvanyos, reszponziv megjelenitést biztosité weblapokat hoz létre és formaz meg sti-
luslapok segitségével. Keres6 optimalizalasi beallitasokat alkalmaz.

Ismeri a HTMLS5 és a CSS3 szabvany alapvet6 nyelvi elemeit és eszkozeit (strukturalis és
szemantikus HTML-elemek, attributumok, listdk, tablazatok, stilus jellemz&k és fiiggvé-
nyek). Ismeri a a reszponziv webdizajn alapelveit és a Bootstrap keretrendszer alapvetd
szolgaltatdsait.

Torekszik a weblapok igényes és a haszndlatot megkonnyité kialakitdsara.

Kisebb webfejlesztési projekteken 6nalléan, 6sszetettebbekben részfeladatokat megvald-
sitva, iranyitas mellett dolgozik.

Egyszertibb webhelyek dinamikus viselkedését (eseménykezelés, animaci6 stb.) biztosit6
kddot, készit JavaScript nyelven.

Alkalmazasi szinten ismeri a JavaScript alapvet6 nyelvi elemeit, valamint az aszinkron
programozas és az AJAX technolégia mtikodési elvét. Tisztdban van a legfrissebb EC-
MAScript valtozatok (ES6 vagy ujabb) hatékonysag novel funkcioival.

Egyszertibb JavaScript programozasi feladatokat 6nalléan végez el.

RESTful alkalmazas kliens oldali komponensének fejlesztését végzi JavaScript nyelven.
Tisztaban van a REST szoftverarchitektura elvével, alkalmazas szintjén ismeri az AJAX
technolégiat.

A tiszta kdd elveinek megfeleld, megfelel6 mennyiségli megjegyzéssel ellatott, kell6kép-
pen tagolt, jol atlathato, kddot készit.
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Ismeri a tiszta kod készitésének alapelveit.

Torekszik arra, hogy az elkészitett kodja jol atlathato, és masok szamara is értelmezhetd
legyen.

Adatbazis-kezelést is végz6 konzolos vagy grafikus feliiletii asztali alkalmazast készit ma-
gas szintli programozasi nyelvet (C#, Java) hasznalva.

Ismeri a valasztott magas szintli programozasi nyelv alapvetd nyelvi elemeit, illetve a hoz-
za tartozo fejlesztési kornyezetet.

Torekszik a felhasznald szamara minél konnyebb hasznélatot biztosito felhasznaldi feliilet
és miikodési mdd kialakitasara.

Kisebb asztali alkalmazas-fejlesztési projekteken 6nalléan, 9sszetettebbekben részfelada-
tokat megvalositva, irdnyitas mellett dolgozik.

Adatkezel6 alkalmazasokhoz relaciés adatbazist tervez és hoz létre, tobbtablas lekérde-
zéseket készit.

Tisztaban van a relacios adatbézis-tervezés és -kezelés alapelveivel. Halad6 szinten ismeri
a kiilénbozo tipust SQL lekérdezéseket, azok nyelvi elemeit és lehetdségeit.

Torekszik a redundanciamentes, vilagos szerkezett, legcélravezetbb kialakitasu adatba-
zis szerkezet megvalositasara.

Kisebb projektekhez néhany tablas adatbazist 6nalldéan tervez meg, nagyobb projektek-
ben a biztositott adatbaziskornyezetet haszndlva 6nalléan valosit meg lekérdezéseket.
Onallo- vagy komplex szoftverrendszerek részét képzd kliens oldali alkalmazésokat fej-
leszt mobil eszkozokre.

Ismeri a valasztott mobil alkalmazas fejlesztésére alkalmas nyelvet és fejlesztdi kornyeze-
tet. Tisztaban van a mobil alkalmazasfejlesztés alapelveivel.

Torekszik a felhasznald szamara minél konnyebb haszndlatot biztosito felhasznaldi feliilet
és miikodési mdd kialakitasara.

Kisebb projektek mobil eszkdzokre optimalizalt kliens oldali alkalmazasat 6nalléan meg-
valdsitja meg.

Webes kornyezetben futtathaté kliens oldali (frontend) alkalmazast készit JavaScript ke-
retrendszer (pl. React, Vue, Angular) segitségével.

Erti a frontend fejlesztésre szolgél6 JavaScript keretrendszerek céljit. Meg tudja nevezni a
3-4 legelterjedtebb keretrendszert. Alkalmazds szintjén ismeri a konyvtdrak és modulok
kezelését végzd csomagkezel$ rendszereket (package manager, pl. npm, yarn). Ismeri a
valasztott JavaScript keretrendszer miikodési elvét, nyelvi és strukturalis elemeit.
Torekszik maximalisan kihasznalni a valasztott keretrendszer elényeit, koveti az ajanlott
fejlesztési mintakat.

Kisebb frontend alkalmazasokat 6nélldan készit el, nagyobb projektekben iranyitas mel-
lett végzi el a kijelolt komponensek fejlesztését.

RESTful alkalmazas adatbazis-kezelési feladatokat is ellato szerveroldali komponensé-
nek (backend) fejlesztését végzi erre alkalmas nyelv vagy keretrendszer segitségével (pl.
Node.js, Spring, Laravel).

Erti a RESTful szoftverarchitektura lényegét. Tisztédban van legaldbb egy backend készi-
tésére szolgalé nyelv vagy keretrendszer miikodési maédjaval, nyelvi és strukturalis ele-
meivel. Alkalmazas szintjén ismeri az objektum-relacids leképzés technolégiat (ORM).
Igyekszik backend miikodését leird preciz, a frontend fejleszték szamara konnyen értel-
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mezheté dokumentaci6 készitésére.

« Kisebb backend alkalmazasokat dnalléan készit el, nagyobb projektekben részletes spe-
cifikaciot kovetve, iranyitas mellett végzi el a kijelolt komponensek fejlesztését.

 Objektum orientdlt (OOP) programozasi médszertant alkalmazé asztali, webes és mobil
alkalmazast készit.

o Ismeri az objektumorientalt programozas elvét, tisztaban van az 6roklédés, a polimor-
fizmus, a metédus/konstruktor talterhelés fogalmaval.

o Torekszik az OOP technoldgia nydjtotta el6nyok kihasznélasara, valamint igyekszik ko-
vetni az OOP iranyelveket és ajanlasokat.

« Kisebb projektekben 6nalléan tervezi meg a sziikséges osztilyokat, nagyobb projektek-
ben iranyitds mellett, a projektben a projektcsapat altal 1étrehozott osztalystruktarat hasz-
nalva, illetve azt kiegészitve végzi a fejlesztést.

o Tartalomkezel6 rendszer (CMS, pl. WordPress) segitségével webhelyet készit, egyéni prob-
lémak megoldasara sajat beépiildket hoz létre.

o Ismeri a tartalomkezel6-rendszerek céljat és alapvetd szolgaltatasait. Ismeri a beépiilék
céljat és alkalmazasi teriileteit.

o Torekszik az igényes kialakitasu és a felhasznalok szamara konn
webhelyek kialakitasra.

o Kevésbé osszetett portélokat igényes vizudlis megjelenést biztositd sablonok, valamint
magas funkcionalitdst biztosito beépiil6k hasznélatéval 6nélloan valosit meg. Osszetet-
tebb projekteken iranyitas mellett, grafikus tervezékkel, UX szakemberekkel és mas fej-
lesztékkel egytittmiikodve dolgozik.

« Manualis és automatizalt szoftvertesztelést végezve ellendrzi a szoftver hibatlan mtikodé-
sét, dokumentalja a tesztek eredményét.

o Ismeri a unit tesztelés, valamint mas tesztelési, hibakeresési technikak alapelveit és alap-
vetd eszkozeit.

o Torekszik a mindenre kiterjedd, az 6sszes lehetséges hibat felderitd tesztelésre, valamint
a tesztek koriiltekinté dokumentalasara.

o Sajat fejlesztésként megvalositott kisebb projektekben 6nalléan végzi a tesztelést, tesz-
tel6i szerepben nagyobb projektekben iranyitds mellett végez meghatarozott tesztelési
feladatokat.

o Szoftverfejlesztés vagy -tesztelés soran felmeriil6 problémakat old meg és hibakat harit el
webes kereséssel és internetes tudasbazisok hasznalataval (pl. Stack Overflow).

o Ismeri a hibakeresés szisztematikus modszereit, a problémak elharitasanak 1épéseit.

o Ismeri a munkajdhoz kapcsolddd internetes keresési mddszereket és tudasbazisokat.

o Torekszik a hibak elharitasara, megolddsara, és arra, hogy azokkal lehet8ség szerint ne
okozzon wjabb hibdkat.

o Internetes informacioszerzéssel 6nalléan old meg problémakat és harit el hibakat.

» Munkaja soran hatékonyan hasznalja az irodai szoftvereket, miiszaki tartalmu dokumen-
tumokat és bemutatokat készit.

o Ismeri az irodai szoftverek halad¢ szinti szolgaltatasait.

o Precizen késziti el a miszaki tartalmi dokumentacidkat, prezentaciokat. Torekszik arra,
hogy a dokumentumok kénnyen értelmezheték és masok dltal is szerkesztheték legye-
nek.

/7

haszndlatot biztosito
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Felel6sséget vallal az altala készitett muszaki tartalmu dokumentaciokért.

Munkaja soran cél szerint alkalmazza a legmodernebb informaciés technolégiakat és
trendeket (virtaulizacio, felh6technoldgia, IoT, mesterséges intelligencia, gépi tanulas
stb.).

Alapszintl alkalmazasi szinten ismeri a legmodernebb informacids technologiakat és
trendeket (virtualizacio, felhétechnolégia, IoT, mesterséges intelligencia, gépi tanulas
stb.).

Nyitott az 4j technoldgiak megismerésére, és torekszik azok hatékony, a felhasznaldi igé-
nyeknek és a koltséghatékonysagi elvarasoknak megfelel6 felhasznalasara a szoftverfej-
lesztési feladatokban.

Részt vesz szoftverrendszerek tigyfeleknél torténd bevezetésében, a miikodési kornyeze-
tet biztositd IT-kornyezet telepitésében és bedllitasaban.

Ismeri a szamitogép és a mobil informatikai eszk6zok felépitését (f6bb komponenseket,
azok feladatait) és mtikodését. Ismeri az eszk6zok operacios rendszerének és alkalmazdi
szoftvereinek telepitési és beallitasi lehetGségeit.

A szoftverrendszerek bevezetése és a miikodési kornyezet kialakitasa soran torekszik az
tigyfelek elvarasainak megfelelni, valamint tiszteletben tartja az tigyfél vallalati szabalyait.
Az elvégzett eszkoz- és szoftvertelepitésekért felel6sséget vallal.

A szoftverfejlesztés és tesztelési munkakornyezetének kialakitdsahoz bedllitja a haldzati
eszkozoket, elvégzi a vezetékes és vezetéknélkiili eszkozok csatlakoztatasat és halozat-
biztonsagi beallitasat. A fejlesztett szoftverben biztonsagos, HTTPS protokollt hasznal6
webes kommunikaciét valosit meg.

Ismeri az IPv4 és IPv6 cimzési rendszerét és a legalapvet6bb hédlozati protokollok szerepét
és muikodési modjat (IP, TCP, UDP, DHCP, HTTP, HTTPS, telnet, ssh, SMTP, POP3,
IMAP4, DNS, TLS/SSL stb.). Ismeri a végponti berendezések IP-beallitasi és hibaelha-
ritasi lehet6ségeit. Ismeri az otthoni és kisvallalati hdl6zatokban miikodé multifunkcios
forgalomiranyitok szolgaltatasait, azok bedllitdsanak mddszereit.

10. Torténelem
. évfolyamon

Megbizhato ismeretekkel bir az eurdpai, valamint az egyetemes torténelem és mélyebb
tudassal rendelkezik a magyar torténelem fontosabb eseményeirdl, torténelmi folyama-
tairdl, fordulépontjairol.

Képes a mult és jelen tarsadalmi, gazdasagi, politikai és kulturalis folyamatairol, jelen-
ségeirdl tobbszempontu, targyilagos érveléssel alatdmasztott véleményt alkotni, ezekkel
kapcsolatos problémakat megfogalmazni.

Ismeri a kdzos magyar nemzeti és eurdpai, valamint az egyetemes emberi civilizacié kul-
turalis orokségének, kodrendszerének lényeges elemeit.

Kiilonbséget tud tenni torténelmi tények és torténelmi interpretacio, illetve vélemény ko-
Z0tt.
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Képes kovetkeztetni torténelmi események, folyamatok és jelenségek okaira és kovetkez-
ményeire.

Képes a tanuldsi célhoz megfelelé informacioforrast valasztani, a forrasok kozott szelek-
talni, azokat szakszertien feldolgozni és értelmezni.

Kialakul a hiteles és targyilagos forrashasznalat és kritika igénye.

Képes a mult eseményeit és jelenségeit a sajat torténelmi osszefiiggésiitkben értelmezni,
illetve a jelen viszonyait kapcsolatba hozni a multban torténtekkel.

Ismeri a demokratikus allamszervezet miikodését, a tarsadalmi egyiittmiikodés szabalya-
it, a piacgazdasag alapelveit; autondm és felelds allampolgarként viselkedik.

Kialakul és megerdsodik a torténelmi malt, illetve a tarsadalmi, politikai, gazdasagi és
kulturélis kérdések irdnti érdeklédés.

Kialakulnak a sajat értékrend és torténelemszemlélet alapjai.

Elmélyiil a nemzeti identitas és hazaszeretet, biiszke népe multjara, apolja hagyomanyait,
és mélton emlékezik meg hazdja nagyjairol.

Meger6sodnek az eurdpai civilizacids identitds alapelemei.

Megerdsodik és elmélyiil a tarsadalmi felel6sség és normakovetés, az egyéni kezdemé-
nyez6készség, a hazaja, kozosségei és embertarsai irdnt valo felel6sségvallalds, valamint
a demokratikus elkotelezettség.

Ismeri az 6kori civilizdcidk legfontosabb jellemzéit, valamint az athéni demokrécia és a
rémai allam miikodését, hatdsukat az eurépai civilizaciora.

Felidézi a monoteista vallasok kialakulasat, legfontosabb jellemzdiket, tanitasaik f6bb
elemeit, és bemutatja terjedésiiket.

Bemutatja a keresztény vallas civilizaciéformalo hatasat, a kozépkori egyhazat, valamint
a reformacio és a katolikus megujulas folyamatat és kulturalis hatdsait; érvel a vallasi tii-
relem, illetve a vallasszabadsag mellett.

Képes felidézni a kozépkor gazdasagi és kulturalis jellemzdit, vilagképét, a kor meghata-
roz6 birodalmait és bemutatni a rendi tarsadalmat.

Ismeri a magyar nép Gstorténetére és a honfoglalasra vonatkoz6 tudomanyos elképzelé-
seket és tényeket, tisztaban van legfbb vitatott kérdéseivel, a kiilonb6z6 tudomanyterii-
letek kutatasainak f6bb eredményeivel.

Ertékeli az dllamalapitas, valamint a kereszténység felvételének jelentéségét.

Felidézi a kozépkori magyar allam torténetének forduldpontjait, legfontosabb uralkodo-
ink tetteit.
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Ismeri a magyarsag torokellenes kiizdelmeit, forduldpontjait és hdseit; felismeri, hogy a
magyar és az europai torténelem alakuldsat meghatarozoan befolyasolta a torok megszal-
las.

Be tudja mutatni a kora tjkor f6 gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, ismeri a felvila-
gosodas eszméit, illetve azok kulturalis és politikai hatdsat, valamint véleményt formal a
francia forradalom eurdpai hatasarol.

Osszefiiggéseiben és folyamatéban fel tudja idézni, miként hatott a magyar torténelem-
re a habsburg birodalomhoz valé tartozas, bemutatja az egyiittmiikodés és konfrontacié
megnyilvanulasait, a fiiggetlenségi torekvéseket és értékeli a rakoczi-szabadsagharc je-
lentGségét.

Ismeri és értékeli a magyar nemzetnek a polgari atalakulas és nemzeti fiiggetlenség eléré-
sére tett er6feszitéseit a reformkor, az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc, illetve az
azt kovetd idészakban; a kor kiemelked$ magyar politikusait és azok nézeteit, véleményt
tud formalni a kiegyezésrol.

Fel tudja idézni az ipari forradalom szakaszait, illetve azok gazdasagi, tarsadalmi, kultura-
lis és politikai hatasait; képes bemutatni a modern polgari tarsadalom és allam jellemzéit
és a 19. szazad f6bb politikai eszméit, valamint felismeri a hasonlésagot és kiilonbséget
azok mai formdi kozott.

Fel tudja idézni az els6 vilaghdboru eldzményeit, a haboru jellemzéit és fontosabb for-
dulépontjait, értékeli a haborukat lezar6 békék tartalmat, és felismeri a haborunak a 20.
szazad egészére gyakorolt hatasat.

Bemutatja az els6 vilaghabort magyar vonatkozasait, a haborus vereség kovetkezménye-
it; példakat tud hozni a hdborus helytallasra.

Képes felidézni azokat az okokat és koriilményeket, amelyek a torténelmi magyarorszag
telbomlasahoz vezettek.

Tisztaban van a trianoni békediktatum tartalmaval és kovetkezményeivel, be tudja mu-
tatni az orszag talpra allasat, a horthy-korszak politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kultu-
ralis viszonyait, felismeri a magyar kiilpolitika mozgasterének korlatozottsagat.

Ossze tudja hasonlitani a nemzetiszocialista és a kommunista ideoldgiat és diktaturat,
példak segitségével bemutatja a rendszerek embertelenségét és a veliik szembeni ellenal-
las formait.

Képes felidézni a masodik vilaghaboru okait, a haboru jellemzéit és fontosabb fordulo-
pontjait, ismeri a holokausztot és a hozzavezet6 okokat.

Bemutatja magyarorszag revizios lépéseit, a haborus részvételét, az orszdg német meg-
szallasat, a magyar zsiddsag tragédidjat, a szovjet megszallast, a polgari lakossag szenve-
dését, a hadifoglyok embertelen sorsat.
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o Ossze tudja hasonlitani a nyugati demokratikus vildg és a kommunista szovjet blokk poli-
tikai és tarsadalmi berendezkedését, képes jellemezni a hideghaboru id6szakat, bemutat-
ni a gyarmati rendszer felbomlasat és az eurépai kommunista rendszerek 6sszeomlasat.

» Bemutatja a kommunista diktatira magyarorszagi kiépitését, miikodését és véltozatait,
az 1956-os forradalom és szabadsagharc okait, eseményeit és héseit, osszefiiggéseiben
szemléli a rendszervéltoztatas folyamatat, felismerve annak torténelmi jelentéségét.

» Bemutatja a gyarmati rendszer felbomldsanak kovetkezményeit, india, kina és a kozel-
keleti régio helyzetét és jelentGségét.

o Ismeri és redlisan latja a tobbpdlusu vilag jellemzdit napjainkban, elhelyezi magyarorsza-
got a globalis vilag folyamataiban.

 Bemutatja a hataron tuli magyarsag helyzetét, a megmaradasért valo kiizdelmét trianon-
tol napjainkig.

« Ismeri a magyar ciganysag torténetének f6bb dllomasait, bemutatja jelenkori helyzetét.

« Ismeri a magyarsag, illetve a kdrpat-medence népei egyiittélésének jellemzdit, példakat
hoz a magyar nemzet és a kozép-eurodpai régié népeinek kapcsolatara, kiilonos tekintettel
a visegradi egyiittmtikodésre.

o Ismeri hazdja dllamszervezetét, valasztasi rendszerét.

« Onéll6an tud haszndlni 4ltaldnos és torténelmi, nyomtatott és digitalis informdcioforrd-
sokat (tankonyv, kézikonyvek, szakkonyvek, lexikonok, képzémiivészeti alkotasok, konyv-
tar és egyéb adatbazisok, filmek, keres6k).

« Onaélléan informéciodkat tud gytijteni, attekinteni, rendszerezni és értelmezni kiilonboz6
médiumokbol és irdsos vagy képi forrasokbdl, statisztikakbol, diagramokbdl, térképek-
16l, nyomtatott és digitdlis feltiletekrol.

o Tud forraskritikat végezni és kiillonbséget tenni a forrasok kozott hitelesség, tipus és szo-
vegosszefiiggés alapjan.

» Képes azonositani a kiilonboz6 forrasok szerzéinek a szandékat, bizonyitékok alapjan
értékeli egy forras hitelességét.

o Képes a szandékainak megfelel6 informacidkat kivalasztani kiillonb6z6 miifaja forrasok-
bol.

o Osszehasonlitja a forrasokban taldlt informacidkat sajt ismereteivel, illetve mas forrasok
informacidival és megmagyarazza az eltérések okait.

+ Képes kivalasztani a megfeleld forrast valamely torténelmi allitas, vélemény alatamasz-
tasara vagy cafolasara.
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Ismeri a magyar és az eurdpai torténelem tanult torténelmi korszakait, idészakait, és ké-
pes azokat id6ben és térben elhelyezni.

Az egyes események, folyamatok idejét konkrét torténelmi korhoz, id6szakhoz kapcsolja
vagy viszonyitja, ismeri néhany kiemelten fontos esemény, jelenség idépontjat, kronolé-
giat haszndl és készit.

Ossze tudja hasonlitani megadott szempontok alapjin az egyes torténelmi korszakok,
id6szakok jellegzetességeit az egyetemes és a magyar torténelem egymashoz kapcsolodd
eseményeit.

Képes azonositani a tanult egyetemes és magyar torténelmi személyiségek koziil a kor-
tarsakat.

Felismeri, hogy a magyar torténelem az eurdpai torténelem része, és példakat tud hozni
a magyar és eurdpai torténelem kolcsonhatdsaira.

Egyszer( torténelmi térképvazlatot alkot hagyomanyos és digitalis eljarassal.

A foldrajzi kornyezet és a torténeti folyamatok dsszefiiggéseit példakkal képes alatamasz-
tani.

Képes kiillonb6z6 iddszakok torténelmi térképeinek osszehasonlitasara, a torténelmi tér
valtozasainak és a torténelmi mozgasok kovetésére megadott szempontok alapjan a val-
tozasok hatterének feltarasaval.

Képes a torténelmi jelenségeket altalanos és konkrét torténelmi fogalmak, tartalmi és
értelmez6 kulcsfogalmak felhasznalasaval értelmezni és értékelni.

Fel tud ismerni fontosabb torténelmi fogalmakat meghatarozas alapjan.

Képes kivalasztani, rendezni és alkalmazni az azonos korhoz, témahoz kapcsolhato fo-
galmakat.

Ossze tudja foglalni révid és egyszeri szaktudomanyos szoveg tartalmat.
Képes 6nalléan vazlatot késziteni és jegyzetelni.

Képes egy-egy korszakot atfogé médon bemutatni.

Torténelmi témardl kisel6adast, digitalis prezentaciot alkot és mutat be.

Torténelmi targyu folyamatabrakat, digitalis tablazatokat, diagramokat készit, torténel-
mi, gazdasdgi, tarsadalmi és politikai modelleket vizualisan is meg tud jeleniteni.

Megadott szempontok alapjan torténelmi targyu szerkesztett szoveget (esszét) tud alkot-
ni, amelynek soran tételmondatokat fogalmaz meg, allitasait tobb szempontbdl indokolja
és kovetkeztetéseket von le.
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Térsaival képes megvitatni torténelmi kérdéseket, amelynek sordn bizonyitékokon ala-
pul6 érvekkel megindokolja a véleményét, és valasztékosan reflektal masok véleményére,
arnyalja sajat allaspontjat.

Képes felismerni, megfogalmazni és sszehasonlitani kiilonb6z6 tarsadalmi és torténelmi
problémakat, értékrendeket, jelenségeket, folyamatokat.

A tanult ismereteket problémakdzpontian tudja rendezni.

Hipotéziseket alkot torténelmi személyek, tarsadalmi csoportok és intézmények viselke-
désének mozgatérugoirol.

Onalld kérdéseket fogalmaz meg torténelmi folyamatok, jelenségek és események felté-
teleirdl, okairdl és kovetkezményeirdl.

Onall6 véleményt tud alkotni torténelmi eseményekrdl, folyamatokrol, jelenségekrdl és
személyekrol.

Képes kiilonbozé élethelyzetek, magatartasformak megfigyelése altal kovetkeztetések le-
vonasara, erkolcsi kérdéseket is felvetd torténelmi helyzetek felismerésére és megitélésé-
re.

A valtozas és a fejlodés fogalma kozotti killonbséget ismerve képes felismerni és bemu-
tatni azokat azonos korszakon beliil, vagy azokon ativeléen.

Képes 0sszevetni, csoportositani és stilyozni az egyes torténelmi folyamatok, jelenségek,
események okait, kovetkezményeit, és itéletet alkotni azokrol, valamint a benne résztve-
vOk szandékairol.

Osszehasonlit kiilénb6z6, egymashoz hasonlé torténeti helyzeteket, folyamatokat, jelen-
ségeket.

Képes felismerni konkrét torténelmi helyzetekben, jelenségekben és folyamatokban va-
lamely altalanos szabalyszertség érvényesiilését.

Osszehasonlitja és kritikusan értékeli az egyes torténelmi folyamatokkal, eseményekkel
és személyekkel kapcsolatos eltérd allaspontokat.

Feltevéseket fogalmaz meg, azok mellett érveket gytjt, illetve mérlegeli az ellenérveket.

Felismeri, hogy a jelen tdrsadalmi, gazdasagi, politikai és kulturalis viszonyai a multbeli
események, tényez6k kovetkezményeiként alakultak ki.



2.

2.1.

Mukodési feltételek

Pedagogusokra vonatkozo eldirasok

Az iskolaban tobbféle tanarszerepben lehet valaki pedagégus munkakorben.

A gyerekek mentora (5.6.1. fejezet a 109. oldalon), az a felnétt, aki segiti célja elérésében,
figyel jollétére és kitiintetett figyelmet ad a gyerekek szamara.

A szaktanarok (5.6.2. fejezet a 111. oldalon) azok a tanarok, akik valami specifikus képes-
ség, tudas elsajatitasaban és tevékenységben kisérik a gyerekekek, igy példaul a tanulasi
eredmények elérésében.

Mentortandrnak hivja az iskola azokat a pedagdégusokat, akik mentorok és szaktanarok
is.

Az iskola mentora és szaktanarai koziil keriilnek ki a tanulokozosségeket vezetd tanar-
csapatok tagjai, a tanulasszervezok (5.6.3. fejezet a 111. oldalon).

2.1.1. Biztonsagi eloirasok

Ahhoz, hogy az iskola torekedjen a gyermekek szdmdra biztonsigos kornyezet kialakitdsdra
minden pedagdgus munkakorben alkalmazott tandr, valamint minden, a gyerekek koriil és az
éptiiletekben altalaban feladatot ellaté személy esetén meg kell bizonyosodni, hogy

cselekvoképes,

biintetlen el6életi és nem all a tevékenység folytatasat kizaro foglalkozastdl eltiltas hatalya
és

referencidt ad6 személy vagy munkaltatd igazolta az alkalmazott képességeit és rater-
mettségét a feladatra.

2.1.2. Elfogadott végzettségek és szakképzettségek

Fontos alapelv, hogy a tanarok személyisége, tuddsa, képességei és kompetenciai hatarozzak
meg a gyerekek élményét. Ezért az és csak az lehet tanar, aki képes segiteni a gyerekeket a ta-
nuldsban. A végzettség a tanarok hatékonysaganak egyik indikatora. A kiilonb6z6 tandri szere-
pekhez kiillonbozd képességekre van sziikség és igy kiilonbozo végzettségek lehetnek a képesség
indikatorai.
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Pedagdgus-

munkakor Az alkalmazashoz sziikséges feltétetel

Mentor A koznevelési jogszabalyok éltal pedagogus munkakorben
alkalmazhat6 + 30 6ras mentor képzés

Szaktanar Nkt. el6irdsa alapjan

Mentortanar Mentor + szaktanar

Tanulasszervezé A koznevelési jogszabalyok altal pedagégus munkakorben

tandr alkalmazhat6 + 30 6rds mentor képzés

2.1.3. Intézményvezeto és -helyettes

Az intézmény vezetését intézményvezetd latja el, amely szerepkor ellatasa els6sorban a taniigy-
igazgatasi rendszer kovetelményeinek valé megfelelés miatt sziikséges. A Budapest Schoolban
az intézményvezetd nem koteles drat, foglalkozast tartani.

Az iskola belsé mlikodésébdl és szervezeti kulturajabol kovetkezik, hogy iskolaban intézményvezets-
helyettes megbizasa nem sziikséges. Az intézményvezeté munkdja a gyerekek létszamaval nem
novekszik, feladatai elvégzésében segithetik mas tanarok, megbizott szakértdk, és a fenntarto
is.

Amennyiben az intézményvezet6 akadalyoztatva van, vagy munkakore megiiriilt, a fenntar-
t6 jogosult olyan személy ideiglenes megbizdsara, aki pedagdgus végzettséggel és legaldbb 2
éves, igazolt vezetdi tapasztalattal rendelkezik. A fenntarténak ebben az esetben azonnal ki kell
nevezni az ideiglenes intézményvezet6t.

2.1.4. Kotott és kotetlen munkaidd szabalyozasa

A Budapest School iskoldkban alkalmazott tandrok munkaviszonyban vagy megbizasi jogvi-
szonyban allnak. A munkaviszonyban 4ll6 tanarok rendes vagy kotetlen munkaidében dolgoz-
nak.

Az iskola megkozelitése, hogy a tandrok a NAT, a sajat és kozosségi célok altal kialakitott
eredmények elérésére vallalnak kotelezettséget. Ezért az Nkt. és kapcsolodo jogszabalyok dltal
el6irt munkaid6é-beosztasi és nyilvantartasi szabéalyoktdl a jelen modell eltérést enged. Az elté-
résekben az iskoldnak és a tandroknak meg kell egyezniiik, és a részleteknek a munka- illetve
megbizasi szerz6désekben meg kell jelennitik.

A tanulokozosség tanarcsapatdnak a feladata a sziikséges 6raszamok, beosztasok kialakitdsa
és a megfelel6 szaktanarok megtalalasa.

2.1.5. Tanar - gyerek arany

Egy mentor egyik legnagyobb ajandéka a mentoraltja szamara, a mingségi figyelme. Odafigyel
ra, meghallgatja, egyénileg tamogatja, egyiittérez vele, kapcsolatait és tuddsat dtadja szamara.
Hogy ennek a kapcsolatnak a mindségét ne veszélyeztessiik, a BPS modell megkéti, hogy egy
tandr maximum hany mentoralttal dolgozhat. Az els6 négy évfolyamon maximum 15, a felsé
négy évfolyamon 20 és 8-12. évfolyamon 25 gyerek tartozhat maximum egy mentorhoz.
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Tanuldsszervezd tanarcsapat minimalis mérete a tanulokozosség kozosség méretétdl fligg.
Egy egy kozosségben 20 gyerekenként legaldbb egy tanuldsszervezének kell dolgoznia.

Szaktanarok esetén ilyen aranyszamot nehéz megadni. Egy kevert (blended) tanulasi kornye-
zetben egy szaktandr akar tobb szaz tanuldval tud egyszerre foglalkozni egy foglalkozas kereté-
ben. Egy kémiai kisérletez6 modul sordn nem ajanlott 15 embernél tobb a laborban.

2.2. Epiiletekre vonatkozé el6irasok

2.2.1. Telephelyek

A Budapest School tobb telephellyel rendelkezik. Minden telephely egy intézményhez tartozik,
az egységes iskola mitkodéséhez nincs sziikség tagintézmények létrehozasara (azaz a BPS nem
hoz létre tagintézményeket, kizarolag telephelyeket), tekintettel arra, hogy az iskolak szervezeti
irdnyitasa a BPS modell és azt leképez6 szoftverrendszer segitségével megoldhaté anélkiil, hogy
az egyes helyszineket telephelyek helyett tagintézményként lenne sziikséges miikodtetni.

A telephelyek kialakithatok nem nevelési, oktatasi ingatlanokban.

2.2.2. Helyiségek

A telephelyeken taldlhat6 helyiségeket az iskola a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet 2.szamu
mellékletében meghatarozott felhatalmazas alapjan alakitja ki: Az eltéré pedagogiai elveket tar-
talmazoé nevelési program az eszkioz- és felszerelési jegyzéktdl eltéréen hatdarozhatja meg a neveld-
munka eszkoz és felszerelési feltételeit.

BPS modellben részletezett strukturalis, szervezeti és tanulasszervezési médok miatt az iskola
az iskolaban az alabbi helyiségek megléte sziikséges és elégséges:

helyiség

megneve-

zése mennyiségi mutato megjegyzés

tanterem a telephelyen egyidében min 15nm - max 120nm, jogszabalyok altal

(1) jelenlévo gyerekek mind szabalyozott gyerek / nm
elférjenek

laboratériumokskolanként egy laboratériumi tevékenység végzésére alkalmas

és szertarak létesitmény tizemeltetdjével kotott

(2) megallapodassal is teljesithetd

tornaterem  iskoldnként egy kivéalthatd szerzédéssel

tornaszoba  székhelyen, csak ha ha a székhelynek v.telephelynek nincs
telephelyeken egy sajat tornaterme és akkor is kivalthaté

szerzddéssel

sportudvar  székhelyen, kivalthatd szerzddéssel, vagy helyettesithetd
telephelyeken egy alkalmas szabad teriilettel

sportszertar  székhelyen, tornateremhez kapcsolédoan (kivalthato

(4) telephelyeken egy szerzGdéssel)
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helyiség
megneve-
zése mennyiségi mutatd megjegyzés
altalanos székhelyen, tornateremhez kapcsolodoan (kivalthat6
szertar (4)  telephelyeken egy szerzddéssel)
iskolatitkdri iskoldnként egy teljesen kiilon épiiletben, iroddban is
iroda (5) kialakithat6
nevel6testiiletiiskolanként
szoba (telephelyenként) egy
konyvtar iskolanként egy nyilvanos konyvtar ellathatja a funkcét,
megallapodas alapjan
orvosi iskolanként egy amennyiben kiils6 egészségiigyi intézményben
szoba a gyerekek ellatasa megoldhato, nem kotelezd;
lehet ideiglenesen kialakitott
ebédl6 (6)  székhelyen, gyerek- és felnottétkezd kozos helyiségben;
telephelyeken egy tanteremmel koz6s helységben is kialakithato,
de egyidében csak egy funkcid
f6z6konyha székhelyen, ha helyben f6znek
telephelyeken egy
melegitékonyhszékhelyen, ha nem helyben f6znek, de helyben étkeznek
(7) telephelyeken egy
talalo- székhelyen, ha nem helyben f6znek, de helyben étkeznek;
mosogatd telephelyeken egy melegitékonyhaval k6zos helyiségben is
kialakithatd
szarazaru székhelyen, ha helyben f6znek
raktar telephelyeken egy
foldesaru székhelyen, ha helyben f6znek
raktar telephelyeken egy
éléskamra  székhelyen, ha helyben f6znek
telephelyeken egy
élelmiszerhulladékhelyen, helyben étkeznek; nem kell kiilon helységben,
tarold telephelyeken egy ha biztonsagosan eltavolithaté a hulladék
(8)
személyzeti  székhelyen, ha fiilkés, kiilonallé6 WC keriil kialakitdsra,
WC telephelyeken egy akkor a gyerek WC-t és személyzeti WC-t nem
kell megkiilonbozteti
gyerek WC  székhelyen, ha fiilkés, kiilonallo WC keriil kialakitdsra,
telephelyeken a akkor nem kell elkiiloniteni a fit és lany WC-t
gyereklétszam
figyelembevételével
mozgassériilt a mozgassériilt
WC gyereklétszam
figyelembevételével
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1. Tanterem esetén az iskola azért nem osztilyonként, hanem gyereklétszdm aranyaban ha-
tarozza meg a sziikséges tantermek szamat, mert osztalybontdsok esetén egy osztilyra
két tanteremnek kell jutnia, 6sszevont foglalkozasok esetén pedig fele annyi tanteremre
van sziikség. Ahhoz, hogy a tanarok meg tudjak vélasztani a megfelel6 tanuldsszervezési
modszert, csoportbontast, ahhoz rugalmas terekre van sziikség, és nem egyelé méretii
tantermekre.

2. Amennyiben a 9-12. évfolyam tanuldsi eredményeinek eléréséhez sziikséges laboratori-
umi tevékenységek az iskoldban talalhaté eszkozokkel és termekben nem végezhetok el,
az iskola és a fenntarto is kotelességet véllal arra, hogy a tanulasi eredmény eléréséhez
sziikséges targyi feltételeket megallapodas, szerz6dés alapjan biztositsa.

3. A székhely és a telephelyek altalanostol eltéréen nagyobb szama és kisebb mérete mas
tipusu intézmény vezetést tesz szlikségessé, melynek része az egyes feladatellatasi helyek
rendszeres felkeresése. Az intézményvezetd tanorat, foglalkozast nem, illetve minimalis
szamban tart, igy nem sziikséges folyamatos jelenléte az adott székhelyen, telephelyen.

4. Az egyértelmiiség okan célszert rogziteni, hogy a sportszertar és altaldnos szertar osztja
a tornaterem sorsat.

5. A székhely és a telephelyek altalanostol eltér6en nagyobb szama és kisebb mérete miatt az
adminisztracié mikodtetése célszertien és hatékonyan megoldhato a székhelyen kiviil.

6. Technikailag megoldhat6 hordozhat6 hideg-meleg kézmoso alkalmazasaval (népegész-
ségiigyi szerv altal megerdsitett megoldas).

7. A melegitékonyha funkcidja az ebédl6 részeként is kialakithato, ezen termek funkcioja
nem zarja ki az egy helyiségben torténé kialakitast - kiilonos tekintettel az Intézmény
feladatellatasi helyeinek altalanostol eltéréen nagyobb szdmara és kisebb méretére.

8. 852/2004/EK rendelet alapjan az élelmiszer-hulladékot, a nem eheté melléktermékeket
és egyéb hulladékot a felgytilemlésiik elkeriilése érdekében a lehetd leggyorsabban el kell
tavolitani azokbdl a helyiségekbdl, amelyekben élelmiszer taldlhatd. A rendelet nem irja
el6, hogy ezt kiilon helységben kell tarolni.

A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelett6l néhany terem esetén oly médon kivanunk eltérni,
hogy az adott terem ne legyen kotelez6 a telephelyeken:

o Aula: Kevés gyereket befogadd épiiletben a legnagyobb tanterem éltalaban elegendé a
kozosségi programokhoz. Nagyobb épiiletekben pedig a rendelet is kivalthatéonak hata-
rozza meg.

« Csoportterem: A tantermek csoportteremként is funkcionalnak. Tekintettel arra, hogy
az iskoldban az osztalyok gyerekszama tipikus esetben 10 {6 alatti, és az egyes foglalkoza-
sokra létrejott csoportokban sok esetben tobb osztaly tanuloi is részt vesznek, a tanulasra
kialakitott terek megkiilonboztetése (tan-, csoport-, szakterem) nem sziikséges.

 Egyéb raktir: Amennyiben nem helyben étkeznek, a tanuléi 1étszam feladatellatdsi he-

lyenként alacsony mértéke okan nem sziikséges egyéb helyiség kialakitasa, kozelebbrol
meg nem hatdrozott targyak szamara.
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Felnott étkez6é: Gyermekvédelmi szempontbdl nem megoldhato, hogy a gyerekek tanar
jelenléte nélkiil tartézkodjanak kiilon helyiségben az étkezés idejére. Ezért a felnéttek
egylitt étkeznek a gyerekkel.

Intézményvezetdi iroda: A székhely és a telephelyek altalanostdl eltéréen nagyobb sza-
ma ¢és kisebb mérete mds tipusu intézmény vezetést tesz sziikségessé, melynek része az
egyes feladatellatasi helyek rendszeres felkeresése. Az intézményvezetd tanorat, foglalko-
zast nem, illetve minimalis szdmban tart, igy nem sziikséges folyamatos jelenléte az adott
székhelyen, telephelyen. Az iskolatitkari iroda olyan médon keriil kialakitasra, hogy az
az intézményvezetd szamara is hasznalhato.

Iskolapszichologusi szoba: Az iskolapszicholégusi tevékenységek megoldhatdk a tanter-
mekben, kiilonos tekintettel arra, hogy egész napos iskolaként miikodik az iskola.

Logopédiai foglalkoztatd, egyéni fejleszté szoba: A logopédiai foglalkozasok megold-
hatdk a tantermekben, kiilonos tekintettel arra, hogy egész napos iskolaként mikodik az
iskola.

Porta: Funkcioja, a gyerekek biztonsaganak biztositasa, szabalyzatokkal, beléptetd rend-
szerekkel megoldhato.

Szaktanterem a hozza tartozo szertarral: A szaktantermek funkcidi a legtobb esetben
a tanteremben is megvaldsithatéak. Igy szamitdstechnikai terem, tirsadalomtudomanyi
szaktanterem, miivészeti nevelés szaktanterem, technikai szaktanterem és gyakorlo tan-
terem eszkozigénye mobil eszkozokkel is megoldhato, igy mint pl. laptop, rajztabla, satu,
elektromos zongora. A természettudomanyi szaktanterem funkciéit pedig a szerz6dott
laboratériumokban elérheté a gyerekek szdimara. Amennyiben az adott tantargyhoz, tan-
targycsoporthoz tartozd tanulasi eredmény az Intézményben taldlhaté eszkozokkel és
termekben nem érhet6 el, az Intézmény és a fenntarto is kotelességet vallal arra, hogy a
tanulasi eredmény eléréséhez sziikséges targyi feltételeket megallapodas, szerz6dés alap-
jan biztositsa.

Személyzeti 61t6z6 és személyzeti mosdo-zuhanyzo: Az intézmény a tanarokon és ora-
adokon kiviil alland6 egyéb alkalmazottat egy feladatellatasi helyszinen nem foglalkoz-
tat. Az egyéb alkalmazottak (pl. karbantartd, takarito, kisegit6k) ideiglenes, a feladatuk
ellatasahoz sziikséges ideig tartozkodnak az intézmény tertiletén, ezért ilyen terem kiala-
kitasa szlikségtelen.

Teakonyha: Talal6-mosogato, ebédld, és melegit6konyha mellett kiilon teakonyha terem
létesitése nem célszer(i, az emlitett harom elldtja a teakonyha funkciéjat Intézményiink-
ben, tekintettel az egy feladatellatasi helyen egyszerre jelen 1év6 tanarok alacsony szama-
ra.

Technikai alkalmazotti mosdd-zuhanyzd, WC helyiség: Az intézmény a tanarokon és
6raadokon kiviil allandé egyéb alkalmazottat egy feladatellatasi helyszinen nem foglal-
koztat. Az egyéb alkalmazottak (pl. karbantartd, takarito, kisegit6k) ideiglenes, a felada-
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tuk ellatasahoz sziikséges ideig tartézkodnak az intézmény teriiletén, a tanari WC-t hasz-
nélata szamukra elégséges.

2.2.3. Helyiségek butorzata és egyéb berendezési targyai

A Budapest School telephelyein az alabbi feltételek megléte sziikséges és elégséges:

« fenntartdnak stabil szélessavu internethozzaférést kell biztositania minden telephelyen;

« minden tanteremben minden 6ran elérhetének kell lennie legalabb egy internethez kotott
szamitégépnek vagy tabletnek;

o tanuloi asztalok, székek a gyerekek szamanak megfelelGen;

o eszkoztarold szekrény;

« tabla vagy flipchart legaldbb harom kiilonb6z6 szinfi tollal;

« szeméttarolo.

Amennyiben a tanaroknak tobbletigénye meriil fel, akkor a szervezeti és miikodési szabaly-
zatban lefektett mddon tudjak az iskola és a fenntarto segitségét kérni.
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Il. rész:

A Budapest School Model
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3. Az iskola célja

3.1. A Budapest School Modell

A Budapest School Modellben azt mutatjuk be, amit az elmult években a tanuldsr6l megtanul-
tunk. Annak az utnak a tapasztalatait 0sszegezziik, amely soran az alombdl az elsé csoportja-
ink létrejottek, majd tjabbak és Gjabbak alakultak. Ahogy nétt a Budapest School, ugy kezdtiik
egyre jobban megérteni, mit is csindlunk és miként kell ezt a tanarok, a csaladok, a gyerekek,
valamint a tarsadalom és a jogalkoté elvarasaihoz igazitanunk.

Az elmult években azon dolgoztunk, hogy magantanulok kozosségébdl allamilag elfogadott
iskolava valhasson az, amit mi Budapest Schoolnak hivunk. Arra a kérdésre kerestiik a valaszt,
hogy létrehozhatunk-e egy személyre szabott, 6nvezérelt tanulasi modellt gy, hogy az min-
denben megteleljen a torvényi eléirdsoknak. Ezért irtunk el6szor egy kerettantervet, ami arra
a kérdésre valaszol, hogy mit tanulnak a gyerekek. Amikor ezzel elkésziiltiink, leirtuk azt is,
hogyan tanulnak, és mire a kérdés minden részlete kibomlott eléttiink, elkésziilt a pedagdgiai
programunk is. Menet kozben raébredtiink, hogy a mit és a hogyan kérdése kozotti hatarok
joval elmosodottabbak, mint azt elsére gondolndnk. Egy Budapest School Modell alapjan mii-
kodé iskoldva vagy osztalyba jaro gyerekek ugyanis éppannyira donthetnek a tartalomroél, mint
amennyire formaléi lehetnek a mindennapok miikodésének is.

Igy jott 1étre a Budapest School Modell, ami azt irja le, hogy a mai tudésunk szerint hogyan
szerveziink tanulasi kornyezeteket. Ugyanazt a modell hasznalhatjuk irni, olvasni, szamolni ta-
nulo kisiskolasok mindennapjainak szervezéséhez (alsé tagozat), egy mély szakmai képességre
fokuszalo kozépiskola megszervezéséhez (technikum) vagy egy altalanos gimnazium miikod-
tetés¢hez.

A BPS modell a tanulés szervezését, azaz a pedagdgidjat a motivacio!, a fejlédési szemlélet?
és az elmélyiilt gyakorlas® pszichologiai kutatdsi eredményei és a modern tanulésszervezési pa-
radigmék, mint az onvezérelt! és a személyre szabott® tanulds alapjan hatdrozza meg.

Az iskola a gyerekek szamara egy onvezérelt és személyre szabott tanulasi kdrnyezetet biz-
tosit. Az igényekre agilisan reagal, és kozben stabil, biztonsagos és kiszamithat6 rendszerként
biztositja az iskola és mds iskoldk kozotti atjarhatosagot, a tovabbtanulds lehetdségét, a jogsza-
bélyok betartasat és az iskola elszamoltathatosagat.

'Pink, Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us.

*Dweck, Mindset: The New Psychology of Success.

3Ericsson and Pool, Peak: Secrets from the New Science of Expertise.

*Mitra, Beyond the Hole in the Wall: Discover the Power of Self-Organized Learning.
>Khan, The One World Schoolhouse: Education Reimagined.
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3.1.1. BPS Modell tobb iskolaban

A BPS modell egy iskola mtikodési rendszerét irja le. Rendszer, mert definidlja az iskola sze-
repldit, azok interakcidjat és egyiittmuiikodésiiket. Mindekozben amit ebben a dokumentumban
leirunk, csak egy modell, mert minden iskoldban kicsit masként miikddnek majd a dolgok, hi-
szen emberek a modellt a sajat céljaik szerint alakithatjak.

BPS modell alapjan tobb kiilonboz6 iskola tud mikodni. A BPS modell ugyanigy érvényes
tud lenni egy altalanos iskolaban, egy gimnaziumban, egy technikumban, vagy akarcsak egy
iskola kisérleti osztalyaban.

3.2. Az iskola célja

A Budapest School abban tamogatja a gyerekeket, hogy azok az attittidok, képességek és szo-
kasok alakuljanak ki benniik, amelyek segitségével boldog, egészséges és a tarsadalom szamara
hasznos felnéttekké valhatnak. A cél, hogy a gyerekek a mai vilag sziikségleteihez és lehetGsége-
ihez a sajat erdsségeik felhasznaldsaval kapcsolodhassanak. Hogy tanuldsi utjukat sajatjukként
éljék meg, és felel6sséget érezzenek az alakitdsaért, az Gjabb és Gjabb kihivasok megtaldlasaért.

Olyan tanulasi kornyezetet kell kialakitani ehhez, ahol a sziil6k, tanarok és gyerekek tesznek
magukért és egymasért, ahol gyerekeink képesek nehéz helyzetekben is életiik, kapcsolataik és
kornyezetiik aktiv alakit6i lenni, elérni a kittizott céljaikat.

Mindenki kivancsinak sziiletik, és meg tudja tanulni azt, amit igazan szeretne. Ehhez nincs
is masra sziikség, csak izgalmas kihivasokra, kérdésekre, biztonsagra, timogatasra és lehet6sé-
gekre. Ennek szellemében az iskolank elsédleges feladata, hogy a gyerekek kozosségét segitse
abban, hogy sokat és hatékonyan tanuljanak és alkossanak. Tanuljdk azt, amit szeretnének, és
azt, amire sziikségiik van.

3.3. Egyéni és kozosségi szempontok

A Budapest School modellben az iskolanak két rétege van. A gyerek igényeire gyorsan reagald
tanulokozosség egy burok a gyerek koriil. Ezt a gyermekkozpontu réteget veszi koriil a tarsa-
dalomhoz valé kapcsolddast biztosito kiilsé réteg.

A bels6 burokban a Budapest School Modell a tanulds folyamatat szabalyozza, a Mit tanu-
lunk? kérdés helyett a Hogyan szervezziik meg a tanuldst? kérdésre ad vélaszt. A tanulds soran
a gyerekek a Budapest School Modellben részletezett médon az érdeklédésitknek megteleld-
en specifikus tanulasi egységeket, vagyis modulokat végeznek el, melyek eredményeit a sajat
portfélidjukban gytjtik 6ssze. Igy a gyerekek tanuldsi ttja a portfolio fejlédésével nyomon ko-
vethetd, és a portfdlid tartalma alapjan megallapithatd a gyerek aktualis tudasa, képessége. Az
iskola f6 funkcidja emellett mindvégig az aktiv tanulas, sajat fejlddésiik kereteinek megtalalasa,
a folyamatosan ujragondolt sajat célok dllitasa, és e célok iranyaba torténé haladas marad.

A belsé réteg a személyre szabott és onvezérelt tanuldshoz sziikséges célkit(izés-tervezés, ta-
nulas, és az arra torténd reflektalas maodjat irja le, vagyis a tanulds folyamatat rogziti, mig annak
pontos tartalmaban szabadsagot enged.

72



Egyéni és kozosségi szempontok
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3.1. abra. Egyéni is kozosségi szempontok a Budapest School iskolaban.
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3.3.1. NAT-hoz, a kerettantervekhez és mas kovetelményekhez valo
kapcsolodas

Ezt a szabadsagot keretezik a tdrsadalmi normadk és jogszabalyi elvarasok, hogy biztositva le-
gyen a gyerekek boldogulasa a BPS iskolan kiviil is. Ezért a BPS modell alapjan miikodo iskola
programja a magyar Nemzeti alaptanterv®, a miniszter éltal kozreadott kerettantervek’ isme-
retanyagat, azok tantargyi strukturajat és tanulasi eredményeit teljes mértékben tartalmazza. A
BPS technikumok a szakmanak megfelel6 Képzési és Kimeneti Kovetelményeket veszik alapul.

Az iskoldban sokmindent és sokféleképpen tanulhatnak a gyerekek. Azonban a NAT, KKK
altal definidlt tanuldsi eredmények elérése egy alap minimumnak tekintendd, azok elérése min-
denki szamadra kit(izott cél. Az iskola szabadsagot ad a gyerekeknek, tanaroknak és sziil6knek
abban, hogy a gyerekek hogyan érik el ezeket az elvart eredményeket és ezen kiviil fontos célnak
tekinti, hogy a NAT ismeretanyagan tuli vildgot is megismerhessék a gyerekek.

3.3.2. Tantargyak és osztalyzatok

A NAT és a miniszter altal kozreadott kerettantervekkel 100%-ban megegyez tantargyi struk-
tura és a tanulasi eredmények lehet6vé teszik a személyes portfoliok osztalyzatokra valtasat egy
atlathat6 folyamaton keresztiil, amennyiben a gyerekeknek (sziil6knek) a tantargyankénti osz-
talyzatokra van sztikségiik (példaul tovabbtanulas vagy 6sztondij miatt).

Technikumi képzés esetén a Képzési és Kimeneti Kovetelmények alapjan késziilt tantargyak
definialjak a szakmai képzés tartalmat.

A mindennapokban a tantargyi érdemjegyeknél és osztalyzatoknal sokkal részletesebb, tobb
szempontot figyelembe vevé szoveges vagy értékelStablazat- (rubric-) alapu visszajelzést kap-
nak a gyerekek. Ezek barmikor osztalyzatokka konvertalhatéak egy algoritmus alkalmazasaval
(7.3. fejezet a 157. oldalon).

A Budapest School Modell transzparenssé teszi az iskolaban mikodé két szintl struktarat:
a gyerekkozpontd, személyre szabott, sajat tervezésen alapulé mindennapi tanuldsi élményt
folyamatosan leképezziik a a NAT és a kerettantervek tantdrgyi strukturdjara. Az osztalyza-
tok biztositani képesek az atjarhatdsagot és a tovabbtanulashoz sziikséges feltételeket. A kettds
rendszer, a személyre szabott bels6 tanulasi kornyezet és a kiszamithatosagot adé kiilsé kapcso-
l6dasok biztositjak, hogy az iskola végén sikeres zarovizsgat (érettségi és technikusi) tegyenek.

3.3.3. Pedagoégiai médszersemlegesség

A Budapest School Modell a tanar feladatanak tekinti, hogy mindig az optimalisnak t{iné ta-
nuldsi, tanitasi, gyakorlasi modszert valassza. Ezért ez a modell nem beszél arrél, hogy a mo-
dulokat (foglalkozasokat, tanorakat) milyen pedagdgiai mddszer alapjan szervezi a tanar. Van,
amikor egy frontélis el6adas a megfelel6, és van, amikor egy egy dramaval atitatott, koop méd-
szer adja a legjobb eredményt.

®Magyarorszég Kormanya, A Kormdny 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiaddsdrdl, beve-
zetésérdl és alkalmazdsdrol sz6lé 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet médositdsdrdl.

7Oktatasi Hivatal, Kerettanterv az dltaldnos iskola 1-4., 5-8. évfolyamdra és Kerettanterv a gimndziumok 9-12.
évfolyamdra.
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A tanulni tanulds hét pillére

A Budapest School Modell az iskolaba jardkat gyerekeknek hivja, a tanuldk és diakok szino-
nimdjaként. Azok a gyerekek, akik tanulmanyaik vége felé feln6tté érnek a Budapest Schoolban,
tanulok is maradnak, és taldn egy kicsit gyerekek is, ezért a szohasznalaton miattuk sem valtoz-
tatunk. Az § esetiikben a gyerek az iskolaba jaré tanulét jelenti.

3.4. A tanulni tanulas hét pillére

A tanulds egyénenként valtozo, és ha vegyes korosztalyokban is, mégis egy kozosségben valosul
meg._A tanulni tanulds hét pillére_ minden korosztalyban meghatdrozza a Budapest School
mikodését.

3.4.1. Tanulni tanulunk — fejlodéskozpontiak vagyunk

A BPS iskoldban mindig ott, akkor és annak kell torténnie a gyerekekkel, ami 6ket a fejlédésiik-
ben a leginkabb tamogatja. Minden, ami az iskoldban torténik, Gjra és tjra erre az alapkérdésre
kell, hogy visszatérjen. Az segiti a leginkabb a gyerekek fejlédését, amit most csindlunk, vagy
valtoztatnunk kell rajta? A Budapest School tehat rugalmas és integrativ, a gyerekek fejlédésé-
hez igazodé.

A gyerekek tanulésa fejlédéskozpontii szemléletben® (angolul: growth mindset) torténik. Erd-
feszitéseik segitségével képességeik fejleszthetok, megvaltoztathatdak, ha kelld tamogatast kap-
nak. Szamukra inspiral¢ a kihivas, és a hibazas kevésbé tori le lelkesedésiiket. A gyerekek és a
tandrok szamara ezaltal nagyobb fontossaggal bir a tanulasba fektetett eréfeszités és a fejlédés,
mint az aktualis teljesitmény.

A hibazds inkabb valik a gyakorlas és az Gj megismerésének jelzjévé. Ennek fesziiltségmen-
tes kezelése kulcsfontossagu abban, hogy a gyerekek merjék feszegetni a sajat hataraikat, hogy
magabiztosan dolgozzanak azon, hogy képességeiket, ismereteiket vagy gyakorlataikat folya-
matosan fejlesszék. A hibazasboél valé tanulas {6 célja, hogy mindig 4j hibdkat ismerjenek meg,
és a korabbiakra minél jobb megoldasokat taldljanak a gyerekek.

3.4.2. Tanulni tanulunk — sajat célokat allitunk

A gyerekek sajat ergsségeiket fejlesztve sajat célokat allitanak, kozben céljaikat folyamatosan
igazitjak a vildg adta lehetségekhez és sziikségletekhez.

A tanulds egésze egy olyan folyamatként irhato le, amely kiilonb6z6 allomasokra, rovid cé-
lokra bonthaté. A tanulasi célok allitasanak folyamata, annak minésége az évek alatt folyamato-
san valtozik, egyre tudatosabba, pontosabbd, komplexebbé vélik. Ennek feltétele, hogy mar az
els6 évektdl el kell kezdeni — az életkornak és személyes lehetdségeknek megfelel6 — célallitas
gyakorlasat.

A gyerekek jellemzdje a kivancsisag, az igény a felfedezésre, tapasztalasra. BPS gyerekek sza-
mara a tanulds egy onvezérelt aktiv folyamat, melynek megtartasa és folyamatos fejlesztése a
Budapest School tanarainak legfébb feladata. Nem csak azokra a képességekre fokuszalunk,
amelyekre ma sziikségiik van, mert igy tudasuk veszitene a vilag valtozasaval a korszertiségébol.

8https://pszichoforyou.hu/carol-s-dweck-minden-hiba-ujabb-lehetoseg-tanulasra/

75


https://pszichoforyou.hu/carol-s-dweck-minden-hiba-ujabb-lehetoseg-tanulasra/

Az iskola célja

Az iskola abban segiti 6ket, hogy megtanithassak maguknak azokat a képességeket, amelyekre
épp az adott élethelyzetiikben sziikségiik lesz. A tanulas igy élményszer(ivé valik, ismeretszerzo
jellege csokken, és né az 6nallo felfedezés lehetésége.

3.4.3. Tanulni tanulunk — mindig és mindenhol

A tanuldsra a Budapest Schoolban mindig van lehet8ség. A tanulasi kdrnyezet pontos kialaki-
tasa a gyerekek igényeitdl, fejlettségi szintjétdl és korosztalyatol is fiigg. A tanulasi rend meg-
hatdrozaséért a BPS tanuldsszervezéi felelnek.

A tanulas soran jut id6 egyéni és csoportos, gyakorld, ismeretszerz6 és alkotds foglalkoza-
sokra is. A tanuldsi egységek kozott van id6 fellélegezni, és felkésziilni az ujabb modulokra.
Van, amikor az is megoldhato, hogy a gyerekek és tanarok djratervezzék az idérendjiiket, ha
egy tanuldsi egység nagyon magaval ragadja a gyerekeket, és nagyon benne maradnanak abban
a tevékenységben.

A tanulas az iskolaban nem ér véget. A tanulds szeretetének kialakulasaval folyamatossa valik
az ezzel val6 foglalkozas, igy a Budapest School tanuldsnak tekinti az otthon vagy a sziinetekben
tanuldssal eltoltott idot is, ahol néha hatékonyabb médon tud egy gyerek gyakorolni, kutatni,
alkotni, mint az iskoldban, amikor tarsaival van egy kozosségben és ezaltal szamos mas inger is
éri.

Az iskolaban torténd tanulassal egyenrangunak tekintjiik az otthon tanulast, az iskolatdl fiig-
getlen iskola utani programokat, a (nyari) taborokat, a csaladi utazasokat, a vallalatoknal toltott
gyakornoki id6t, az egyéni tanulast és projekteket. A tanulas barhol és barmikor torténhet, amig
az eléri a céljat. Célunk, hogy a gyerekek mindenhol és mindig tanuljanak.

3.4.4. Tanulni tanulunk — egyiitt, egymastol

A tanulds egyénileg és csoportokban is torténhet. A csoportok megszervezése mindig azon ma-
lik, hogy az adott tanulasi célt mi szolgdlja a legjobban. Ennek megfeleléen a gyerekek nem
allando, hanem a tanulasi célokhoz, az érdekl6déshez, a képességi szintekhez alkalmazkodo
rugalmas csoportokban tanulnak. A tanulds ezaltal kevert korcsoportokban is torténhet, akar
egy nagy csaladban. Egyiitt, egymastdl tanulnak a gyerekek, egymast segitik a fejlddésben. Az
egymasnak adott visszajelzések, megerdsitések révén folyamatosan alakul ki a tanulas tisztelete
és a képességek fejlesztésébe vetett hit, az egytittmiikodésre és az alkalmazkodasra valé képes-
ség.

A kozosségben tanulds modja nagyban fiigghet att6l, hogy egy gyerek mennyire zarkozott,
mennyire tud és akar 6nalléan tanulni. A csoportos munkak soran alapelv, hogy a zarkozott
gyerekek is lehetdséget kapjanak, hogy csondesen, vagy kisebb csoportban végezhessék a mun-
kajukat, mondhassak el 6tleteiket. Az egyéni tanulasban minden gyereknek lehetéséget kell ad-
ni arra és segiteni kell abban, hogy 6nall6an, fékuszaltan tudjon tanulni.

3.4.5. Tanulni tanulunk — alkotunk és felfedeziink

A tanulas harom rétege, az ismeretszerzés, a gondolkodas fejlesztése és az alkotas egyszerre jele-
nik meg a Budapest School mindennapjaiban. Az alkoté munka rugalmas idékereteket, vélto-
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z6 csoportbontasokat, és a projektmddszerek sokszint alkalmazasat igényli. A tanulds ilyenkor
sokszor inkabb alkotdssa valik, az ismeret pedig termékké valtozik.

A gyerekek 6nmaguk és a vilag szamadra relevans kérdésekkel foglalkoznak, amihez kiilsé
szakértOket is bevonnak, ha sziikséges. A tanulds tehat célokhoz és nem targyakhoz kotott. A
tanulds tartalmat igazitjuk a tanulds céljdhoz, ezaltal az egyes tudomanyteriiletek, miivészetek,
vagy épp mesterségek gyakran keverednek egymassal egy-egy modulon beliil. Szintén a cél-
hoz igazitott tanulashoz kotddik a kutato-felfedezd attittid, ami az ismeretlen felfedezésére, a
megvalaszolhatatlan megvalaszolasara iranyul.

3.4.6. Tanulni tanulunk — egymasra figyeliink

A gyerekek tanuldsat csaladi hatteriik valtozasa, egyéni problémak, szimos mindennapi ese-
mény befolyasolhatja. Ezek figyelembevétele a mindennapokban, a mentortandrral val6 bizalmi
viszonynak koszonhet6en valik lehetségessé. Ennek a kapcsolatnak az alapjait ezért a partner-
ség, az ért6 figyelem adja.

A Budapest School emellett kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a sajatos nevelési igényfi ta-
nulok is lehetséget kapjanak a csoportban valé munkara, amennyiben az a kdzosség szamara
is hasznos. Tanuldsukat, ha sziikséges, kiils6 szakember segiti. A Budapest School a hatranyos
helyzetli gyerekek szamara is biztositani kivanja az elfogadd, fejleszté kornyezetet. Az egyen-
16 banasmdd megvaldsulasa érdekében olyan differencialt tanuldsi kornyezetet alakit ki, ami
biztositja a minél nagyobb mértéki inkluzivitast.

3.4.7. Tanulni tanulunk — tanulva tanitunk

A Budapest School tanuldsszervezdi partnerként, a tanulds folyamdan segité tarsként vannak
jelen a gyerekek életében. A tanulas tanorak helyett pontos tanuldsi célokat tartalmazé tanulasi
modulokbdl épiil fel, melyek sordn a tanar az adott cél eléréséhez sziikséges eszkozoket, tanuldsi
segédleteket biztositja.

A tanar akkor és annyira segiti a gyerekeket a sajat céljuk elérésében, amennyire az épp sziik-
séges, és folyamatosan tekintettel van arra, amit a gyerek sajat fejlddési titeme megkivan. Ehhez
tudatosan kell kezelnie nemcsak a gyerekeket érint6 fejlesztési lehetdségeket, hanem azt is pon-
tosan latnia kell, hogy egy adott tanulasi cél elérésének milyen készségszintii vagy gyakorlatias
alapfeltételei vannak. Ezért a gyerekek tanulasi céljat tamogatandé segitenie kell abban, hogy
a gyakorld idé, az alkoté id6 és az 4j ismeret megszerzésének ideje folyamatos egyensulyban
legyen. A tanar a gyerekekkel egyiitt fejlddik, sajat tanuldsa a segit6i szerepben folytonos.

3.5. Emberkép

A vilag és benne az egyén allanddan valtozik, és a véaltozas mégis szamos allanddsagot jelol
ki. Korabban a technoldgiai valtozds évszazadokban volt mérhetd, az altalunk hasznalt eszko-
z0k szama és komplexitasa joval kisebb volt, mara néhany év, vagy egy par o6ras repiiléut ele-
gend6 ahhoz, hogy olyan kornyezetbe, olyan emberek, eszkozok kozé keriiljiink, ahol masként
kell alkalmazkodnunk, mint ahogy azt tanultuk. Ebben a vildgban a sajat belsé6 harméniank
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megtalalasa, a sajat kozosségiinkhoz, kozosségeinkhez vald kapcsolddas, a vilag miikodésének
megértése és a torekvés arra, hogy tegyiink a fenntartasaért, killonosen fontossa valt. Ahhoz,
hogy ezeknek a valtozasoknak meg tudjunk felelni, a tanari, sziil6i és a tanuloi szerepekben is
folyamatos fejlddésre van sziikségiink. A jovobe nem latunk, de egy dolgot biztosan tudunk:
barmilyenek is lesznek a jové kihivasai, nekiink az a fontos, hogy ez a gyerekek szamara ne
télelmetes és szorongast kelt6 legyen, hanem lehetdséget, kihivast és 6romet okozzon.

Azt szeretnénk, hogy a fiatalok az iskoldban és utdna is konnyen megtalaljak a sajat atjukat.
Képesek legyenek onmaguknak célokat allitani, azokat elérni. Képesek legyenek mar kisgye-
rekkortol sajatjuknak megélni a tanulast és ahhoz kapcsoldddan célokat elérni, és fokozatosan
tanuljak meg azt, hogy egyénileg és csoportosan is tudjanak nagyszabasu projekteket véghez-
vinni. A tanulds harom rétege, a tudds megszerzése, az annak felhasznalasat segité 6nallé gon-
dolkodas és az alkotas egyszerre jelenik meg a mindennapokban. Ezek egyenstlyban tartasa
éppoly fontos, mint az, hogy a gyerekek a kerettantervben szerepld tanuldsi eredményeket és a
tovabbi célkittizéseiket egyarant sajatjukként éljék meg ezzel is biztositva, hogy személyes cél-
jaik és a tarsadalmi elvarasok folyamatos egyensulyban lehessenek.

Ezért legfontosabb fejlédési dimenzionak az ondllé, célorientdlt tanuldsi és stratégiai gondol-
kodast tekintjiik, melynek iitemeit tanulasi szakaszokra bontjuk. A tarsas kapcsolatok tanulasi
folyamataban a sziiletéstdl a felnéttkorig a teljes magdra hagyatottsag és énkozpontusag cse-
csemdkori allapotabdl fejlédik az ember 6nalléan és kreativan gondolkodd, 6nmagaval és ko-
z0sségével integransan €16, érett nagykoruig. Ezt az utat Erik Erikson pszichoszocialis fejlddé-
si modelljében rogzitette’. A Budapest School ezt a modellt integrélja tanuldsi strukturdjéba,
melynek eredményeképp az iskolakezd6tdl az érettségizdig négy tanulasi szakaszt kiilonit el.
Ezen tanulasi szakaszok hatdrait az 6nédllésodas sordn tapasztalt egyéni mérfoldkovek jelolik
ki, melyek fokmérdje a sajat cél dllitdsanak képessége, illetve célkit(izés id6beli és tartalmi rea-
litasa, valamint a kozosséghez valé kapcsolddasa. Amellett, hogy az egyes tanulasi szakaszok a
célallitasban elkiiloniilnek egymastol, a szintugras abban is mérhetd, hogy mennyire képes egy
gyerek az alatta 1év6 szinten 1évé tarsait segiteni az el6relépésben. A folyamatos kortars tamo-
gatas a szintekben val6 elérehaladas valés fokméréje a mentor és a sziil6 visszajelzései mellett.

Az egyes szintek kozotti életkori hatarok elmosodnak, konturjaik nem élesen valnak el egy-
mastol, igy inkabb a fejlédés iranya mintsem a korosztalyi tagolas a fontos. Szamos kutatas bizo-
nyitja, hogy a gyerekek mentalis életkora és az egyes teriileteken val fejlettsége kozott jelentds
kiilonbségek lehetnek. Vagyis eléfordulhat, hogy egy gyerek zongorazasabol mar joval elére-
haladottabb célokat tud kitlizni maga elé, mint olvasasbdl vagy épp robotikabdl, és ez rendben
van igy.

Els6 szakasz, 5 — 10 év Ebben a korban alakul ki a gyerekek logikus gondolkodasa,
melynek részeként feladatokat tudnak rendszerezni, sorrendeket képesek felallitani és azokat
fogalmakhoz tarsitani. A gondolkodasuk elkezd a befelé forduldbdl a tarsas kapcsolatok ira-
nyaba nyilni, ezaltal megnyilik a k6zosségi problémamegoldas lehetdsége. Igényiik né a belsé
és a kiils6 rendezettségre, igy elkezdhetnek 6nmaguk szabalyokat alakitani a sajat tanulasi igé-
nyeik kapcsan. Az elsé szakaszban a gyerekek pszichoszocidlis fejlodésiikkel sszhangban a sajat
maguknak allitott cél jelent6ségének fogalmat tanuljak rovid, eleinte néhany 6ras, majd a sza-

9Erikson, Identity and the life cycle: Selected papers.
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kasz vége felé néhany napos tervezéssel és erre adott onreflexiokkal és kiilsé megerdsitésekkel.
Megtanuljak a ma, a tegnap és a holnap fogalmat. Tanulasi szerz6désiik tartalmat eleinte {6-
leg a mentor és a sziil§ segitségével allitjak 6ssze, hogy annak a szakasznak végére mar teljesen
egyedi, onalldan kivalasztott elemei is lehessenek.

Ebben a szakaszban a szabad jatéknak nagy szerepe van, a belsé vilag tagassaga fokozatosan
nyilik meg a kiilvilag felé, és kezd lényegessé valni az azokkal val6 kommunikacio kiérlelése.
Ekkor tanulnak meg a gyerekek irni, olvasni, és megismerik a matematikai alapmiiveleteket,
valamint a mindennapjaikban haszndlatos geometriai és kombinatorikai alapfogalmakat. Cé-
lunk, hogy 6nmagukhoz és kornyezetiikhoz érzékenyen, odafigyeléssel és empatiaval fordulja-
nak, megtanuljak tiszteletben tartani, hogy tarsaik masmilyenek, akiket mas dolgok is érdekel-
hetnek, masfajta megoldasaik is lehetnek. A szakasz végére biztonsdaggal meg tudnak maguknak
tervezni egy néhdny napos projektet.

Masodik szakasz, 9—14 év A gyerek testi és pszichoszocidlis fejlédése szempontjabol
egyarant kiemelten fontos idGszak kovetkezik. A korai serdiilékorban alakulnak ki a masodla-
gos nemi jellegek, melyek iitemiikben mind a fitk és lanyok, mind az egyének kozott jelentds
eltéréseket mutathatnak. Az egyéni tanulasi tervek 0sszedllitdsanak ezért ebben az idészakban
megno a szerepe.

Az agyi strukturak jelentds atalakuldsa is erre az idészakra tehetd, a gondolkodas, a figye-
lem, az emlékezet teriiletén is lehetnek ezen atalakulasok miatt nehézségek, amelyeket késébb,
— az atmeneti visszaesést kovetden — az agy fejlettebb miikodése kovet. Ekkor alapozhatja
meg egy gyerek a tervezés, a sajat tanulasi célok komplexebb fogalmait. Aki ebbe a szakaszba
1ép, mar hetekre elére ki tudja jelolni a sajat feladatait. Hirom év alatt oda kell eljutni, hogy a
szakasz végére ondlloan képes legyen egy teljes trimeszternyi tanuldsi tervet 6sszedllitani. Eh-
hez a hetek szamat folyamatosan novelnie kell, mikozben a problémdk komplexitasa is valtozik.
A sziil6 még mindig megjelenik a célalkotdsban, de egyre inkabb atalakul a szerepe tanacsado-
va. A mentor az egyéni fejlddés mintazataira figyelve segiti a gyereket abban, hogy fejlettségi
szintjének, aktualis testi, lelki valtozasainak megfelel6 modon legyen terhelve.

A szakasz végén oOndlloan be tudja mutatni tdrsainak egy pdr hetes projekt eredményeit, és
mind szovegértése, mind logikus gondolkoddsa és matematikai alapismeretei olyan szinten dllnak,
hogy elmélyiilt alkoté, kutaté feladatokat vdllalhat a kovetkezé szakaszban. Biztonsagos nyelv-
hasznalata a sajatja mellett egy masik nyelvben is elindul, és értékrendjében 6nmaga és tarsai
megismerésén tdl a kornyezet és a vilag fogalma is tagulni kezd.

Harmadik szakasz, 12—16 év A sajitként megélt tanulasi célok eddigi alapozasa ebben a
szakaszban nyeri el mélyebb funkcidjat. A tinédzserkor minden szempontbdl a gyerek kivirag-
zasanak idépontja, melynek soran a helyét keres6, befelé, sajat valtozasaira fokuszalé gyerekbél
egy, a jovo felé nyitott kamasz vélhat. A gondolkodasi struktirak mellett megné a csaladon tu-
li tarsas kapcsolatok szerepe, és ekkor fontos, hogy a csaladias jelleg, a biztonsagos tanulds,
a sziil6vel vald konzultdcié mint a gyerek szamara egyarant fontos érték, és nem mint kény-
szer jelenjen meg. Az érvelés, a hipotézis-alapti problémamegoldas, valamint a jelen fokuszalt
megélése ebben a korban alakul ki, ahogy annak a tudata is, hogy tetteinknek a jovére nézve
nagyobb mértékl kovetkezményei lehetnek. Kiemelten fontos ebben a szakaszban a kiil6nb6z6
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vélemények, informaciok, megoldasi lehetdségek szambavétele, annak lehetdsége, hogy a gye-
rek egyénileg ismerhesse fel az eltéré utak kozotti kiilonbségeket, és ha teheti, kérdéjelezzen
meg akdr tudomanyos hipotéziseket, vagy irjon Gjra mutivészeti, kulturalis tartalmakat. Ha a
gyerek ezen hatarok megértésében szabadon fejlédik, akkor lehetdsége lesz arra, hogy a meg-
szerzett alapképességeit olyan kreativ iranyokba fordithassa, melyek sajat élete és tarsadalmunk
jovéje formalasdhoz egyarant hasznosak lehetnek. Ebben az idészakban a sajdt tanuldsi célokat
egy teljes trimeszterre vonatkozoan egyénileg hatdrozza meg a gyerek, a sziil6 és a mentor ebben a
folyamatban mint konzulens jelennek meg. Meghozza elsé komolyabb dontéseit arrol, hogy milyen
teriiletekkel szeretne elmélyiiltebben foglalkozni, és ehhez kapcsolédéan vilasztott érettségi tan-
targyait is kijeloli a szakasz végére. El6adasmadjat, kutatdsi és alkotéi munkajat felnétt jegyek
jellemzik.

Negyedik szakasz, 15—19 év Ebben a szakaszban a gyerek fizikai értelemben teljesen
feln6tté valik, ehhez kiemelten sziiksége van érzelmi és szocialis biztonsagra. A szerelem, a sze-
xualis identitas er8sodése, az onallésodasra valo igény, az addikcidk veszélye konfliktusokat
sziilhet, amelyek kezelése kiilondsen fontos ebben az idészakban. Az iskola (elsésorban a men-
tor) a sziilovel egytittmiikodve tudja megteremteni ezt a biztonsagos kozeget.

A szakasz célja, hogy a gyerek képessé védljon a sajat életét meghatarozo, egy-két éves tavlatok-
ban mérheté felel6s dontések meghozataldra, melyek akar sorsforditd jelentéségtiek is lehetnek.
Ezek a dontések vonatkozhatnak egy emelt szintti érettségire valo felkésziilésre, egy nemzetkozi
egyetemre valo felkésziilésre, egy nagyobb komplexitast kutatasi vagy alkotdi projektre. Fontos
azonban a gyerek timogatdsa abban is, hogy belathassa, nem kell 6rok érvényt dontéseket hoz-
nia. Ekkorra mar megtanult szakaszosan célokat allitani, és tudja, hogy barmikor lesz lehetésége
az életben yjratervezni. Onalléan késziil az érettségire, tandrai segitik, hogy folyamatosan meg-
taldlja a kihivast ebben. Sajat céljai sziikebb kornyezetén tul konnyedén hatassal lehetnek mar
avilagra is.

3.6. Kapcsolat a hazai és nemzetkozi oktatasi
iranyzatokkal

A Budapest School programja a hazai és nemzetkdzi oktatasi reformok kontextusaban és a pszi-
chologia, a szocialpszicholdgia, valamint a szervezetfejlesztés terén elvégzett kortars kutatasok
titkrében valik konnyebben értelmezhet6vé.

Magyarorszagrodl tobb iskola torténete, miikodése is nagy hatdassal volt rank. A 90-es évek-
t6l indulé alternativ iskolék vilagat mi a Rogers Személykézpontii Altaldnos Iskola'®, a Lauder
Javne Iskola, a Kincskeres Iskola'? és a Gyermekek Hdza" alapjan ismertiik meg. A meguju-
16 kozépiskolak modelljének mi az Alternativ Kézgazdasdgi Gimndziumot' és a Kézgazdasdgi

Ohttps://www.rogersiskola.hu/
Uhttps://www.lauder.hu/wp/
2https://www.kincskereso-iskola.hu/
Bhttps://gyermekekhaza.hu/
Yhttps://www.akg.hu/
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Politechnikumot™ tartjuk. Ezek az iskoldk a személykdzpontusag, a gyerekkozpontusdg hang-
stulyozasa mellett elkezdték a gyakorlatban alkalmazni a partnerség alapti kommunikaciot, a
differencialds, a kooperativ technikak mddszerét és egyes projektmodszertanokat.

Programunk kidolgozasaban nagy szerepe volt annak, hogy ezek az iskolak olyan szemlé-
letmédbeli alapokat fektettek le, amelyek mara alapelvarasként fogalmazédnak meg a sziilék
oldaldrél az iskoldkkal szemben.

Gyakorlati tapasztalatokat a vilag mas részein is gytjtottiink. A 21. szazadban a Budapest
Schoolhoz hasonl6 kezdeményezések sorra indulnak a vilagban. Ezek egyes jegyei a Budapest
School modelljével 6sszhangban vannak:

A Wildflower School'® tanulokozosségek hélézatdt miikodteti kisebb iizlethelyiségekben. A
Budapest Schoolhoz hasonléan célja, hogy falakat romboljon a gyerekek és a vilag kozott: az
egyéni tanulas és az intézményes tanulds, a tanar és a tudos szerepe, valamint az iskola és kor-
nyezete kozotti hatdrok elmosdsa az egyik {6 iizenete.

Hasonldan az otthon tanulds és az unschooling strukturalt formajat keresi az amerikai Te-
xasban alapitott Acton Academy'’, amely a szokratikus modszereket (azaz, hogy megbeszéljitk
kozosen), a valos projektbdl valéd tanuldst, és a gyakornokoskodashoz hasonlé munka kozbeni
tanuldst (,,learning on the job”) teszi a megkozelitésének kozéppontjaba.

A High Tech High'® iskolaiban a gyerekek elsésorban projektmddszertan alapjdn tanulnak.
A tanulasi jogokban val6 egyenléség mellett az egyéni célokra szabott tanulas, a vilag alaku-
lasahoz kapcsolddé tartalmi elemek, valamint az egyiittmikodés-alapu tanulas is megjelenik
pedagogidjukban a Budapest School dltal is alkalmazott jegyekbdl.

A School21" brit iskola 21. szézadi képességek fejlesztését tiizte ki célul. Ezért a prezenticios,
el6adoi skillek kiemelt jelent6ségtliek. Az iskola egyensulyt akar teremteni a tudasbéli (akadé-
miai), a szivbéli (személyiség és jollét) és a kézzel foghat6 (problémamegoldd, alkotd) kozott.
A Budapest School iskoldinak hasonlé médon célja, hogy a tanulds harom rétegét, a tudast, a
gondolkodast és az alkotast folyamatos harmonidban tartsa.

A Khan Lab School® a Montessori-mddszert keveri az online tanuldssal. Kevert korosztalyt
csoportokban, személyre szabott mddszerekkel segitik a képességfejlesztést és a projektalapu
munkat. A BPS modell négy tanulasi szakasza tulajdonképpen megfelel a Khan Lab School
fuggetlenségi szintjeinek?’.

Bhttps://poli.hu/wp/
https://wildflowerschools.org/
https://www.actonacademy.org/
Bhttps://www.hightechhigh.org/
Yhttps://www.school2l.org.uk/
Ohttps://khanlabschool.org/
Hhttps://khanlabschool.org/independence-1levels
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4. A tanulas megkozelitése

4.1. Pedagogiai és pszicholégiai hattér

Aziskolak miikddésének tanulmanyozasa mellett a Budapest School komoly tudomanyos-elméleti
hattérre alapozta koncepciojat.
Ezek koziil is oktatasi programjanak kozpontjaban Carol Dweck fejlédéskozponta szemlé-
lete! 4ll. Emellett nagy hangsulyt fektetiink az aldbbi elméletek gyakorlati alkalmazisara is:
Reformpedagdgiai iranyzatok elméletei, kiilonos tekintettel:

« Montessori-pedagdgia (Maria Montessori),
kritikai pedagogia (Paulo Freire)
élménypedagodgia (John Dewey)
felfedeztetd tanulas (Jerome Bruner)
projektmodszer (William Kilpatrick)
kooperativ tanulds (Spencer Kagan)

Pszichologia és szocialpszichologiai kutatasok eredményei:

o kognitiv interakcionista tanulaselmélet (Jean Piaget)

o személykozpontu pszichologia (Carl Rogers)

o kommunikacié és konfliktuskezelés (Thomas Gordon)

« erdszakmentes kommunikacié (Marshall Rosenberg)

« pozitiv pszichologia eredményei, kiilonos tekintettel: flow-elmélet, kreativitas kutatasok
(Csikszentmihalyi Mihaly)

o érzelmi és tarsas intelligencia (Peter Salovey, John D. Mayer, Daniel Goleman)

« motivéciokutatasok, amiket jol dsszefoglal Daniel H. Pink mtive Motivaci6 3.0 mtive?

« hdsiesség pszicholdgiai alapjai (Phil Zimbardo)

o fejlddésfokusza szemlélet (Carol Dweck)

4.2. Pedagoégiai modszerek

A Budapest School iskola tandrainak feladata, hogy mindig keressék azt a mddszert, azt a kor-
nyezetet, ami az adott gyerekekkel, adott kornyezetben, adott idében a leginkabb mtikodik.
Nem tudjuk megmondani elére, hogy mikor milyen médszert érdemes vélasztani, de azt tud-
juk, hogy mi alapjan keressiik a megfelel technikakat. Vannak olyan moédszerek, amelyek a

'http://tantrend.hu/hir/fejlodeskozpontu-szemlelet-az-iskolaban
2Pink, Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us.
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sajat célok lehetdségeinek kitagitasat és azok elérését nagyban tdmogatjak. Ezek alkalmazasa
javasolt a csoportmunkak és az egyéni gyakorlasok alatt.

Azt is tudjuk, hogy nem baj, ha nem elsére talaltuk meg a megfelel6 modszert, mert a probal-
kozasok sordn rengeteg 1j informacioét nyeriink, amelyek segitségével mar konnyebb megtalalni
a valoban megfelel6 megoldast. Az aldbbiakban néhany a Budapest School szamara meghata-
rozé fontossagi mddszert emeliink ki.

4.2.1. Rugalmas csoportbontasok

Pedagoégiai elvek az osztélyok, csoportbontasok, foglalkozadsok megszervezése tekintetében A
BPS Altalanos Iskola és Gimnéazium az NKkt. 4. § 24. pontjéban, 25. § (7) bekezdésében, 26. §-
aban, 31. § (1), (2) bekezdésében valamint a 20/2012. EMMI rendelet 13. § (1) bekezdésében
foglalt felhatalmazasa alapjan a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében definialt
eltéré pedagdgiai elveket, valamint a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 7.§ (4) bekezdése sze-
rint definialt eltéré pedagdgiai mddszereket alkalmaz. A fentiek alapjan a BPS csoportbontasi
és foglalkozas-szervezési elvei a kovetkezok:

« alsé tagozaton Osszevont osztaly megszervezése lehetséges;

o az osztalyok létszamara vonatkozé minimalis rendelkezéseket nem alkalmazza a BPS;

« a tandrdkat és foglalkozasokat a BPS van, hogy kiilonb6z6 évfolyamok, kiillonb6zé osz-
talyok tanuldibol allo csoportok részére szervezi meg és van, amikor egy évfolyamra jar6
gyerekek csoportjanak, azaz f6leg az osztalyoknak szervez egy foglalkozast;

« a BPS alkalmazza a projektoktatas mddszerét, melynek soran a témaegységek feldolgo-
zasa, a feladat megoldasa a tanulok érdekl6désére, a tanuldk és a pedagogusok kozos
tevékenységére, egyiittmiikodésére épiil.

Magyarul megfogalmazva a gyerekeket a tanaroknak gy kell csoportokra bontania, ahogy ez
szerintiik a leginkdbb tamogatja a gyerekek tanulasat. Ha egy 10 éves gyerek jol tud egy 14 éves
gyerektdl tanulni, és mindenki élvezi ezt, akkor egy kevertkorosztalyu, kooperativ differencialas
a legcélrevezetébb. Egy emeltszintli matematika érettségi felkészitd csoportban célszerti az egy
tudasszinten 1év6 gyerekeket egy csoportba tenni.

Tehat amennyiben a kiilonb6z6 évfolyamra jar6 gyerekek oktatésa az adott tantargyat, foglal-
kozast vagy modult illetéen hatékonyabb az évfolyamonkénti csoportokban torténd oktatassal
szemben, ugy olyan csoportok kialakithatok, amelyekben a legidésebb és a legfiatalabb gyerek
évfolyamanak kiilonbsége hatnal nem tobb.

A kilonboz6 évfolyamra jaré gyerekek csoportmunkaja sordn is figyelemmel kell lenni a
tanulok életkori sajatossagaira. A tandrnak differncialni kell. Leginkdbb abban, hogy az eltéré
évfolyamszinten 1év6 gyerekeknek eltérd tanulasi eredmények elérése a célja.

A csoportok dsszedllitasakor figyelembe kell venni a kozdsség minden tagjanak, és minden
csoportjanak, igy az osztalyok, évfolyamok és tanulokozosségek érdekeit.

4.2.2. Projektmaddszer

Projektmddszert alkalmazé modulok soran {6 célunk, hogy a gyerekek aktivak és kreativak
legyenek, és ezért a tevékenységek sokszintliségét helyezziik fokuszba. Projektmddszer alkal-
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mazasakor is arra biztatjuk a tandrokat, hogy a legvaltozatosabb és legadekvatabb mddszereket
alkalmazzak.

A projektmunka folyamata

Téma, cél Elso 1épés, a projekt céljanak és tartalmanak meghatarozasa. Erre javaslatot tehet
a tanar, a gyerekek, vagy akar egy sziil6 is. Fontos, hogy a gyerekek a projekt témajat vagy céljat
mar 6nmagaban értelmesnek, relevansnak tartsak.

Otletroham Egy-egy téma feldolgozasat csoportalakitassal és otletrohammal kezdjiik. En-
nek célja, hogy a résztvevék bevonoddjanak, illetve megmutassak, hogy nekik milyen elképze-
léseik vannak az adott témdrol, tovabbd milyen produktummal, eredménnyel szeretnék zarni
a folyamatot. A létrehozott produktumoknak csak a képzelet szabhat hatart. Lehetnek videok,
prezentaciok, fotok, rapdalok, telefonos applikaciok, rajzok, tablok, tudomanyos cikkek stb.

Kutatoéi kérdés Ezek utan dgynevezett kutatoi kérdéseket tesziink fel, melyek meghatéroz-
zak a vizsgélat iranyat. A kérdések feldolgozasa a legvaltozatosabb méddon torténhet. Az egyéni
munkatdl kezdve a frontalis instrualason vagy a kooperativ csoportmunkan keresztiil egészen
a drama- és zenefoglalkozasokig minden hasznosithaté a tanar, a csoport és a téma igényeihez
mérten.

Elmélyiilt csoportmunka A projekt azon szakasza, amikor a tervek, kutatasok alapjan az
implementacion dolgozik a csapat.

Prezentacié A létrehozott produktumok bemutatasara kiilon hangsulyt kell fektetni. Ennek
tobb modja is lehet: prezentacidk, demonstraciok, plakatok, projektfesztivalok.

Az iskolai projektek célja egy fejlédésfokuszu tanar és gyerek szamara mindig kettds: egyrészt
cél a téma feldolgozasa, a produktum létrehozdsa, masrészt az iskola f6 célja, hogy a gyerekek,
a csapatok mindig fejlesszék alkoto, egytittmiikodd, problémamegoldd képességiiket. Ezért a
projekt folyamatara valé reflektélas, visszajelzés ugyanolyan fontos, mint maga a cél elérése.

A munka soran kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy mindent dokumentaljanak a részt-
vevOk. Lehet6leg online feliileten.

A projekt értékelése

A projekt soran tobb értékelési pontot érdemes beépiteni. A foglalkozasok végén a résztvevok
visszajeleznek a folyamatra, értékelik a sajat, a csoport és a tanar munkajat. A folyamat végén
az egész projektfolyamatot értékelik, szintén kitérve a sajat, a csoport és a tanar munkajara. A
produktumok, az eredmény értékelése csoport- és egyéni szinten is megtorténik.

Az értékelés a folyamatra fokuszal, és nem csak az eredményre, hogy fejlessze a fejlddésto-
kuszu gondolkodasmadot.
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4.2.3. Onszervez6d6 tanulasi kdrnyezet

A Sugata Mitra altal kialakitott mddszertan (angolul Self Organizing Learning Environment)
lényege, hogy a tanarok arra batoritjak a gyerekeket, hogy csoportban, az internet segitségé-
vel nagy kérdéseket valaszoljanak meg. A j6 kérdés az, amire nem egyszer( a vélasz, sot lehet,
hogy nincs is ra egyfajta valasz. Cél, hogy a gyerekek maguk alakitsak a folyamatot, formaljak
a kérdést, és talaljanak valaszokat.

A tandr kialakitja a teret: koriilbeliil négy gyerekre jut szimitégép, amit korbe lehet iilni.
A gyerekek maguk formaljak a csoportjukat, s6t még csoportot is vélthatnak a munka
soran. Mozoghatnak, kérdezhetnek, ,leshetnek” mas csoportoktol.

Koriilbeliil 30-45 perc utan a csoportok prezentaljak a kutatdsuk eredményét.

A j6 kérdések A nagy kérdések nyilt és nehéz kérdések, és eléfordulhat, hogy senki sem
tudja még rajuk a valaszt. A cél, hogy mély és hosszu beszélgetéseket generaljanak. Ezek azok a
kérdések, amikre érdemes nagyobb elméleteket allitani, amelyeket jobb csoportban megvitatni,
amelyekr6l érvelni lehet és kritikusan gondolkodni.

A j6 kérdések tobb témat, teriiletet (tantargyat) kapcsolnak ossze: a ,Mi a hangya” kérdés
példaul nem érint annyi kiillonboz6 tertiletet, mint a ,, Mi torténne a Folddel, ha minden hangya
eltiinne?” kérdés.

Fegyelmezés nélkiil A tanar feladata a folyamat soran meghatarozni a nagy kérdést, és tar-
tani a kereteket. A cél, hogy a gyerekek maguk szervezzék sajat munkadjukat, igy minimalis
beavatkozas javasolt a tanar részérél. Kezdetben, gyakorl6 csoportoknal, a tanarnak sokszor
kell emlékeztetnie magat, hogy id6vel kialakul a rend. ,,Bizz a folyamatban!” Amikor a tanar
ugy latja, hogy nem megy a munka, akkor csak finoman emlékezteti a csoportokat, hogy lassan
jon a prezentaci6 ideje. Amikor valaki a csoportjardl panaszkodik, akkor elmondhatja, hogy
szabad csoportot véltani. Ha valaki zavarja a tobbieket, akkor megfigyelheti, hogy a gyerekek
tudnak-e mdr konfliktust feloldani. Ha valaki nem vesz részt a munkdban, akkor gondolkozhat
olyan kérdésen, ami az éppen demotivalt gyerekeket is bevonzza.

4.2.4. Az onall6é tanulas

Budapest School célja (3.5. fejezet a 77. oldalon), hogy a ,,gyerekek az iskola befejeztével ondlloan
és kreativan gondolkodé, onmagdval és kozdsségével integransan élo érett nagykorivd viljanak®.
Példaul az érettségi évére a gyerekek az iskolaban ,,mdr megtanulnak szakaszosan célokat dllita-
ni” és ,0ndlloan késziilnek az érettségire”. Az 6nallé tanulds képességét mar a legkisebb kortdl
kezdve folyamatosan gyakorolni, fejleszteni kell. Nem az a kérdés, hogy tud-e egy gyerek 6nal-
l6an tanulni, hiszen jarni és beszélni is 6nalléan tanult minden gyerek. A {6 kérdés, hogy hogyan
tud egyre nagyobb célokat elérni, egyre nehezebb képességeket, sszetettebb tudast megtanulni
és egyre komplexebb projektekben részt venni. A BPS modell feltételezi, hogy mindenki képes
az 6nallo tanuldsra, és mindenki tudja fejleszteni ezt a képességét. A BPS modell négy tanula-
si szakasza (3.5. fejezet a 77. oldalon) tulajdonképpen a 6nall6 tanulasi képesség négy szintjét
irjak le.
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Pedagégiai médszerek

A modell a tanulas megkozelitésével és strukturalasaval is tamogatja az 6nallé tanulas képes-
ségének fejlesztését. Legkisebb kortdl kezdve gyakoroljak a gyerekek a sajat cél allitast (5.2. fe-
jezet a 100. oldalon). Az erds keretek és hatarokon beliili vdlasztds szabadsdgdt a modularis
tanmenet (5.7. fejezet a 113. oldalon) biztositja. Es a kdzdsségi kulttra része a rendszeres és fo-
lyamatos reflexi6 (5.10. fejezet a 127. oldalon). Nem utolsé szempont, hogy a BPS modell teret
ad a tandroknak 6nélloan, kreativan és alkoté médon hozzaallni a munkajukhoz. Az 6nallésag,
kreativitas és reflexié a kultira, azaz a mindennapi mikodés része kell hogy legyen.

Ezért is fontos, hogy a gyerekek egyre tobbet gyakoroljak az ondllo tanuldst, azaz azokat
a célorientdlt tevékenységeket, amikor nem a tandr (sziil6) hatarozza meg hogy mikor, kivel és
hogyan tanul egy gyerek.

A hazi feladat, az otthoni tanulas, a konyvtarban tanulds, a tanuldszobai tanulas,
az online tanulds, az egyéni kutatas, a szakirodalom feldolgozas, a tanulékoros ta-
nulas, a korrepetalds, az iskola ujsag készités, a sajat projekteken dolgozas, a for-
ditott/tiikkrozott osztalyterem, mind mind olyan elfoglaltsagok, amikor a gyerekek
maguk irdnyithatjak a sajat tanulasi és alkotasi folyamataikat.

Az iskola szempontjobal 6nall6 tanuldsnak tekinthetd az is, amikor a gyerek on-
alléan beiratkozik egy nyari taborba, ahol robotikat tanul, délutani iskola utani
tanfolyamon vesz részt, vagy épp egy masik intézményben késziil a nemzetkdozi
érettségire és felvételire.

Az 6niranyitott, 6nall6 tanuldsi médokat a BPS modell a tanuldsi élmény ugyanolyan fontos
elemének tartja, mint a tanarok 4ltal vezetett foglalkozasokat. Példaul ugyanolyan értékes (ta-
nulasi) eredménynek kell tekinteni, ha egy gyerek egy matematika tanéran egy tanartél hall a
logikai szitdrol, ha a tankonybdl szerzi ismereteit a tanulészobdn, vagy ha egy online tananyag-
bol tanul errdl a fogalomrol, példaul a Nemzeti Koznevelési Portalrdl’, esetleg a Khan Academy*
oldalan, vagy ha tarsatdl tanulja meg, mit takar ez a fogalom, és hogyan lesz szamara hasznos
a céljai elérésében.

Egyéni tanulasi idok

Az 6ndlld tanulas egyik megjelenése az egyéni tanuldsi idé (ETI) vagy a iigyfélszolgdlat nevii
tandraként meghirdetett és vezetett (tehat pedagégus munkakorben alkalmazott tanar altal ve-
zetett) foglalkozas tipusok: ilyenkor a gyerekek tobb tantarggyal foglalkozhatnak egyszerre,
mindenki hozza a sajat kérdését, feladatat és a csoportban a gyerekek egyiitt vagy egymastél
tanulnak. A tanar pedig azon kiviil, hogy biztositja a kereteket és a biztonsagot, igény esetén
elérhet is.

Shttps://portal.nkp.hu/Search?keyword=logikai%20szita
*https://www.khanacademy.org/math/statistics—probability/probability-library/
basic-set-ops/e/basic_set_notation
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A tanulds megkozelitése

4.2.5. Megfontolt gyakorlas

Ahogy Anders Ericsson pszicholégus, az 1993-ban megjelent tanulménya® is kimutatja, barki
tudja valamennyi készségét, képességét fejleszteni, ha megtervezetten, megfontoltan gyakorol-
ja. A Budapest School azt az allaspontot képviseli, hogy gyakorlassal — a hagyomanyos készség-
targyakhoz hasonloan — sokféle képesség és tudas fejleszthetd. Tehat odafigyeléssel és megfon-
tolt gyakorlassal egy gyerek egyre jobban fog tudni irasbeli érettségi vizsgat tenni magyarbol,
geopolitikai elemzéseket végezni, hiperbolikus fiiggvényekkel egyenletet megoldani, domindns
csoporttagokkal egytittmiikodni vagy stresszhelyzetben 6nmagat lenyugtatni.

A készség- és képességtejlesztés legjobb eszkoze a megtervezett gyakorlds: a fejlodés érdeké-
ben okosan gyakorlunk. A megfontolt gyakorlas jellemzéje:

« Vilagos és specifikus cél Fontos, hogy tudjuk, mit gyakorlunk, mit akarunk elérni. Le-
hetéleg a cél legyen mérhetd és redlisan elérheto.

« Fokusz Gyakorlds soran egy dologra érdemes figyelni.

o Komfortzénan kiviil kell lenni Az edz6nek, tandrnak, trénernek néha érdemes a tanul6t
kicsit ,,nyomni”. Emlékeztetni, hogy mindig lehet kicsit tobbet elérni.

« Folyamatos visszajelzés Nagyon gyakran kap a tanul6 visszajelzést, mindig tudja, hogy
mikor és miben fejlédott.

4.3. Kiemelt fejlesztési teriiletek

A tantargyak a Budapest Schoolban a tanulas tartalmanak minimumat jelolik ki, a tantargyi
strukturat a Nemzeti alaptanterv hatdrozza meg. Az iskola a tantargyakon ativel fejlesztési
tertileteket hataroz meg. Szeretnénk, hogy a gyerekek folyamatosan fejlédjenek a vilag tudo-
manyos megismerésében (STEM), a sajat és masok kulturalis kozegéhez val6 kapcsolédasban
(KULT), valamint a testi-lelki egyensulyuk fenntartasaban (Harmonia).

Az iskolaban egy foglalkozas egyszerre tobb fejlesztési iranyelvnek is megfelelhet. Gépesithe-
tiink ugy egy modul sordn egy 6kologiai tangazdasagot (STEM), hogy kozben megismerjiik a
gazdalkodas torténelmi és szocio-kulturalis hatterét (KULT), és a szabad leveg6n végzett mun-
kaval a testiinket és a lelkiinket egyarant apoljuk (Harmonia).

4.3.1. Természet- és mérnoki tudomany, technolégia és matematika
(STEM)

A STEM ma mér nem csak néhany tantargy 6sszevonasa és mozaikszéban val6 emlegetése miatt
relevans. Az interdiszciplinaris tudos-mérnoki szemlélet, a fejleszt6-kutaté munka, az innova-
ci6 az élet minden teriiletén megjelenik, és nem csak eldugott laborok mérnokeinek a feladata
Uj dolgokat felfedezni, kiprébalni, alkotni. Ezt az is mutatja, hogy a vildg legnagyobb mérték-
ben béviil6 munkainak tobb mint fele STEM-alapu, és ezek szama a kovetkez6 évtizedekben

Shttp://projects.ict.usc.edu/itw/gel/EricssonDeliberatePracticePR93.PDF
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Kiemelt fejlesztési teriiletek

a kutatasok szerint néni fog. A STEM a jové nagy kérdéseit hivatott megvalaszolni. Epp ezért
a STEM a felfedezés és a megismerés iranti vagyat kell, hogy ébren tartsa és tovabb mélyitse a
gyerekekben, mikozben gyakorlatias alkoté modszerével fejleszti a csapatmunkat és a kitartast,
valamint azt, hogy a megszerzett ismereteket 4j, kordbban nem tapasztalt helyzetekben is al-
kalmazni tudjak. Ez az a szemléletmdd, ami egyardnt segitheti az egyén akadémiai tuddsdnak
fejlédését és a tanulds irdnti hosszua tavu elkotelezddését.

STEM fejlesztési célok

Problémamegoldasi képesség fejlesztése

Matematikai gondolkodas fejlesztése

Logikus gondolkodas fejlesztése

A vilag miikodésének mélyebb megértése a természettudomanyos szemléleten keresztiil

Innovativ fejlesztésekhez sziikséges technoldgiai (kddolas) és gyakorlati (maker) eszkoz-
tar megismerése és alkalmazasa

A STEM komplex, tudomdnyteriileteken és a technologiai lehetéségeken dtivel6 megkozeli-
tése sokfelé agazik, mégis vannak olyan alapszabalyai, amelyek a tanulds soran mindig jellem-
zik. Ahhoz, hogy folyamatos fejlédés legyen, fontos, hogy az aktudlis képességekhez igazodo,
nyitott, tényeken alapuld, kutatasalapu, diverz mddszertanu, skalazhatd és relevans modon tor-
ténjen a STEM teriileten a tanulas.

A STEM teriilet a fenti célok eléréséhez a kovetkezé egymast segit6 komponensek alkalma-
zasat javasolja:

Gyakorlatias tanulas elkotelezett és egyiittmiikodo kozosségek halézatahoz kapcso-
I6dva A STEM tanulas soran kiilondsen fontos, hogy az adott teriiletet j6l ismer6 szaktanar
és a mentoron tul tovabbi innovativ és segité kozegek is tamogassak a gyerekek fejlddését. Sokat
hozzatehet a mindennapi élethez val6 kapcsolddas kialakitasaban, ha intézményi (pl. muzeum,
kutatdintézet) vagy technoldgiai, ipari és mas STEM-hez kapcsolddé teriileten miikodo cégek-
nél dolgoz6 emberek mintdkat mutatnak, vagy akar bekapcsolédnak a gyerekek mindennapos
munkdjaba.

Hozzaférheto tanulasi gyakorlatok, amelyek a jaték és a kockaztatas eszkozeit
is felhasznaljak A STEM tematikaju jatékok segitik a gyerekeket abban, hogy egymastol
és egylitt is tanuljanak, ezzel fejlesztik a kreativitasukat és a felfedezés iranti vagyukat. Ezek
a felfedeztetd jatékok rairanyitjak a fokuszt a csapatmunka fontossagdra és arra, hogy miként
lehet mai problémakra és kihivasokra valaszokat talalni.
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4.1. abra. A STEM felfedezés és megismerés vagyat tartja ébren.
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Kiemelt fejlesztési teriiletek

Multidiszciplinaris tanulasi élmények, amelyek a vilag nagy kihivasaira keresnek
valaszokat A STEM legf6bb kihivasa, hogy a mai kor olyan kérdésfelvetéseit vizsgalja, ame-
lyekre kozosségi, nemzeti vagy globalis szinten még nincsenek meg a valaszok. Ezek lehetnek a
vizgazdalkodassal, az agykutatdssal és annak a prevencidra, vagy épp a gyogyulasra gyakorolt
hatasaival, a megujuld energiagazdalkodassal, vagy épp az 6nvezetd autok uj generdcidjanak
technolégiai iranyaival kapcsolatosak.

Ezek a kihivasok egyuttal azt is megmutatjak, hogy mely kérdések lehetnek a kultirank szem-
pontjabol relevansak.

Rugalmas és nyitott tanulasi kornyezet Nagyban hozzajarulhatnak a STEM élményszert
tanuldsahoz a nyitottan értelmezett tanuldsi kdrnyezetek. Az iskolai terek alkotdtérré valtozta-
tasaval, a természeti kozegekben tett terepmunkak, vagy a korszer@ technoldgiai platformok,
mint példaul a VR (virtualis valosag - virtual reality) vagy AR (kiterjesztett virtualis valdsag
- augmented virtual reality) bevonasaval a teriiletek konnyebben megismerhetévé vélnak, és
Ujabb kérdések feltevésére sarkallhatjak a gyerekeket, mikozben az irdnyit6 tanarszerep helyett
a kisérletez6, segit6 és facilitator feladatok erésddnek.

A tanulasi eredmények mérésének uj eszkoztara A teljesitmény, a kutatas, a kisérlete-
zés és az alkotas kiemelt fokuszu a gyerekek STEM tanulasi utja soran. Kiemelt szerepet kapnak
ezért a sajat kutatasokra épiild prezentaciok, megfigyelések, és az azokra adott értékes vissza-
jelzések.

4.3.2. Kultdra, tarsadalom, kommunikacié és miivészetek (KULT)

A miivészetek és onmagunk kifejezése az dskortdl segitik az embereket a tulélésben. A képzelet
absztrakcios szintjének alkalmazasa az egyik legfontosabb faji tulajdonsaga az embernek. Ennek
fejlesztése pedig globalis vilagunk egyik legnagyobb kihivasa. Ahhoz, hogy a tarsadalmi vitdk és
szabalyozasok aktiv alakitéjava valhassunk, hogy megismerjiik a globalis vilagunk legnagyobb
kihivasait, értentink kell a multunkat, a sajat kultirankat és a kultirak szerepét altalaban, és ki
kell tudnunk fejezni magunkat olykor szavakkal, maskor a muvészet eszkozeivel.

M¢ég soha nem ¢élt az emberiség ennyire behalézott vildgban, és még soha nem kellett ennyi-
re tudatosan késziilntink arra, hogy gyerekeinknek tobbféle kultarat, tarsadalmi halézatot kell
megérteniiik, és abban eligazodniuk. Csaladok, munkahelyi és lakokornyezeteink, s6t még a
nemzeti és az azokat 4tivel$ tarsadalmi kornyezetek is gyorsabban véltoznak ma, mint sziile-
ink életében. Ezért szeretnénk, hogy gyerekeink stabil identitdsukra épitkezve képesek legyenek
emberként emberekhez kapcsolddni, embertarsaikat megérteni, veliik egyiitt élni, dolgozni.

A tanulas egyik legf6bb funkcioja, hogy képessé valjunk egy fenntarthat6 élet kialakitasa-
ra. Ehhez pedig 6nmagunk, kérnyezetiink (Harmonia) és a vilag miikodésének megismerésén
(STEM) és fejlesztésén tul a szilik és tagabb értelemben vett kulturalis tereinkhez is kapcsolod-
nunk kell (KULT). Meg kell ismerniink a lokalis és a globalis kihivasokat ahhoz, hogy értd,
empatikus modon kapcsolddhassunk a sajat és mas kultirakhoz, és a fenntarthato fejlédés ala-
kitéjava valhassunk. A Budapest School KULT teriilet f6 célja ezért az olyan globalis kompe-
tenciak fejlesztése, amelyek a fenti cél elérését tamogatjak.
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Kiemelt fejlesztési teriiletek

A KULT tertilet a kovetkez6 fejlesztési teriileteket foglalja magaba:

irott és beszélt anyanyelvi kommunikacid

o irott és beszélt idegen nyelvi kommunikaci6

« mai lokalis és globalis kihivasok megismerése a mult kontextusaban

o kulturalis diverzitas és a kultira mint az emberi viselkedést leir6 eszkoztar megismerése
« mivészetek stilus- és formavilaga

« mivészetek mint 6nkifejezési eszkoz a vizualis (hagyomanyos képzédmiivészetektdl a di-
gitalis miivészetekig) és el6ado-muivészetekben (drama, tanc, zene)

Mikozben vilagunkban egyre né a technolégia szerepe, folyamatosan né az igény arra is,
hogy képesek legyiink értelmezni és megtelelden hasznalni az elénk taruld informaciét. Ennek
alapja a megfelelé szovegértés, a nyelv mint irott és verbalis kommunikacios stratégianak az
egyéni és korosztalyi képességekhez mért alkalmazdsa, valamint a mtvészeteken keresztiil a
kifejezés egyéb mddjainak elsajatitdasa. Ahhoz, hogy képessé valjunk erre, megfelel torténelmi
és kulturélis kontextusba kell helyezniink az elénk tarulé informaciét, és nyitottnak kell lenniink
arra, hogy ezeket befogadjuk, és a mai kor globalis kihivasaihoz képest értelmezhesstik.

A KULT komplex tanulasi struktiraja adja meg az 4j informaciok elmélyiilésének alapjait,
és segit abban, hogy a mindennapos dontési stratégiaink részévé valjanak.

A KULT az alabbi képességeket fejleszti:

« Empadtia és egyiittérzés

o Egyéni és kozosségi hiedelmek felismerése

» Meérlegel gondolkodas

« A miivészetek és az irodalom funkcidjanak felismerése és a mindennapi életbe val6 be-
épitése

o Az etika és a moral alapkérdéseinek felfedezése és megkérddjelezése

« Uj otletek dtletek befogadasa

o Az emberiség kulturdlis 6rokségének és aktudlis diverzitdsanak kiakndzasa

« Tobbsiku gondolkodas, multidiszciplindris szévegértés

A KULT tertilet a fenti célok eléréséhez a kovetkezé egymast segité komponensek alkalma-
zasat javasolja:

Helyi kozosségekhez valé kapcsol6édas Tanulds soran a lokalis kozosségek szerepe meg-
nd, hiszen mind a sajat kultira és miivészeti értékek megismerése, mind a nyelvhasznélat te-
kintetében dontd szerepe van annak, hogy sajat kornyezetiinkben tudjuk ezeket érteni és alkal-
mazni.
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Kortars kihivasok A KULT alapjat a kortars miivészeti értékek, a kortars problémak és kihi-
vasok adjak. Ezek ugyan mindig a mult és a kdrnyezet kontextusaban értelmezhetdk, de elsdd-
leges mddszer a kapcsolat kialakitasa a mai vilag alkotasaival, szovegeivel, kulturalis értékeivel.

A KULT abban segit a gyerekeknek, hogy jobban eligazodjanak a mai és holnapi vilagban,
és olyan kérdéseket tegyenek fel, amelyek ma még megvalaszolatlanok, és a jov6t formalhat-
jak. Ehhez a miivészetek, nyelvek és kulturak talalkozasi pontjait, az atmeneteket is célszert
szemlélni.

Rugalmas és befogadé tanulasi kornyezet A mai szovegek értelmezése, az online elér-
het6 tartalmakban valo tdjékozddas képessége éppoly fontos, mint az idegen nyelveken torténd
kommunikacié el6segitése a vilaghoz torténd kapcsolodassal. Az aktualis globalis kihivasokat
a multunkon keresztiil érthetjitk meg, amihez tanuldsi kornyezetiinket folyamatosan a meg-
ismerés igényeihez képest kell formalnunk, és olyan eszkozoket kell hasznalnunk, amelyek az
értelmezést segithetik.

Alkotéi szabadsag és az alkot6 szabad értelmezése Az 6nall6 alkotéi munka és az
alkotasok szabad értelmezése és befogadasa az innovacio és a kreativitas alapja. Ennek biztosi-
tasahoz a hagyomanyos keretek ujraértelmezésére van sziikség és arra, hogy egy alkotdi folya-
matban a sajat cél kibontakozasanak timogatasa megtorténjen.

4.3.3. Harménia (fizikai, lelki jollét és kapcsol6das a kornyezethez)

Testi és lelki egészségiink az alapja annak, hogy tanulhassunk, fejlédhessiink és a sajat életiink
alakitéiva valjunk. Eletiink fizikai, lelki, érzelmi és tarsas aspektusai hatdrozzdk meg a kapcso-
lédasunkat 6nmagunkhoz, tarsainkhoz és az ket koriilvevé emberekhez, vagyis a tagabb ér-
telemben vett tarsadalomhoz. Ez segit abban, hogy 6nallé dontéseket hozzunk, és jol tudjunk
egyiitt tanulni, dolgozni csoportokban. Ahhoz, hogy a kozosségiink részeként harmdniaban
élhessiink 6nmagunkkal, az épitett és természeti kornyezetiinkhoz is kapcsolédnunk kell.

A Budapest School tanulasi koncepcidjanak kozéppontjaban az egyén, mint a kozosség jol
funkcionald, sajat célokkal rendelkezd tagja all. Az iskolaban valo fejlédése soran elsGsorban
azt tanulja, hogy miként tud specifikalt sajat célokat megfogalmazni, és hogyan tudja ezeket
elérni. Ebben a folyamatban egy mentor segiti a munkaéjat az iskola kezdetétdl a végéig. O figyel
arra, hogy a gyerek fizikai és lelki biztonsaga és fejlédése folyamatos legyen, és segiti azokban a
helyzetekben, amikor biztonsagérzete vagy stabilitasa csokken.

A kozosségben jol funkcionald egyén belsé harmonidjahoz a kovetkezd fejlesztési teriileteket
tartja az iskola fontosnak:

Erzelmi és térsas intelligencia

Onismeret és 6nbizalom

Konfliktuskezelés

o A nehéz élethelyzetekkel torténé megkiizdés készségei (reziliencia)

94



Kiemelt fejlesztési teriiletek

o Mérlegel6 gondolkodas

o Koz0sségi szabalyok alkotasaban valo részvétel és azok alkalmazasa
« Csapatmunka gyakorlati fejlesztése

« Oldott jaték

o Egészséges testi fejlodés

« Sajat igényekhez képest megfelel6 taplalkozas

o A természettel valo kapcsolddas

o Epitett falusi és varosi kérnyezetben valé eligazodas

o A technologia vilagaban felhasznaldi szint( eligazodas és annak harmonikus alkalmazéasa

A Harmonia a fenti célok eléréséhez a kovetkezé egymast segité komponensek alkalmazasat
javasolja:

Kozosségben, csapatban A Budapest School egy kozosségi iskola, ahol a kozosség tagjai
egymassal és egymastdl tanulnak. A kozosségekhez vald tartozashoz, a csapatban valé gondol-
kodashoz, és a csalddban valé mikodéshez sziikséges képességeket leginkabb ugy tudjuk fej-
leszteni, ha azt a kezdetektSl megéljilk. A kozosség belsd szabalyainak megalkotasa és az azok-
hoz valé kapcsolddas a tanulas folyamatossaganak alapfeltétele.

Eletképességek (life skills) Szeretnénk, ha gyerekeink altalaban alkalmazkodéan (adap-
tivan) és pozitivan tudnanak hozzaallni az élet kihivasaihoz, ha lelki és fizikai er6sségiik és el-
lenallé képességiik (reziliencidjuk) megmaradna és fejlddne. A Egészségiigyi Vilagszervezet® a
kovetkezéképpen definialta az életképességeket:

Dontéshozas, problémamegoldas

Kreativ gondolkodas

Kommunikaci6 és interperszondlis képességek

Onismeret, empétia

Magabiztossag (asszertivitas) és higgadtsag

Terhelhetdség és érzelmek kezelése, stressztiirés

®World Health Organization, Partners in Life Skills Education : Conclusions from a United Nations Inter-Agency
Meeting.
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Erzelmi intelligencia Sokszor kiemeljiik az érzelmi intelligenciat, ki- hangstlyozva, hogy
gyerekeinknek tobbet kell foglalkozniuk az érzelmek felismerésével, kontrollalasaval és kifeje-
zésével, mint sziileinknek kellett.

Szabad mozgas és séta A kiillonb6z6 mozgasformak, sportok és a séta mindennapiva tétele
természetes mdodon, a gyerekek sajat igényei szerint kell hogy torténjen.

Gyakorlatias, mindennapi képességek Ahhoz, hogy gyerekeink ondlldan és hatékonyan
tudjak élni életiiket, hogy a tarsakhoz valé kapcsolddas ne fiigg6ség legyen, egy csomo praktikus
mindennapi tudast el kell sajatitaniuk. A gyerekeknek folyamatosan fejleszteniiik kell az élethez
szitkséges mindennapi tudast a levélszemét-kezeléstdl, az internet és a szocialis média tudatos
hasznalatan 4t, egészen a személyi koltségvetés elkészitéséig.

Egészséges taplalkozas Azegészséges taplalkozas tanulhato viselkedésforma, melynek alap-
janemcsak a megfelel6 élelmiszerek kivalasztasa, hanem azok élettani hatasainak megismerése,
és az étkezési szokasok alakitdsa is.

4.4. Ut az esélyegyenloség felé

A Budapest School lehetdséget kivan biztositani arra, hogy a a tarsadalom minél szélesebb ré-
tegeibdl keriilhessenek be gyerekek, hogy a csaladok tarsadalmi, gazdasagi statuszatol fiigget-
lenil, kizarolag sajat fejlodési utjuk kiteljesedése jegyében valhassanak a kozosség részévé.
Tudjuk, hogy az esélyek sosem egyenléek, tenni viszont lehet azért, hogy minél kiegyenlitet-
tebbek legyenek. A kovetkezd teriileteken a csaladok kivalasztdsakor és az iskoldba jaré gyere-
kekkel val6 partneri kapcsolatban azon dolgozunk, hogy senki se érezhesse magat hatranyosan
megkiilonboztetve testi, szellemi, kulturalis, szocialis, nemi vagy hitbéli egyediségei miatt.

A tarsadalmi statuszban A Budapest Schoolba jaré csaladok legalabb 30%-a kevesebb hoz-
zéjaruldst fizet, mint amennyi az iskola mtikodésének teljes bekertilési koltsége. Az 6 szamuk, az
altaluk fizetendd hozzajarulas mértéke a tdmogato csaladoktol fiigg. Minél érzékenyebb, minél
nagyvonalubb egy kozosség azok iranyaba, akik nem tehetik meg, hogy a gyerekiik tanuldsa-
ért kifizessék az ahhoz sziikséges koltségeket, annal nagyobb mértéki a tarsadalmi statuszbéli
esélyegyenlGség egy adott Budapest School tanulokozosségben.

A nemek aranyaban A Budapest School tanul6kozosségeiben toreksziink a nemek aranya-
nak kiegyenlitésére. Folyamatosan monitorozzuk a fii-lany aranyt az egyes kozosségekben, és
amennyiben elcstszik valamely irdnyba, akkor a felvételi soran a kiegyenlités iranydba hozunk
dontéseket.

A kulturalis és vallasi egyediségekben A BPS iskoldban meghatdrozo, észrevehet6 a csa-
ladok értékrendje, mert a csaladok részei a kozosségnek. A csaladok pedig johetnek azonos,
de johetnek diverz kulturalis és vallasi kornyezetbdl is. Az & szempontjaik tiszteletben tartasa
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mindaddig kiemelten fontos, amig az nem veszélyezteti a kozosségben egyiitt tanulé gyerekek
fejlodését.

A fejlodés sebességében A Budapest School lehetéséget biztosit arra, hogy egy gyerek a
sajat tempdjaban, a sajat maga altal kijelolt és komfortos tanuldsi uton haladjon addig, amig eb-
ben a mentortanaraval és a sziileivel is kozos megallapodast kotnek. A fejlédés sebessége azon-
ban nem akadalyozhatja a kozosségben tanulast. A tanulasszervezok felel¢ssége annak meg-
hatarozasa, hogy egy, a kozosségben lassabban fejl6dé gyerek mennyiben veszélyezteti, vagy
mennyiben segiti a tanuldsszervezést a kozosség egésze szempontjabol.

A tanulas tartalmaban A BPS iskoldban minden gyereknek van sajat célja. Ennek hossza,
komplexitasa minden esetben egyedi, fiiggéen a gyerek érdeklddésétdl, érettségétdl, csaladi
helyzetétl, mentalis és fizikai allapotatol. A tanulds tartalmaban mindenkinek van lehet6sé-
ge arra, hogy a maga ttjat jarja, ha figyelembe veszi, hogy ezt a kozosség részeként kell tennie.

A testi és szellemi egyediségben A Budapest School tanulék6zosségeiben a tanulasszer-
vezOk feleldssége annak eldontése, hogy egy adott kozosség milyen mértékben tud befogadni
sériilt, vagy sajat nevelési igényt gyerekeket. Az 6 befogadasukkor és a veliik val6 kiemelt fog-
lalkozaskor mindig arra a kérdésre kell valaszolni, hogy tudjuk-e garantalni a gyerek fejlédését,
elég biztonsagos-e a kozeg a szamara, és az iskoldban vald szerepe miként segiti a tobbi gyerek
fejlodését.

A dontéshozasban A Budapest School-dontéshozatal nem tobbségi és nem konszenzusos
megallapodasok alapjan torténik. A dontések esélyt adnak arra, hogy minden kell6en bizton-
sagos, elég jo javaslatot ki lehessen probalni akkor, ha az nem all szemben a kézosen elfogadott
célokkal, és nem sérti barmely egyén érdekeit olyan mértékben, ami sérti a biztonsagérzetét.

4.5. A kiemelt figyelmet igénylo gyerekek

A kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek tdmogatasahoz els6dlegesen a tanulasszervezéknek, men-
toroknak és a szaktanaroknak kell differencidltan, sokszinten, tiirelemmel és személyre szabot-
tan foglalkozni.

+ A mentoroknak ismerniiik kell a gyerek sajatossagait. A sziilének és a mentornak 6szin-
tén, egymast segitve kell a gyerek egyéni timogatdsara felkésziilni. Ehhez sokszor kiilsé
diagndzisra, szakember bevonasara és a felnéttek kozotti nehéz beszélgetésekre van sziik-
ség.

A mentoroknak meg kell osztani a gyerekek sajitos igényeit a tobbi tandrral, a szaktand-
rokkal, hogy 6k is fel tudjanak késziilni a gyerekek személyre szabott tamogatasara.

« A tanulasszervezésnek, a moduloknak, a foglalkozasoknak, azaz a gyerekek teljes tanula-
si élményének differencialtnak, egyéniesitettnek kell lennie, hogy az eltéré képességekkel
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tanulds megkozelitése
bir6 gyerekek is tudjanak egyiitt tanulni. Ahogy egy nagycsaladban is figyeliink a kiilon-
boz6 gyerekek eltérd igényeire, képességszintjeire.

o A szemléltetésnek, tevékenységeknek sokoldaluaknak kell lenniiik, sokféle feladatot, spe-
cidlis eszkozoket kell hasznalni. A gyerekek élménye valtozatos kell hogy legyen.

o Kiils6 szakemberekkel konzultalni kell, és a diagnoézisban szerepld javaslatokat be kell

épiteni a mindennapok tervezésébe. Ebben a sziilének és a tanaroknak szorosan egyiitt
kell miikodni.

Az egyéni haladasi litem biztositasara egyéni fejlesztési és tanuldsi tervet kell késziteni.

« A tandroknak egytitt kell mikodniiik a gyermek/tanuld fejlesztésében részt vevo szak-
emberekkel.

A fenti listabdl a legfontosabb elem: a tanar, gyerek, sziil6 harmas mellé be kell altalaban

hivni kiilsé, a gyerek igényeit jol ért6 szakembert timogatonak. A Budapest School iskola csak
akkor tud segiteni, ha minden fél tudatosan all hozza a kiemelt figyelem sziikségletéhez.
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5. A tanulasi élmény

5.1. A személyre szabhaté kozosségi iskola

Az iskola tobb helszinen miikodik. A gyerekek az iskolaban kisebb kozosségekbe tartoznak, a
tanulokozosségekbe (5.5. fejezet a 104. oldalon). Ezek a kozosségek legfeljebb hat évfolyamot
atoleld, 6-60 f6s tanulasi kozosségekként miikodnek. A tanulokozosségek se jogi, se szervezeti
szempontbdl nem 6nallé iskolak, nem 6sszevont osztalyok. A tanuldkozosség nem mas, mint
az iskola egyik szervezeti egysége, ami 6nall6 identitassal, sajatos szubkultdraval, szabalyokkal
rendelkezhet.

A kiskozosségiikon beliil a gyereket tobbfajta csoportbontasban tanulnak, és idésebb korban
(10-12 év felett) kiilonbozd osztalyok, kozosségek tagjai is 6sszeallhatnak egy-egy foglalkozas-
ra, kurzusra, de identitasban, ,egymashoz-tartozas érzésben” a tanulokozosség az elsédleges
kozosségiik. A kozosség tagjai egyiitt és egymastol tanulnak.

Az egyes tanulokozosségeket tanulasszervezd tanarok (tanulasszervezok) (5.6.3. fejezeta 111. ol-
dalon) csapata vezeti. Minden gyereknek van egy kitiintetett tanara, a mentora (5.6.1. fejezet
a 109. oldalon), aki egyéni figyelmével a fejlédésben segiti. Minden gyerek a mentortanara se-
gitségével és a sziil6k aktiv részvételével trimeszterenként meghatdrozza a sajat tanuldsi céljait
(5.2. fejezet a 100. oldalon).

A tanuldsszervez6k modulokat (5.7. fejezet a 113. oldalon) hirdetnek ezen célokbdl, és a tan-
targyak tanuldsi eredmények alapjan. A modulok reflektdlnak a mai vilag alapvetd kérdéseire,
integraljak a tudomanyteriileteket és muvészeti agakat, azaz a tantargyakat, és egyenld lehetd-
séget adnak a tudasszerzésre, az 6nallé gondolkodasra és az alkotdsra a gyerekek mindennap-
jaiban.

A modulok végeztével a gyerekek eredményei bekeriilnek sajat portfélidjukba (5.8. fejezet
a 122. oldalon), melyek tartalmazhatnak 6ndllé vagy csoportos alkotasokat, tudasprobakat,
vizsgafeladatokat, egymas felé torténé visszajelzéseket, a fejlodést jol méré dokumentacidkat
vagy barmit, amire a gyerek és tandrai biiszkék vagy amit fontosnak tartanak. Erre a portféliora
épiil a Budapest School visszajelz6 és értékel6 rendszere (5.10. fejezet a 127. oldalon).

A gyerekek mindennapjait meghatdrozé modulok tobb miveltségi teriiletet, tobbféle kom-
petenciat, tobb tantargy anyagat is lefedhetik, és egy tantargy anyagat tobb modul is érintheti.
Ezért is mondhatjuk, hogy a BPS iskolakban a tantargykozi tevékenységek vannak el6térben.
Az iskola szandéka, hogy a gyerekek folyamatosan fejlédjenek a vilag tudomanyos megisme-
résében (STEM), a sajat és masok kulturalis kozegéhez val6 kapcsolodasban (KULT), valamint
a testi-lelki egyensulyuk fenntartdsaban (Harmonia), vagyis a kiemelt tantargykozi fejlesztési
tertiletekben (4.3. fejezet a 88. oldalon).

Az iskola szerint az a tanarok dontése, hogy a gyerekek kémia 6ran kisérleteznek, vagy kisér-
letezés éran foglalkoznak kémidval. A iskola annyit hatdroz meg, hogy a 7-10. évfolyamszinten
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kémia tantdrgyhoz kapcsolédéan 73 kiilonboz6 tanuldsi eredményt kell elérni, és kisérletezés-
sel kapcsolatban pedig 21 kiilonb6z6 tanuldsi eredményt tobb kiilonb6z6 tantargybol (ezekbdl
csak 8 kapcsolddik a kémia tantargyhoz).

Tehat a tantargyak a tanulas tartalmi elemeinek forrasa és keretei: a tanulandé dolgok hal-
mazaként miikodik. Az, hogy milyen csoportositdsban torténik a tanulds, az a szaktandrokra
van bizva. A gyerekek lehet, hogy csak félévente, az elszamolas idGszakaban taldlkoznak a tan-
targyak taxondmiajaval. Ebben az idészakban veti 6ssze minden gyerek és mentor, hogy amit
tanultak, alkottak és amiben fejlddtek, az hogyan viszonyul a tarsadalom és a torvények elva-
rasaival, a Nemzeti alaptantervvel.

Aziskolaa NAT tantdrgyak témakoreit, tartalmat és kovetelményeit tanuldsi eredmények hal-
mazaként adja meg. A gyerekek feladata az iskolaban, hogy tanulasi eredményeket érjenek el és
igy sajatitsak el a tantargyak altal szabott kovetelményeket. Tanuldsi eredményeket modulok el-
végzésével (is) lehet elérni, tehat a modulok elsédleges feladata, hogy a tanulasi eredményekhez
vezetd utat mutassak.

Az iskolaban egyszerre jelennek meg a NAT tantargyi elvarasai, a kozoktatast szabalyozd
torvények szandékai, a gyerekek sajat céljai és a mai vilagra vald integralt reflexio.

5.1.1. A tanulas rendszerszemléletii megkozelitése

Az oktatas tartalmanak elGzetes szabalyozasa helyett a Budapest School a tanulas moédjara he-
lyezi a hangsulyt. Az iskola alapelve, hogy integrativ médon folyamatosan keresse és fejlessze a
pedagdgiai, pszicholdgiai és szervezetfejlesztési modszereket, amelyek korszerti modon tudjak
segiteni a tanulas tanuldsat, az egyéni és csoportos fejlédést, a konfliktusok felolddsat.

A tanulas tartalmat tekintve a Budapest School a NAT tartalmadra timaszkodik. A Budapest
School Modell pedig a tanulas rendszerét, annak folyamatat szabalyozza. E dokumentum alap-
jan a NAT tanulasi eredményein torténd végighaladas mellett a Budapest School nagy hangsulyt
fektet a gyerekek sajat tanulasi céljaira és a célallitds modjara.

5.2. Sajat tanulasi célok

Minden gyerek megfogalmazza és haromhavonta tjrafogalmazza a sajdt tanuldsi céljait: ered-
ményeket, amelyeket el akar érni, képességeket, amelyeket fejleszteni akar, szokasokat, ame-
lyeket ki akar alakitani. A sajat célok elfogadasakor a gyerek és a mentora a sziil6kkel egytitt
tanuldsi szerzédést kot.

Csak olyan célok keriilhetnek a sajat célok kozé, amelyek minden érintettnek biztonsago-
sak. Annyi megkotés van, hogy céloknak mindenképp ki kell terjedni a tantargyi tanulasi ered-
ményekre (“hogy és mennyit akarok elérni a NAT-bol szdrmazo tanuldsi eredményekbdl”) és a
tantargyi rendszeren kiviili célokra, feladatokra is.

Héaromhavonta a tanuldsszervezok és a gyerekek megéllnak, reflektalnak az elmult id6szakra,
és a tapasztalatok, valamint az elért célok ismeretében és az 0j célok figyelembevételével tjra-
szervezik a foglalkozasok rendjét, tehdt azt, hogy mikor és mit csindlnak majd a gyerekek az
iskolaban. A mindennapi tevékenység soran tapasztalt élmények, alkotasok, elvégzett felada-
tok, kitoltott vizsgak, tehat mindaz, ami a gyerekekkel torténik, bekeriil a portfélidjukba. Még
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az is, amit nem terveztek meg eldre.

A gyerekeket a mentoruk segiti a sajat célok kittizésében, a kiilonb6z6 valasztasoknal, a port-
folioépitésben, a reflektalasban. A tanuldsi célok kittizése az oniranyitott tanulds fokozatos fejls-
désével és az életkor elérehaladtaval folyamatosan egyre 6nallobb tevékenységgé valik. Tanulasi
utjukon, céljai kitlizésében a mentor kiséri végig a gyerekeket.

A Budapest School személyre szabott tanuldsszervezésének jellegzetessége, hogy a gyerekek
a sajat céljuk iranyaba haladnak, az adott célhoz az adott kontextusban leghatékonyabb uton.
Tehat mindenki rendelkezik sajat célokkal, még akkor is, ha egy kozosség tagjainak céljai a
tantargyi tanuldsi eredmények azonossaga, vagy a hasonlé érdekl¢dés miatt akar 80% atfedést
mutatnak.

A NAT miiveltségi teriileteiben és a tantargyakban megfogalmazott kovetelmények teljesitése
is célja a tanulasnak, a tanulas f6 iranyitdja azonban mas. Mi azt kérdezziik a gyerekektdl, hogy
ezen feliil mi az 6 személyes céljuk.

5.3. Mentoralas

Minden gyereknek van egy mentora, aki a sajat céljainak megfogalmazdsaban és a fejlédése
kovetésében segiti. A mentor segit az dltala mentoralt gyereknek, hogy a tantargyi fejlesztési
célok és a sajat maganak megfogalmazott sajat célok kozott megtaldlja az egyensulyt, és segit
megalkotni a gyerek sajdt tanuldsi tervét.

Minden gyerek rendszeresen talalkozik a mentoraval, hogy atbeszéljék hol is tart a gyerek
a céljai elérésében, milyen lehetéségei, dontései vannak, és tervei vannak. A mentor feladata
segiteni a gyereket felismerni céljait, lehetdségeit és megtalalni a sajat valaszait. A kapcsolat
lényege, hogy intim, kozvetlen, 6szinte, gyerekfokuszu és rendszeres.

5.3.1. Mentorido

Minden gyerek egy orat hetente a mentoraval tolt, amikor a mentor a gyerek szamara egyéni,
mindségi figyelmet ad. A mentor ilyenkor a gyereket segiti a sajat céljainak megfogalmazasaban
és hogy legyen lehet8sége reflektalni a sajat fejlddésére. Ez az 6ra a gyerekek és a mentorok
szamara kotelez6 foglalkozas.

5.3.2. Mentornaplo6

Minden gyereknek van egy mentornapldja, amibe mentorként minden mentortaldlkozo esetén
érdemes jegyzeteket késziteni arrdl, hogy mit beszélt meg a mentordlt és a mentor. Ezekhez
sorvezetdként a kovetkezd kérdéseket javasoljuk:

« Mi van most? Hogy van a mentoralt, mi foglalkoztatja mostanaban. Mi az, amir6l min-
denképpen kell ma beszélni?

« Mi volt az elmult idészakban? Mivel haladt, mit tanult, miyen problémai voltak a men-
toraltnak? Mi ment jol, mi volt nehézség? Milyen tanulsdgok vannak?

o Mi lehetne az Gj id6szakra a cél, miket lehetne megcsinalni, kiprébalni, valtoztatni, foly-
tatni?
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o Mi lesz ebbdl a terv? Mi az a 2-3 dolog, amit ezért biztosan meg fogsz tenni? Milyen
érzések vannak benned ezzel kapcsolatban? Kire/mire szamithatsz ebben? Milyen ne-
hézségekre szamitasz? Mik azok az er6forrasaid amik mar most rendelkezésedre allnak
ahhoz, hogy ezeken a nehézségeken atlendiilj? Hogyan tudok neked én segiteni?

Erdemes feljegyezni, hogy milyen kérdések meriiltek fel, és a mentoralt milyen vélaszokat
adott maganak.

5.3.3. GROW modell

Minden mentornak meg kell taldlnia azokat a kérdéseket, amik ott és akkor segitik a mentoralt
fejlodését. Alapjaban a GROW modell javasoljuk, hogy minden mentor magar szabja. A GROW
modell egy nagyon egyszert és nagyszer(i coaching modell. A sz6 maga azt jelenti: “novekedés”,
a bettik a kovetkezdket jelentik benne:

Goal: tehat cél

current Reality: JELENLEGI HELYZET

Options, obstacles, tehdt LEHETOSEGEK, AKADALYOK
will, way forward, tehat SZANDEK, UT ELORE

A GROW coaching modell hasznalatat a szakirodalom egy utazas megtervezéséhez hasonlit-
ja. Ahhoz, hogy egyaltalan elérj valahova, tudnod kell, hova akarsz menni (cél), és azt is, hogy
hol vagy jelenleg (jelenlegi helyzet.) Aztan az uticél eléréséhez ismerned kell, hogy hogyan jut-
hatsz oda, mik lehetnek az akadalyok, végiil pedig el kell hatdroznod magad, hogy el is indulsz
és legy6zo6d ezeket.

G: Célkitlizés. A mentor segit a gyereknek abban, hogy realis célt téizzon ki maganak. A cél-
kitizésben segithet az, ha a cél SMART cél, tehat legyen elérhetd, redlis, id6kerethez kotott,
mérhet6 és konkrét.

R: Jelenlegi helyzet meghatdrozasa. Kritikus pont, hiszen sokszor a gyerek ugy akar célt ki-
tlizni, hogy nem gondolja at alaposan jelenlegi helyzetét és azt, igy nem rendelkezik a megfelel6
mennyiségli informdciéval ahhoz, hogy realisan ldssa lehetéségeit.

O: Ha sikeriil az el6z6 1épésben ismertetett helyzetmeghatarozas, a mentor és a gyerek otlet-
borzét tarthat alehet6ségekrol. A 1ényeg megtalalni alehetd legtobb vélasztasi lehetdséget, hogy
aztan konnyebb legyen donteni hogy merre induljon a gyerek. Fontos, hogy a mentor segitse
kliensét elszakadni gondolati korlataitol, segitsen neki “messzebbre latni”. Fontos felmérni az
akadalyokat is.

W: Szandék, elhatarozas. A mentor ebben a szakaszban segit a kliensnek biztositani azt, hogy
valdban el is induljon a célja felé. Felmérni a terepet és atvenni a lehetdségeket a konnyebbik
része volt a munkdnak, most jon az oroszlanrésze, amikor a kliensnek tennie is kell, méghozza
nap mint nap azért, hogy el is érje a céljat. A mentor feladata a tamogatas, motivalas, inspiraci6
és a szamonkérés is.
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A tanuldsi szerz6dés

5.3.4. Mentor vagy coach

A BPS mentor tanar néha a gyerek coacha, néha mentora. A szakirodalmi kiilonbség a két fo-
galom kozott az, hogy a coach nem ismeri a kliensének szakteriiletét, nem ad tanacsot, nem
ért jobban a kliensénél a teriilethez, ezért tényleg csak abban tud segiteni, hogy a kliens megta-
lalja a sajat valaszait. Ezzel szemben a mentor az, aki ,,csinalta mar” (have done it), tapasztalai
alapjan tanacsokkal tudja ellatni a mentoraltat. A BPS mentor tanar ebben az értelemben egy
tapasztalt, integrans felnétt, aki tud segiteni a gyereknek érettebb, 6nalobb, boldogabb felnétté
vallni. Széval néha tanacsokat ad. A BPS mentor ugyanakkor tud coach is lenni. Nem kell ah-
hoz nagyon érteni az emeltszint(i bioldgidhoz, hogy segiteni tudjunk egy gyereket abban, hogy
ha céljai ugy kivanjak, akkor hetente kétszer iljon le tanulni.

5.4. A tanulasi szerzodés

A tanulasi szerz6dés az el6bbiekben emlitett gyerek-mentor-sziilé kozotti megallapodas, ami
rogziti

1. agyerek, a mentor (iskola) és a sziil6 igényeit, elvarasait; ezek lehetnek: ,,szeretném, ha a
gyerekem naponta olvasna” tipusu folyamatra vonatkozo6 kérések, vagy erésebb ,vdltoz-
tatnod kell a viselkedéseden, ha a kézosségben akarsz maradni” igények, hatarok megfo-
galmazasa;

2. agyerek céljait a kovetkezd trimeszterre, vagy a tanév végéig;

3. a gyerek, mentorok (iskola) és sziil6 vallalasait, amivel tdimogatjak a cél elérését és a felek
igényének teljesiilését.

A tanuldsi szerzédésre jellemzo:

o A Kkitlizott célokat minél specifikusabban és mérhetébben kell megfogalmazni. Javasolt
az OKR! (Objectives and Key Results, azaz Cél és Kulcs Eredmények) vagy a SMART?
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound, azaz Specifikus, Mérhetd, El-
érhetd, Relevans és Id6hoz kotott) technika alkalmazasa, hogy minél specifikusabb, tel-
jesithetdbb, tervezhetdbb és konnyen mérhetd célokat tlizzenek ki.

o A Kkitlizott célokban valé megallapodast kovetéen, megallapodast kell kotni arrdl is, hogy
ki és mit tesz azért, hogy a gyerek a célokat elérje.

+ A mentor a teljes tanulokozosséget (a tobbi tandrt, a kozosséget) képviseli a megallapodas
soran.

'https://en.wikipedia.org/wiki/OKR
‘https://en.wikipedia.org/wiki/SMART criteria
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A tanulasi szerz6dést néha hivjuk megdllapodasnak is. A megallapodas és szerz6dés szava-
kat az iskola szinonimanak tekinti. A learning contract az Oniranyitott tanulast hangsilyozé
felnsttképzéssel foglalkozo irodalomban bevett szakkifejezés mdr a 80-as évektdI®.

Egy masik szakteriileten, a pszichoterdpias munkaban a terapias szerz6dések megkotésekor
a kozos munka kereteinek kialakitdsat és fenntarthatésagat hangstlyozzak®. Erre is utalunk a
tanulési szerz8dés elnevezéssel. Es van, amikor a hdrmas szerzédés kifejezést hasznaljuk, hang-
sulyozva, hogy mind a harom szerepldnek, gyereknek, tanarnak és sziilének elfogadhatéonak
kell tartania a szerz8dés tartalmat.

5.5. A Budapest School tanulékozosségei

A Budapest School iskola a gyerekek (csaladok) és tanarok kisebb kozosségeibdl, a tanulokozos-
ségekbdl, all. Ezek a kozosségek (szervezeti szaknyelven) 6nalld szervezeti részegységek a nagy
iskolaban. A gyerekek szempontjabdl a tanulokozosség az 6 elsédleges kozosségiik az iskolan
beliil, az a biztonsagot ad6 kozosségiik, ahova tartozni tudnak és akarnak. Tanarok szempont-
jabdl a tanulokozosség egy belathatd gyerek (csalad) kozosség, akik tanulasaért és jol létéért
felel6sséget tudnak vallalni egy kis tanarcsapattal kozosen.

A tanulokozosségek nem osztalyok, nem iskoldk, nem évfolyamok, nem az egy telephelyen
tanul6 gyerekek 6sszessége, hanem a BPS tanulokozosségei. Jellemz6 rajuk, hogy

o A tanulokozosségeket a tanulasszervezé tandrcsapatok vezetik;

« A tanulokozosségek maguk alakitjéak ki sajat szabalyaikat, normarendszeriiket, szokasa-
ikat és kultarajukat.

o A tanuldkozosségek maguk alakitjak a tagjaik orarendjét, foglalkozasait, és ebben nem
kell mas tanulokozosségekhez igazodniuk.

A tanulokozosségek fogalma eltér az iskolai osztalyoktdl, mert

o kiilonbozo évfolyamon 1évé gyerekek tartozhatnak egy kozosségbe;
« jellemzden kisebb csoportokban tanulnak a gyerekek, amig az iskolai osztalyok elsédle-
ges feladata, hogy az osztaly gyerekeit egyiitt tanitsa a tanar.

Az Alternativ Kozgazdasagi Gimnazium kisiskola modellje adta szamunkra az elsddleges ins-
piraciét. Az AKG-ban harminc éve a teljes gimnazium 8 6nall6 pedagégia miihelybdl, a kisis-
kolakbdl 4ll. Kisiskoldk 6nall6 teret kapnak a nagy épiileten beliil, maguk dontenek a fizikia
térrél, van sajat tanarcsapatuk és sajat szokasaik. Ez a gondolat keveredett az eredetileg szoft-
verfejleszté cégek agilis csapatok fogalmaval. A modern cégek olyan kisebb csapatokat hoznak
létre a nagy vallalatban, ahol keresztfunkcionalis csoportokban minden eszkoz, szakértelem
megvan ahhoz, hogy 6nalléan terméket hozzanak létre. A tanulokozosségeket vezetd tanarcsa-
patok agilis csapatoknak tekinthetdek.

*Knowles, Self-directoed learning: a guide for learners and teachers.
“Perczel-Forintos, Bevezetés a pszichoterdpidba - A terdpids kapcsolat és a terdpia folyamata.
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5.1. abra. A tanulokozosség egy gyerek elsddleges kozdssége.
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A tanuldkozosségeket tanarok vezetik

A tanulokozosség fontos célja, hogy biztonsagot, timogatast nyujtson, és igy segitse a kozosség
tagjainak a mindségi tanuldsat. A tanulokozosségeket tanarok irdnyitjak, 6ket hivjuk tanulas-
szervezének. Ok felelnek a tanulds tartalméért, a foglalkozdsok meghirdetéséért és a tanulasi
eredmények nyomon kovetéséért. Ok dontenek arrél, hogy ki és milyen feltétellel lehet tagja a
kozosségnek.

A tanulokozosség allando, a gyerekek és a tanarok fluktuacidja lehetséges

A tanuldsszervez6 tanarok vagy gyerekek kilépése a tanulokozosség fennallasat nem érinti, he-
lyettiik a tanulokozosség Uj tanulasszervezo tanart és gyereket vehet fel.

A tanul6kozosség létrehozasakor arra kell torekedni, hogy olyan gyerekek tanuljanak egyiitt,
akik tamogatni tudjak egymast a tanulasban. A gyerekek mindaddig a tanulékozosség tagjai,
amig ott j6l tudnak tanulni, és a k6zosség és a gyerek kapcsolata gyiimolcs6zo.

A tanulékozosségeknek sajat fokuszuk, helysziniik, stilusuk alakulhat ki

A tanulékozosségek nemcsak abban térnek el egymastol, hogy kevert korcsoportban, mas kor-
osztalyu gyerekek, mas érdekl6dések mentén, és ily médon mas célokat kdvetve tanulnak, ha-
nem teriiletileg, regionalisan is eltér6ek lehetnek.

A tanulokozosség-rendszerben lehetdség van arra, hogy adott tanuldsi kornyezetben ugy val-
takozhassanak a hangsulyok a csoport és az egyén érdeklédését kovetve, hogy kozben fennma-
radjon a tanuldsi egyensuly a tantargyak kozott. Ezért a tanulékozosségek orarendje, alkalma-
zott pedagogia modszerei, az tantargyak osszevonasanak madja eltér6 lehet.

Van olyan tanulokozosség, amely a fejlesztési célok eléréséhez és a sajat célok mentén mar
6 éves gyerekek tanulasanal a robotika eszkozeit hasznalja, masutt drama foglalkozasokkal fej-
lesztik 12 éves gyerekek a szovegértésiiket és éntudatukat.

A tanulékozosségekben a gyerekek nagymértékben befolyasoljak, hogy mit és
hogyan tanulnak és alkotnak

A tanulokozosségekben (a tanuldsszervezdk altal meghatérozott kereteken beliil) megfér egy-
massal tobb, kiilonboz6 sajat céllal rendelkezd gyerek addig, amig a tanulasszervez6k minden
gyerek szamara biztositani tudjak a tantargyak altal meghatarozott tanulasi eredmények eléré-
sét.

A tanulasszervezdk feladata és feleldssége, hogy olyan kozosségeket épitsenek, amelyek kel-
16en diverzek, és mégis jol miikodnek. A kozosségnek a gyerekek igényeit és a NAT céljait egy-
arant ki kell elégiteni.

A tanulasszervezok valasztasi lehetéségeket kinalnak (azaz modulokat dolgoznak ki), amik-
bél a gyerekek (a mentoruk és sziileik segitségével) a sajat céljaikat, érdeklddésiiket leginkabb
tamogato sajat tanulasi tervet és utat alkotnak.

Eltérhet, hogy egy-egy gyerek mit tanul, ezért az is, hogy mikor és hogyan sajatitja el a sziik-
séges ismereteket: egy kozosségben megfér a kozponti felvételire fokuszalo 11 éves gyerek, és
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5.2. abra. A tanul6kozosség egy csaladias kozosség.
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aki ekkor inkabb a Minecraft programozasaban akar elmélyedni, ezért mas képességek fejlesz-
tésével lassabban halad.

Csatlakozas a tanul6kozosségekhez

Arrdl, hogy egy gyerek csatlakozhat-e egy tanulokozosség kozosségéhez, a tanulasszervezok
dontenek, figyelembe véve a gyerek életkorat, a kozosségben valo eligazodasat, érdeklédését,
sajat fejlodési igényét. A kivélasztas {6 elve, hogy a kozosség fejlédjon minden gyerek csatlako-
zasaval.

5.5.1. Tanul6kozosségek osztalyai és csoportbontasai

Egy tanulokozosségek minimalis 1étszama hat, maximalis 1étszama 60 6 és a tagok évfolyam-
szintje kozott maximum hat évfolyam lehet. Egy tanulokozosségbe tobb osztaly gyerekei tar-
tozhatnak, de a tanul6kozosségek nem tekinthetéek dsszevont osztalyoknak. Az egy osztalyba
tartozé gyerekek tanuldsi célja nagyon hasonlo, az évfolyamhoz tartozé tanulasi eredményeket
el szeretnék érni.

A BPS mindennapjaiban a gyerekek a kozosségeknél és az osztalyoknal nagyobb csoportban
is tanulhatnak.

A tanuldkozosségekben az id6 legnagyobb részében a kozosséget kisebb csoportok bontjak
a tanuldsszervezdk, hogy a tanulds hatékonyabb legyen.

« Egyes foglalkozdsok vagy modulok (tanulasi-tanitdsi egységek) soran egy-egy projektre
szervezddnek, ilyenkor dltaldban az eltéré képességii és életkoru gyerekek is kittinden
tudnak egytitt dolgozni.

» Mas foglalkozasok vagy modulok esetén a csoportokat a tandr képességszint alapjan hoz-
za létre. Ilyen csoportok lehetnek a masodfoku egyenletek megoldoképletét megismerd
csoport, az irni tanuldk csoportja, vagy egy angol nyelvi ujsag szerkesztésére és meg-
irdsdra alakult modul, ahol a nyelvismeretnek és a szovegalkotdsi képességnek mar egy
olyan szintjén kell allni, hogy a projektnek jol mérhetd kimenete lehessen.

« Vannak olyan foglalkozasok és tanulasi modulok, amikor kifejezetten az egy évfolyamra
jaré gyerekek tanulnak egyiitt, mert példual a 9. évfolyam matematika tanulasi eredmé-
nyek elérésén dolgoznak.

Tobb szintje van a csoportmunkanak.

1. A tanuldkozosség kozossége heti rendszerességgel tarthat iskolagytilést, forumot, plend-
rist, iskolakonferenciat. Ilyenkor a tanulokozosség kozossége dolgozik egyiitt.
2. Egy tanulasi modul csoportjanak rendezdelve lehet:

1. egy képességszinten 1év6 gyerekek tanulnak egyiitt;

2. akozos érdekl6dés hozza Gssze a csoporttagokat;

3. direkt a véletlenszertiségben van az érdekesség, mert keveredni akarnak;

4. kolcsonos szimpatia és vonzalom a modultagok kozott: most azért vannak egy cso-
portban, mert egy csoportban akartak lenni.
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3. Egy-egy foglalkozdson beliil is sokszor csoportot alkotunk, az el6z6 elvek alapjan.

Arra is lehet6ség van, hogy egy csoport tagjai tobb tanulékozosség tagjaibdl alljanak 6ssze,
ha az timogatja a tanulast és az utazas biztonsagosan megoldhato.

5.6. Kiilonbo6zo tanari szerepek

A Budapest Schoolban a gyerekek azokat a felndtteket tekintik tanaruknak, akik minéségi idot
toltenek veliik, és segitik, timogatjdk vagy vezetik 8ket a tanulasukban. Tobb szerepre bontjuk a
tandr fogalmat: a gyerek legjobban egy feln6tthoz kapcsolédik, a mentordhoz, aki ra killonosen
figyel. A foglalkozasokon megjelenhetnek tovabbi tanarok, a szaktandrok, akik egy adott fog-
lalkozast, szakkort, orat, kurzust vezetnek. Szervezetileg minden tanulokozosségnek van egy
allandé tandrcsapata, a tanuldsszervezdk, akik a mentorokbdl és a szaktanarokbdl all ossze. A
tanulokozosség mindennapjait a tanuldsszervezdk hatarozzdk meg.

A tanulasszervezdk, mentorok legalabb egy tanévre elkotelez6dnek, szemben a szaktandrok-
kal, akik lehet, hogy csak egy pdr hetes projekt keretében vesznek részt a munkdban. A tanu-
lasszervezék altalaban mentorok is, de nem minden esetben. Egy tanulasszervez6 lehet tobb
tanulokozosségben is ebben a szerepben, és igy mentor is lehet tobb tanulokozosségben.

5.6.1. Mentor

Minden gyereknek van egy mentora, aki a sajat céljainak megfogalmazasaban és a fejlédése
kovetésében segiti. Minden mentorhoz tobb gyerek tartozik, de nem tobb, mint 12. A mentor
egylitt dolgozik a tanulokozosség tobbi tanulasszervezdjével, a sziil6kkel és az altala mentoralt
gyerekekkel. A mentor segit az altala mentoralt gyereknek, hogy a tantargyi fejlesztési célok és a
sajat maganak megfogalmazott sajat célok kozott megtalalja az egyensulyt, és segit megalkotni
a gyerek sajdt tanuldsi tervét.

A mentor a kapocs a Budapest School, a sziil6 és a gyerek kozott.

Képviseli a Budapest Schoolt, a tanulokozosséget a sziil6 felé.

- Ismeri a Budapest Schoolt, a lehetéségeket, a tanuldsszervezés folyamatait.
« Egyiitt tanul a t6bbi Budapest School-mentorokkal, egyiitt dolgozik a tandrtdrsaival.
o Ismeri, segiti, képviseli a gyereket.

o Az elsé trimeszter alatt a mentor megismeri mentoraltjanak személyiségjegyeit, képes-
ségeit, érdeklddését, motivacioit. Megismeri a mentoralt csaladot.

o Trimeszterenként a mentoralt gyerekkel és sziil6kkel egyetértésben kialakitja, majd fo-
lyamatosan monitorozza a mentoralt gyerek haladasat.

« Tudja, hol és merre tart a mentoraltja, ismeri a képességeit, koriilményeit, szandékait,
vagyait.
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o Minimum kéthetente taldlkozik mentoraltjaval. Koveti, tudja, hogy a gyerek hogy érzi
magat az iskoldban, a csalddban, a mindennapokban.

o Segit a sajat célok elérésében, feliigyeli a haladast.
» Megerdsiti a mentoraltjai pszicholdgiai biztonsagérzetét.

» Mentorként nyomon koveti, monitorozza a mentoraltjai fejlddését, és sziikség esetén to-
vabblenditi, inspiralja 6ket. Visszajelzéseket ad a mentoraltjainak. Rendszeresen reflektal
a mentoralt gyerekkel egyiitt annak tanulasi céljaira és haladasara.

o Segit abban, hogy az elért célok a portféliéba keriiljenek, biztositja, hogy a mentoralt
gyerek portfolidja friss legyen.

o Osszeveti a portf6li6 tartalmat a tantargyak fejlesztési céljaival és jelzi, ha egy-egy tan-
targybdl hiany mutatkozik.

o Segiti a mentoralt valasztasait.

« Egyiitt dolgozik, gondolkozik a sziilékkel, képviseli igényiiket a k6zosség elott.
» Megallapodik a csaladdal a kapcsolattartas szabalyaiban.

» Bevezeti a csaladot a Budapest School rendszerébe.

o Er6s partneri kapcsolatot épit ki a sziil6kkel

» Rendszeresen informacidt oszt meg.

o Elérhet6

o Asszertiven kommunikal

 Konkrét, specifikus, mérheté megallapodasokat kot.

o Segit a gyerekekkel k6zos célokat allitani.

« Amikor a gyereknek kiilsé fejlesztésre, mentorra, tandrra, trénerre van sziiksége, akkor a
csaladot segiti a megfelels segit6 felkeresésében, a kiilséssel kapcsolatot tart, és konzultal
a mentoraltja haladdsarol.

o A sziil6 szamara a mentor az els6dleges kapcsolattartd a kiilonféle iskolai tigyekkel kap-
csolatban.

A mentor egyszerre felel¢s a mentoralt gyerek elérehaladasanak segitéséért, és kozos fele-
16ssége van a mentortarsakkal, hogy az iskolaban a lehet6 legtobbet tanuljanak a gyerekek. A
mentor folyamatosan figyelemmel koveti az egyéni tanulasi tervben megfogalmazottakat, és
ezzel kapcsolatos visszajelzést ad a mentoraltnak és a sziilének.
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5.6.2. Szaktanarok

Szaktanarok egy-egy foglalkozas, vagy foglalkozas sorozat, modul, azaz tanulasi egység meg-
szervezéséért, lebonyolitasaért felelnek. A mentortandarok f6 fokusza, hogy a gyerekek jol vannak-
e. A szaktanarok f6 fékusza, hogy mit tanulnak a gyerekek. Ok segitik a gyerekeket egy tanuldsi
cél felé valo haladasban akar egyetlen alkalommal, vagy éppen egy egész trimeszteren at tarto
tanulasi, alkotasi folyamatban.

Ok 4ltaldban az adott tudomdnyos, miivészeti, nyelvi vagy barmilyen mas teriilet szakért6i.

o Izgalmas, érdekes foglalkozdsokat tart, amire felkésziil, és amiben a gyerekeket flow-ban’
tudja tartani.

+ Amikor a gyerekek vele vannak, akkor folyamatosan dolgoznak, figyelnek, fokuszalnak,
koncentrdlnak, tanulnak.

 Kedvesen és hatarozottan vezeti a csoportot, figyel arra, hogy mindenkit bevonjon.

« Valtozatos, gazdag modszertani eszkoztarabol mindig a foglalkozashoz megfelel6 maéd-
szert tudja el6venni.

+ A foglalkozasai fejlesztik a gyerekek kritikai gondolkozasat, kreativitasat, kommunikaci-
0jat, tigy altalaban a 21. szdzadi kompetenciakat®.

5.6.3. Tanulasszervezo

Egy tanuldkozosséget vezetd tandrok dllandd tandri csapatat 1-12 tanuldsszervez6 alkotja, akik
egyedileg meghatarozott szerepek mentén a tanul6kozosség mindennapjainak mikodtetéséért
felelnek. A tanuldsszervezok tarthatnak foglalkozasokat, s6t kivanatos is, hogy dolgozzanak a
gyerekekkel, ne csak szervezzék az életiiket. Ok rendelik meg a kiilsd szaktanaroktél a munkat,
ilyen értelemben a tanuldsi utak projektmenedzserei.

« Kiszamithato, atlathaté rendszert épit, ahol a sziil6k és a gyerekek is biztonsagban, infor-
malva, bevonva érzik magukat.

« A tanulasi célokkal rezonald foglalkozasokat, kurzusokat hirdet meg, szervez le.

o A szul6k és a gyerekek is érzik, értik, hogy ,,torténik” a tanulds. Biztositja szamukra az
atlathatdsagot.

o A szaktanarnak megad minden sziikséges informaciot, kontextust, hogy hatékonyan tud-
jak végezni a munkajukat.

o Megadja a résztvevéknek az informalt valasztas lehetéségét.

>Csikszentmihalyi, Flow: The Psychology of Optimal Experience.
®Trilling and Fadel, 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times.
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5.6.4. A kozos szerepek

Minden BPS-tanulasszervezd, mentor és szaktanar egyszerre csapattag, BPS-tag EQ-nindzsa,
valtozdsmenedzser (Change Agent) és SNI-szakérto.

Csapattag

Rendszeresen jelen van a tandri csapat megbeszélésein.
El lehet érni telefonon vagy online, a csapattal megallapodott kereteken beliil.
Feladatokat vallal magdra, és azokat megbizhatoan, hatariddre végrehajtja.

Kooperativ és tamogatd a kozos munkdk, otletelések, megbeszélések alatt, képviseli a sajat
nézépontjat, gondolatait, érzéseit, mikozben a csapat és a tobbiek igényeire is figyel.

Kifejezi tamogatasat, ellenérveit és javaslatait a jobb megoldas érdekében.

A visszajelzést keresi, a kritikat jol fogadja, és megfontolja, atgondolja a lehetséges val-
toztatdsokat.

A kollégdk fejlédését segiti rendszeres visszajelzésekkel.

BPS-tag

Rendszeresen jelen van a kzos tandri eseményeken.
Részt vesz a tanulokozosségének és a Budapest Schoolnak a fejlesztésében.

Proaktivan alakit ki rendszereket, folyamatokat, és a legjobb gyakorlatokat megosztja
BPS-szinten.

Ko6z6s témakban aktiv, hozzaszdl, alakitja a véleményével és tuddsaval a BPS rendszerét.

Az érzelmi intelligencia (EQ nindzsa)
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Gyerekek pszichologiai biztonsagérzetét megerdsiti.

Olyan visszajelzéseket ad, amelyek az eréfeszitésekre, a belefektetett energiara, munkara
és a jovobeni fejlédésre fokuszalnak (growth mindset), pozitiv megerésitést alkalmaz,
épit a gyerek erdsségeire, és egyértelmtien megfogalmazza, mit tehetne masként.

Odafordulé, baratsagos, nyitott.

Munkaja soran gondoskodik a gyermek személyiségének, énképének, énhatékonysaga-
nak fejlédésérol.

Figyelembe veszi a gyerekek egyéni képességeit, adottsagait, fejlédésének titemét, szoci-
okulturalis helyzetét.

Elémozditja a gyerek erkolcsi fejlédését.

Segiti a gyerekeket jobban miikddni a csoportban.
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SNI-szakértd

o Jol tudja kezelni az egyéni, kiilonleges banasmddot, specialis nevelést igényl6 gyerekeket
a csoportban.

« A kiilonleges banasmoédot igényld gyermekek csaladjaval, a nevelést, oktatast segité mas
szakemberekkel egyiittmikodik, hogy a gyerek tdmogatasa minden esetben megtortén-
jen.

o Akinek kiils6 segitségre van sziiksége, azoknak a sziileivel ezt proaktivan egyezteti, és
menedzseli a folyamatot.

Change agent

o A nehézségeken konnyen tovabblendiil. Megtalalja a kiégés ellenszerét, tudatosan keresi
a feltolt6dés alkalmait és lehetdségeit.

« Nem csak a problémadkra, hanem a megoldasokra keresésére is odafigyel. Keresi, hogy
mire lehet hatdsa, mit tud eléremozditani és a meg is teszi a sziikséges 1épéseket.

o Felismeri, elismeri és megilinnepli az el6relépéseket, a kozos sikereket.

5.7. Tanulasi-tanitasi egységek, a modulok

A tanulasi-tanitdsi egységek, Budapest School Modell szohasznalataban a modulok, a tanulas-
szervezés alapegységei: olyan foglalkozasok megtervezett sorozata, amelyek soran egy megha-
tarozott idén beliil a gyerekek valamely képességiiket fejlesztik, valamilyen ismeretet elsajati-
tanak, vagy valamilyen produktumot létrehoznak. A tanitasi egységek célja sokféle lehet, de
kotelez6 elvaras, hogy a résztvevok a portfélidjukba bejegyzésre érdemes eredményt hozzanak
létre, és hogy legyen egyértelmu céljuk.

A modulok tehat 6nall6 céllal, fékusszal, kerettel bir foglalkozas egységek. Hivhatnank ket
szakkoroknek, workshopoknak, mikrotantargyaknak, projekteknek, foglalkozasoknak. A BPS
modell a legsemlegesebb szdt akarja az hasznalni, hogy a tanarok és a gyerekek tudjak feltolteni
tartalommal a modulokat.

A modulok a tanmenet egységei

A modulok fogalmat a Nat és Nkt. is ismeri. Ezekben a jogszabalyokban tantargyi temakdri
egységet jelentenek, bar maga a Nat nem definidlja a fogalmat. A BPS modellben a modul csak
annyit jelent: osszefliggd foglalkozasok egysége, azaz a tanuldsi-tanitasi egységet és a modul
szavakat szinonimaként kezeli. Ha diszciplindris tanitas egysége diszciplindris modul, multi-
diszciplinaris tanitas egysége multidiszciplinaris modul.

BPS modellben kétféle tervezéstipust 6tvoziink:

1. ahosszutavu célokbdl kiindul6, majd azt a szakaszosan a mindennapokra lebont¢ feliilrél
lefelé tervezést 6tvozzitk
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2. az elsédlegesen a gyerekek élményére fokuszald és abbol épitkezd lentrdl fel tervezési
megkozelitéssel.

Az el8bbi megkozelitésben a tantervi célokbdl alakulnak a tantargyak, azokat tematikara, te-
matikus egységekre bontjuk. Ebbél alakulnak ki tanitasi egységek, majd foglakozasokra bontva
alakul ki a gyerekek élményének megtervezése. Ezt hivhatjuk feliilrél-lefele (angolul top-down)
tervezésnek. A lentrdl-felfelé (bottom-up) tervezéssel pedig, a kivant gyerek-élménytdl indu-
lunk ki, és a tanulasi-tanitasi egységekbdl épitjiik ujra fel a tantargyak tartalmat, illetve az elvart
tanulasi eredményeket.

Példaul a koronavirus terjedése cimt foglalkozas elvezethet oda, hogy a gyerek Mértani soro-
zatokra vonatkoz6 ismereteit haszndlja gazdasagi, pénziigyi, természettudomdnyi és tarsadalom-
tudomanyi problémdk megolddsaban. Fentrol-lefele tervezés ehhez a foglalkozashoz tgy jutott,
hogy az 9-12. évfolyam Matematika tantargy céljaibol levezette, hogy foglalkozni kell a mértani
sorozatokkal tarsadalmi valtozasok elemzéséhez. A tanar igy gondolta, hogy nem a kamatos-
kamattal foglalkozik, hanem a gyerekek szdmadra éppen érdekesebb koronavirussal, azaz cél
eléréséhez a gyerekek érdeklédése mentén taldlt utat.

A lentrdl felfelé tervezés pedig a gyerekek érdeklédésébdl indul ki, ami jelen esetben a ko-
ronavirus. Es esetleg késébb veszi észre a tandr és a gyerek, hogy mér az 9-12. Matematika
elvarasainak egy részét is teljesitették. Hisz ez el6re nem volt tervezett, mert cél nem a tantargyi
kovetelmények teljesitése volt, hanem a téma feldolgozasa.

A két tervezési modot 6tvozi a BPS modell. Az agilis tervezés eredményeképp feltehetSleg az
alulrdl felfelé tervezés indul meg: itt és most mire van igényiik a gyerekeknek. Id6vel, példaul az
év vége fele, vagy az érettségi vizsgahoz kozeledve egyre erésebb lesz a fentrél lefele tervezés, és
ez igy van helyén. Ott és akkor az a kérdés meriil fel, hogy mire van még sziikség, hogy azokat a
célokat is elérjiik. De az is el6fordulhat, hogy egy kozosség inkabb fentrdl lefele tervezne: biztos,
ami biztos, érjiik el a tantargyi célokat, és az uton legyiink kreativak, vagy épp akkor, amikor
mar a sziikséges eredményeket biztos elértiik.

A fentrdl lefele, vagy lentrdl felfele tervezés sordn létrejove tanuldsi-tanitdsi egységeket, a tan-
meneteket épitd egységeket hivia a BPS modell moduloknak.

5.7.1. Foglalkozasok, modulok - széhasznalat, definiciok

Bar a BPS modell a modulok szintjén irja le a tanulds-tanitas élményét, mégis a tanulasi élmény
leginkabb meghatarozo elemei a foglalkozdsok. Az a dedikalt id6, amit a (szak)tanar és a gyerek
azért alakitanak ki, hogy a gyerek tanuljon. A modul nem mas, mint egybefiiggé foglalkoza-
sok sorozata. Ezért a BPS modellben, ahol modul szét hasznalunk, ott a foglalkozasok szot is
hasznalhatndk.

A BPS modell nem a tandra sz6t hasznalja, hogy kihangsulyozza: egy foglalkozas célja nem
csak egy adott tantargy kovetkez6 témakorének feldolgozasa lehet. Foglalkozas tobbek kozt le-
het

1. tantdrgycsoportok sszevont foglalkozasa;
2. témanapok, témahetek eseményei;
3. projektekben val6 dolgozas;
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4. 6nall¢ tanulas, gyakorlas;
5. kozos 6nallé tanulds, tanuloszobai tevékenység;
6. vagy épp egy tantargy témakorének feldolgozasa.

A foglalkozdsok taniigyigazgatdsi értelemben megegyeznek a tanorakkal. A foglalkozasok
hossza kiilonboz6 lehet a torvények altal megadott keretek kozott. Foglalkozasok tandranak
szamolhatoak el, ha tantargyi tartalom elsajatitasa a célja. Ha tobb tantargy tartalmat érinti a
foglalkozas, akkor tobb tantargy tanérajanak elszamolando.

Modulok - a tantargyak kozott szabadon mozoghatunk

A Budapest School Modell kihangsulyozza a tanulasi-tanitasi egység, a modulok szerepét, ezért
nevezi a tanmenetet moduldris tanmenetnek. Ugyanazt az eredményt éri el egy tandr, aki egy
tantargy tanorainak egyes egységeire kiilon foglalkozasokat tervez és (akar meghiv kiils6 el6-
adokat, tandrokat besegiteni), mint az a tandr, aki tanuldsi-tanitasi egységeket, modulokat ter-
vez, és ezekbdl épiti fel a tanévet.

Egy tanulasi-tanitasi egység tobb tantargy tananyagtartalmat is lefedheti.

A mindennapi tanulds a tanulds-tanitdsi egységek, a modulok elvégzésével torténik, ezzel
biztositva, hogy rugalmas keretek kozott, pontosan megfogalmazott célok mentén, a gyerekek
szamara érthetd, atlathato és sajatnak megélt tartalommal torténjen.

A tanulasi-tanitasi egységeket, vagyis a tanulds tartalmanak és formajanak alapegységét a
tanulasszervezék harom kotelez6 sszetevobdl allitjak dssze:

1. a NAT tantargyainak tartalmabol,
2. a gyerekek, tanarok érdekl6désébdl, aktualis tudasabal,
3. és a kornyezetiik és a vilag aktualis kihivasaibol.

A harom komponensbdl a legelsé a legstatikusabb, hiszen a NAT meghatarozza a tantar-
gyakat és azok tartalmat, valamint azt, hogy milyen lehetséges eredmények elérését varjuk az
ezekben valo fejlédéstél. Az egyes tanitasi egységekban ezek személyre, illetve a csoport igé-
nyeire szabhatoak, hiszen az elérheté eredményeket kiilonféle gyakorlati és elméleti tanuldsi
modszerekkel el lehet érni.

A gyerekek és tanarok érdeklédése — ami a sajatként megélt cél és a minél nagyobb foka
bevonddas alapfeltétele — alakitja ki a tanitasi egységek témajat, a projekteket, és a gyerekek
egyéni tanulasi idejét is meghatérozhatja.

Mindemellett az iskola szandéka, hogy a tanarok, gyerekek reagdljanak a kornyezetiikre, a vi-
lag aktualis kihivasaira, kérdéseire. A NAT meghatarozza példaul, hogy a gyerek ,, Problémdkat
old meg tablazatkezeld program segitségével.”. Az azonban, hogy a gyerekek milyen tablazatokat
szerkesztenek szivesen, csak a tanitdsi egységek Osszeallitasakor és a tanitasi egységek elvég-
zése soran deriil ki. Nagyon hasonlé tablazatkezelési képességeket lehet fejleszteni, ha valaki
az onvezetd autoktdl vart csokkend szamu balesetekrdl , vagy ha az egyfére jutd karos-anyag
kibocsatds és a GDP-novekedés alakuldsanak aranyardl készit tablazatot.

A tanulasi-tanitasi egységekben épiil6 modularis tanmenet f6 célja, hogy egyszerre képes
legyen alkalmazkodni a menet kozben felmeriil6 tanulasi igényekhez, adjon atlathato struktarat
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a tanulasnak, és hogy a tanulokozosség minél rugalmasabban tudja timogatni a tanulast ugy,
hogy a sajat, a kozosségi és a tarsadalmi célok harmdniaba keriilhessenek.

Ez is mutatja, hogy bar kozosek a kereteink, végtelen az elképzelhetd tanitasi egységek (a
tanulasi utak épitékovei, és igy a kiilonboz6 tanulasi utak) szama. Ezért tartja fontosabbnak
a Budapest School Modell annak meghatarozasat, hogy hogyan kell a tanitasi egységeket, a
modulokat létrehozni, mint azt, hogy a tanitasi egységeket, a modulokat tételesen felsorolja.

Modulok sokfélék lehetnek

Egy-egy tanitasi-tanulasi egység, azaz egy modul sordn a gyerekek képesek

« produktum létrehozasdra szervez8do projektben részt venni;

o felfedezni, feltaldlni, kutatni, vizsgalni, azaz kérdésekre vélaszt keresni;

« egy jelenséget tobb nézépontbdl megismerni;

o valamely képességiiket, készségiiket fejleszteni;

« adott vizsgara gyakorld feladatokkal felkésziilni;

o kozosségi programokban részt venni;

« az Onismeretiikkel, a tudatossdgukkal, a testi-lelki jéllétiikkel foglalkozni.

Tantargyi és multidiszciplinaris modulok

Egyes modulok, a tantdrgyi modulok célja egy tantargy ismereteinek elsajatitdsa, vagy egy-egy
tantargyi vizsgara, pl. érettségi vizsgara valod felkésziilés. A tantargyi modulokat tantargyi szak-
tandrok tartjak.

A multidiszciplindris modulok esetén tobb tantargy ismereteinek integraldsat igényl6 (mul-
tidiszciplindris) téma keriil a kozéppontba. A multidiszciplinaris modulok tervezéséhez erds
szempontot adnak a kiemelt fejlesztési teriiletek’.

5.7.2. Orabontasok, csoportbontasok, osztalyok

Egy foglalkozas megszervezhetd kiilonbozé évfolyamok, kiilonb6zé osztalyok tanuléibol 4llé
csoportok részére is, ahogy azt a 20/2020. EMMI rendelet 13 § (1) is kimondja. Ebben az esetben
a foglalkozasok differencialt és kooperativ tanulasszervezést igényelnek.

Ebbdl kovetkezik, hogy egy modul, azaz a foglalkozasok sorozata is megszervezhet6 kiilon-
boz6 évfolyamok, kiillonb6z6 osztalyok tanul6ibdl allé csoportok részére is.

5.7.3. A modulok meghirdetése

A tanulasi-tanitasi egységek kivalasztasa, felkindlasa a tanuldsszervezok feladata, hiszen 6k fi-
gyelnek és reagalnak a gyerekek, sztil6k céljaira és igényeire. A meghirdetett tanitasi egységek-
bél all 6ssze a tanulds trimeszterenkénti tanuldsi rendje.

7/tanulas-megkozelitese/kiemelt-fejlesztesi-teruletek.md
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A tanulasszervezok az egyes tanuldsi-tanitasi egységek tematikajat, hosszat és feladatat a gye-
rekek tanulasi céljainak megismerését kovetéen és NAT-ban meghatarozott tantargyi tanulasi
eredményeket figyelembe véve hatarozzak meg.

A tanulasi-tanitasi egységekbe, modulokba valé csatlakozasrdl a mentor, a sziil6 és a gyerek
kozosen dont, mindig szem el6tt tartva, hogy folyamatos el6relépés legyen a mar elért egyéni
és tantargyi eredményekben is. Egy modul megkezdésének lehet feltétele egy korabbi modul
elvégzése, a gyerek képességszintje, a jelentkezdk szama, és lehet egyediili feltétele a gyerekek
érdeklédése.

Egy szaktandr kiilonféle tematikaju tanitasi egységeket tarthat fiiggéen attdl, hogy a sajat
célok, a tantargyi eredmények mit kivannak, és a tanulasszervezok, valamint a szaktanarok ka-
pacitasa mit enged meg.

Amikor egy gyerek moduljai befejezddnek, és Gjat vesz fel, a tanulasszervezé feladata a gye-
reket segiteni abban, hogy az érdeklddési korének, tanulasi céljainak, és a soron kovetkezd, még
el nem ért tantargyi eredményekben valo fejlédéshez megfeleld tanitasi egységek koziil valaszt-
hasson.

A tanuldsszervezdk feladata a tantargyi eredményelvardsok nyomon kovetése is. A tanitasi
egységek kidolgozasahoz és azok megtartasahoz kiils6s szakembereket is meghivhatnak, azon-
ban ilyenkor is a tanuldsszervezdk felelnek azért, hogy a tanitasi egységekkal elérni kivant ta-
nulasi célok teljesiiljenek.

5.7.4. A modulok egységek formatuma

A modularis rendszer elég nagy szabadsagot ad a tanaroknak abban, hogy hogyan szervezik a
mindennapokat. Ezért is fontos, hogy mar a modul meghirdetése el6tt néhany szempont szerint
kialakitsdk a tanitasi egységek kereteit.

Célok Minden tanulasi-tanitasi egységnek, modulnak el6re meg kell hatarozni a céljat. A ta-
nulasi szerzédések célkittizéseihez hasonldan itt is minél specifikusabban és mérhetébben kell
megfogalmazni a célokat. Javasolt az OKR® vagy a SMART® technika alkalmazasa, hogy minél
specifikusabb, teljesithetébb, tervezhetébb és konnyen mérhetd célokat tlizzenek ki.

Ertékelés A tanuldsi-tanitasi egység végén minden résztvevé személyes, tobb szempont alap-
jan késziilt értékelést, visszajelzést kap a tanuldasi-tanitasi egységgel kapcsolatos tevékenységére
és elért eredményeire. A visszajelzés strukturajat elére meg kell hatdrozni és még a modul kez-
dete elStt meg kell osztani a résztvevokkel.

Természetesen a visszajelzés szempontjai valtozhatnak a tanuldsi-tanitdsi egység soran, ha
valtozik a tanuldsi-tanitdsi egység tartalma, szempontjai. Ebben az esetben ezt mindenkinek
nyilvanvalévd kell tenni.

8Doerr, Measure What Matters: OKRs: The Simple Idea that Drives 10x Growth.
Doran, ?Theres a S.M.A.R.T. way to write management’s goals and objectives?
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Id6tartam Egy-egy tanulasi-tanitasi egység hossza és a tanulasi-tanitasi egységhez kapcso-
16d6 foglalkozasok szama és gyakorisaga valtozo: egy alkalomtdl legfeljebb egy teljes trimesz-
teren keresztiil tarthat. A tanuldsi-tanitasi egység végén a tanulasszervezd és a gyerek(ek) a mo-
dult lezarjak, értékelik és az elért eredményeket rogzitik a (tanulasi) portfolidban. Egy tanulasi-
tanitasi egység folytatasaként a kovetkezd trimeszterben 4j tanulasi-tanitasi egységet alakitanak
ki a tanarok.

Médszertan, formatum A tanulasi-tanitasi egységek nemcsak témdjukban, céljaikban, id6-
tartamukban, hanem moédszertanukban, folyamataikban is kiillonbozhetnek: bizonyos tanulasi-
tanitasi egységekben a felfedeztetd (inquiry based) modszer, masokban az ismétld (repetitiv)
gyakorlas a célravezetd. Igy mindig a tanuldsi-tanitdsi egység céljahoz, a tanarok és a gyerekek
képességeihez és igényeihez valaszthato a legjobb mddszer. Tanulasi-tanitasi egységekként val-
tozhat, hogy a folyamatot a gyerekek vagy a tanarok befolyasoljak-e, és milyen mértékben. Két
példa az eltérésre:

1. Egy digitalis kézmuves tanuldsi-tanitasi egység célja, hogy épitsiink valamit, ami progra-
mozhaté. Annak kitalaldsa, hogy mit és hogyan épitiink, a gyerekek feladata. Itt a tanar
csak timogatja a tanulas folyamatat, azaz facilital.

2. Egy ,A vizudlis kommunikdcio fejlédése a XX. szdzad mdsodik felében” tanulasi-tanitasi
egység esetén a tanar elére felépiti a tanmenetet, példaul hogy mely alkotok munkassa-
gat, alkotasokat fogja bemutatni, és ezeket a gyerekekkel sorban végigveszi. Ilyenkor is
béviilhet azonban a tematika a gyerekek érdeklédése, felvetései mentén.

5.7.5. A tanulasi-tanitasi egységek helyszine

A tanulds az egyes tanulokozosségek helyszinén, egy masik Budapest School épiiletben, a tanar
altal kivalasztott kiilsé helyszinen, vagy akar online, virtualis térben torténik. A tanulasra ugy
tekintiink, mint az élethez szorosan kapcsol6do holisztikus fejlédési igényre, melynek jegyében
az els6dleges szocializacids tértdl és formatol, a sziildi, csaladi kdrnyezettdl sem akarjuk a tanu-
last levalasztani. Az élethosszig tartd tanulas jegyében a tanulas tere az iskolai id6szak utan és
az iskola terein kiviil is folytatodik.

A gyerekek tobb ok miatt is tanulnak az iskoldn kiviil:

1. tanulasi-tanitasi egységek foglalkozasai szervezhetdk kiils6 helyszinekre, Ggymint mu-
zeumokba, erdei iskoldkba, parkokba, vallalatokhoz, vagy tolthetik az idejiiket ,kint a
tarsadalomban”

2. Amennyiben ez sajat céljuk elérését nem veszélyezteti, és a folyamatos fejlédés biztosi-
tott, a mentoruk tudomasaval a gyerekek az Oniranyitott tanulds elvére figyelemmel a
telephelyen kiviili egyéb helyszinen is elvégezhetnek egy tanulasi-tanitasi egységet.

A tanulasi-tanitasi egység lezarasaként a gyerekek és tandrok visszajelzést adnak egymasnak,

aminek része, hogy megosztjak sajat élményeiket, reflektalnak a k6zos iddre, osszegytijtik és
értékelik az elért eredményt, és kitérnek az esetleges fejlddési lehetéségekre.
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5.7.6. Kiilsos tanarok aranya

A pedagdgiai program egy fontos megkotést ad a tanuldsi-tanitasi egységek megtartasara: a
tanulokozosség tanuldsszervezdinek kell vezetnie a gyerekek moduljainak nagy részét, mas-
képp fogalmazva korlatozva van a kiilsés, nem tanulasszervezdk altal tartott modulok 6rasza-
ma, ahogy ezt a lenti tablazat mutatja. Ennek a megkotésnek az az oka, hogy

o

o Kisebb korban szeretnénk, ha kevesebb, allanddan jelenlévé felnétt vezetné a gyerekek
tanuldsat (a kéttanitds rendszer mintdjara).

« Biztositott legyen, hogy a gyerekek a tanuldkozosség tanuldsszervezdiel elengendd idét
toltsenek.

o Erettségihez kozeledve legyen lehetéség minél tobb kiilsés, akar specialis szaktudassal
biré embertdl tanulni.

Evfolyamszint 1-2 3-4 58 9-11 11-12
»belsés” modulok min.aranya 70% 60% 55% 50% 40%

5.7.7. Modulok nyomonkovetése

Minden trimeszter megkezdésekor a tanuldsszervezé tanarok meghirdetik a kételez6, a kotele-
z6en vélaszthato és a vélaszthaté modulokat, azaz rogzitik, hogy

« ki a modul vezetdje, és melyik pedagdgus munkakorben alkalmazott tanulasszervezd fe-
lelds (elszamoltathaté a RACI!® menedzsment

rendszer értelmezésében) a modulért;
« mi a modul célja, keretei és varhaté eredményei;
« hol, mikor és milyen rendszerességti foglalkozasok lesznek;

o ésmi a részvétel feltétele (el6zetes tudas, kor, maximum létszam), azon beliil, hogy teljes
folyamatra kell-e

elkotelez6dni,vagy esetileg is lehet a modult latogatni.

Ezutan elddl, hogy ki mikor melyik modulon vesz részt. Ennek rendszerét a tandrok alakitjak
ki: beoszthatjak a gyerekeket, ahogy 6k ezt jonak latjak, vagy épp hagyatkozhatnak a gyerekek
valasztasara. A lényeg, hogy alakuljon ki a rendszer a trimeszter megkezdése el6tt.

https://www.pmsz.hu/hirek-aktualitasok/havi-mustra/havi-mustra-a-felelosseg-hozzarendelesi-matrixrol
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Nyomonkovethetdség Az bsziels6 trimeszterben a tanulokozosség ismerkedéssel kezd. Eb-
ben a trimeszterben oktdber 1. a modulrendszer feléllitdsanak hatarideje. A méasodik trimesz-
ter esetén januar 1., és tavasszal aprilis 1.a hatarid6. Ezektd] a hataridéktdl kezdve kialakuld
rendszerben mindennap lehet tudni, hogy ki, hol, kivel, melyik modulok keretében tanul. Azaz
kialakul a gyerekek 6rarendje, ami nagyon hasonlé a megszokott 6rarendekhez: mikor melyik
foglalkozdson és hol vagyok.

A Budapest School iskoldban annyi a kiillonbség, hogy a személyreszabhatdsag miatt az egy
osztalyba, tanulokozosségbe jard gyerekek orarendje akdr nagy mértékben is eltérhet egymas-
tol. Tehat itt nem egy osztalynak vagy tanulokozosségnek van drarendje, hanem a gyerekek-
nek van sajat 6rarendje. A fenntart6 felel¢ssége kialakitani azt a szamitogépes rendszert, ami a
gyerekek orarendjét a gyerekek, sziilk, tandrok, tanulékozosségek és a teljes Budapest School
iskola szintjén atlathatévé és nyomonkovethetd teszi.

5.7.8. Inkrementalis fejlesztés

A modularis rendszer nagy szabadsagot enged a tandroknak abban, hogy a mindennapokat
olyan tevékenység koré szervezzék, ami szerintiik a gyerekek tanulasat a legjobban szolgélja. Ez
a szabadsag bizonytalansagot is adhat: ha barmilyen modult szervezhetiink, akkor milyen mo-
dult szervezziink? A BPS modell a tandroknak azt javasolja, hogy induljanak ki egy szamukra
ismert, stabil rendszerbdl, és azt fejlesszék 1épésrol 1épésre.

Sokaknak a legbiztosabb alap a jélismert rendszer: a NAT tantargyaibol 1étrehozott modulok,
amik kovetik a kiadott kerettantervek tematikus egységeit. A moduldris rendszer ezt is lehetd-
vé teszi. Van, amikor innen indulva, lassan, trimeszterenként valtoztatva érhetjiik el a legjobb
eredményt: ezutan Ossze lehet vonni tantargyakat és egy modulba szervezni példdul a magyar
nyelv és irodalmat és a torténelmet egy trimeszterre, vagy az Osszes természettudomanyi tan-
targyat egy kisérletez6s modulba. Lehet tombdositve vagy epochdlisan szervezni a mindennapi
tanuldst.

A modulrendszer le tudja fedni a szakkorok, iskola utani foglalkozasok, nyari taborok rend-
szerét is. Egy tanulokozosség a szokasos tantargyi modulok mellé meghirdethet mas iskolakban
szakkornek nevezett modulokat: robotika, néptanc, fociedzés. A modul rendszer sajatja, hogy
ezeket a szakkoroket ugyanugy tudja kezelni, mint a torténelem érettségire felkészité fakulta-
ciot.

A modulrendszer lehetévé teszi a projektpedagdgiaval vald szabad kisérletezést is. Lehet
olyan modulrendszert alkotni, ahol minden paros héten projekteken dolgoznak a gyerekek, a
paratlan héten pedig klasszikus tantargyi strukturdk mentén szervezett modulokban haladnak
az akadémiai tudas elsajatitasaval.

5.7.9. Biztonsagos felfedezés

A tanarok batoritva vannak egy olyan sajat, rugalmas struktura kialakitasaban, amely jol mu-
kodik és biztonsagot nyujt mind szdmukra, mind pedig a gyerekek és a sziil6k szdmara. A
Budapest School tanulds monitoring rendszer miatt mindig tudjuk, hogy egy gyerek egy-egy
tantargy tanuldsi eredményeivel hogyan haladt. Ez biztonsagi halét ad a tanaroknak: mindig
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tudjuk, hogy a gyerekek milyen irdnyban haladnak, lemaradtak-e valamibdl, elére szaladtak-
e valami masbdl. Egyben folyamatos visszajelzést ad a modulstrukturarél. Ezért mondhatjuk,
hogy nyugodtan kereshetjiik a jobb strukturat, a tokéleteset sose tudjuk elérni (“better, never
the best”).

5.7.10. Kiemelt modultipusok
Elménynapok

Egy kiilonleges modultipust, az élménynapokat a BPS modell kiil6n is kiemel. Ezek azok a na-
pok, amikor a gyerekek elére tervezetten és rendszeresen a tanarokkal egyiitt kimennek az isko-
labél. Ezt a napot nevezziik élménynapnak. Az, hogy a hét melyik napjan és hogy hany hetente
szerveznek a tanuldsszervezok élménynapot, az az 6 dontésiik. Javasolt a pénteket valasztani,
de telephelyenként eltérhet, hogy mikor szervezik az élménynapot.

Ezeken a napokon nagyon valtozatos programok szervezhet6k, a kiilsé moduloktél, a nem
formalis (tandran és iskolan kiviil szervezett) és az informalis (nem szervezett, spontan tevé-
kenység soran megvaldsulo) tanulasi formakig minden. Egyetlen egy megkotés, hogy legalabb
egy héttel elStte értesiteni kell a sziil6ket és a fenntartdt a tervezett programrol. Hiszen azt tudni
és dokumentalni kell, hogy hol vannak a gyerekek. A terv nem azt jelenti, hogy mindig nagyon
strukturalt foglalkozast kell szervezni. Az is terv, hogy csak kint vagyunk a Duna parton és ott
jatszunk egyiitt.

Atszervezhet6-e egy élménynap masik napra? (Mert példaul egy mizeum csak egy mésik nap
van nyitva?) Igen, ha errdl legalabb egy héttel el6tte minden érintett tudomast szerez. Lehet-e
két nap egy héten a kiilsé tanulas? Igen, ha ez a gyerekek tanulasat és fejlédését segiti, és a
tanuldsszervezdék biztonsagban meg tudjak szervezni ezeket a napokat ugy, hogy a meghirdetett
és folyamatban 1évé modulok vezet6i hozzajarulasukat adjak.

Tavtanulé modulok

Amikor mar kialakul a gyerekekben az 6nallé olvasas, informacid-feldolgozas képessége, akkor
képesek a tavtanulasra (e-learning), azaz, hogy online tananyagokat oniranyitottan, 6nalléan
feldolgozzanak. Ett6l a kortdl kezdve (koriilbelil 5. évfolyam) tanulasszervez6k meghirdethet-
nek online modulokat. Els¢ idészakban ajanlatos valamiféle kevert élményt adni a gyerekeknek:
onalléan egy online feliileten tanulnak, de egytitt vannak, tanari feliigyelet mellett az iskolaban.
Késdbb, természetesen nincs sziikség arra, hogy egy térben és idében legyenek a gyerekek a ta-
narral. Ilyenkor a modulnak lehet, hogy csak egy kis része keriil a napirendbe, amikor egytitt
atbeszélik az élményeket a gyerekek. A 3. és 4. tanulasi szakaszban (?2?. fejezet a 22. oldalon) 1év6
gyerekeknek mar meghirdethetd teljesen online modul is.

Ki van tavol? A gyerek vagy a tanar? Az iskola egész napos iskola, és igy 9-16 6ra
kozott a gyerekek csak kiillon megallapodds vagy hidnyzas esetén vannak tévol az
iskolatol. A tavtanuldsnak ilyenkor is van értelme: kiilonb6z6 gyerekek, kiilonb6z6
témékrdl tanulhatnak példdul a Nemzeti Koznevelési Portdl'! segitségével, amig

"https://portal.nkp.hu/
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csak egy dltalanos, feliigyeletet ellat6 tandr van jelen a teremben. Ilyenkor érdekes
moédon a (szak)tanarnak nem kell az iskoldban lenni.

5.8. Portfolié

A tanulasi-tanitasi egységek, a modulok eredményeibél, a produktumokbdl és visszajelzések-
bél a gyerek és a mentor portfoliot allit dssze, hogy a tanulds mintazatait észlelhesse, és a ta-
narok tudatosabban tudjak a gyereket segiteni a céljai kitalaldsaban és elérésében. A portfolio
a gyerek eredményeinek nyomon kovetését is szolgalja, és egyuttal a sziil6k felé torténd vissza-
jelzés eszkoze is. Minden gyerek portfélidja folyamatosan épiil: tartalmazza az altala elvégzett
feladatokat, projekteket vagy azok dokumentdcidjat, alkotasait, eredményeit, az esetleges vizs-
gak eredményeit és a tarsaitol, tanaraitdl kapott visszajelzéseket. A portfolio célja, hogy minden

informdcié meglegyen ahhoz, hogy

« agyerek és mentora fel tudja mérni, hogy sikeriilt-e a kittizott célokat elérni, illetve mire

van sziiksége még a gyereknek 1j célok eléréséhez;
o a sziil6 folyamatosan ralasson a gyereke tanuldsi ttjara;

« megitélheto legyen, hogy a tantargyi kovetelményekhez képest hol tart a gyerek;

« a gyerek a portféli6 megtekintésével visszaemlékezhessen a tanultakra, ismételhessen,

tudasa elmélyiilhessen;

« eredményei alapjan bizonyitvanyt lehessen kiallitani.

A portfolio folyamatosan frissiil, a mindennapi, formalis, non-formalis és informalis tanulasi
helyzetek barmikor adhatnak okot a portfdlié frissitésére. Az iskola életében kiemelt szerepe

van a kovetkezé eseményeknek.
Minden modul végeztével a porttolioba kertiil:

1. A képesség elsajatitasanak, tanulasi eredmény elérésének a ténye. Ha a modul soran a
gyerek megtanult szdzas szamkorben alapmiiveleteket végezni, akkor annyi keriil be a
portfdlioba, hogy ,,Széban és irdsban dsszead, kivon, szoroz és oszt a szdzas szdmkorben”.
Amennyiben a készséget-képességet a gyerek és a tandr megitélése alapjan nem sikeriilt

megfelel6en elsajatitani, igy a gyakorlds ténye keriil be a portfélidba.

2. Azalkotas vagy a projektmunka eredménye, ha a modul célja egy alkotas 1étrehozasa volt.

3. Arészvétel ténye, ha a jelenlét volt a modul célja (példaul kirandulds az Orszagos Kéktura

utvonalan).

4. Az elvégzett vizsgak, tudasprobdk, képességfelmérok, diagnozisok eredményei tanulasi

eredmények igazolasaval is jarnak.
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5. A kipakolds célja, hogy a gyerekek a tanaroknak, sziil6knek és mas érintetteknek bemu-
tassak elvégzett munkdjukat, azaz a portfoliovaltozasukat. A kipakolasra valo felkésziilés
tulajdonképpen a portfélié 6sszedllitasa, prezentdlasra valo felkészitése, a portfolié frissi-
tése.

6. Tarsas visszajelzés eredményeként minden gyerek kap visszajelzést a tarsaitol. Ilyenkor
osszegytjtik, mit tett a gyerek, ami a tobbiek elismerését és halajat kivivta. Ez is relevans
adatokkal szolgalhat a portfolidhoz.

7. A gyerek sajat értékelése, reflexioja arrol, hogyan értékeli, amit elért, fontos eleme a port-
folionak.

8. A tanarok adhatnak kompetenciatanusitvanyokat. Ezek rovid, specifikus visszajelzések,
amelyek mutatjak, ha valamit a gyerek megcsinalt, valamiben fejlédott.

A mentorok segitenek a gyerekeknek a tanulas modjat, folyamatat és eredményeit bemutatni
portfdlidban.

Formai kovetelmények A portfélidnak rendezettnek, hozzaférhetének, elérhetének, vissza-
kereshetének és konnyen bévithetének kell lennie. Olyan (technolégiai) megoldast kell a tanu-
16kozosségeknek vélasztaniuk, ami alapjan a gyerek, tanar és a sziil6 naponta tudja a portfoliot
béviteni, és akar heti rendszerességgel 4t tudjak tekinteni idérendben, modulonként vagy tan-
targyanként a portfolio boviilését.

5.9. A tanév ritmusa

A tanév tobb ciklus ismétlddésével irhato le. A személyreszabott, sajat célok altal iranyitott ta-
nulast a trimeszterek ciklusa hatarozza meg, az iskolarendszerben megszokott értékeléseket és
bizonyitvdnyokat a féléves ciklus hatdrozza meg. Miért vezeti be az iskola a trimesztereket?
Hogy tanévenenként kétszer szanjunk mindségi idot arra, hogy a gyerekek ranéznek a tanuldsi
utjaikra, ha kell jratervezzenek és 4j lendiiletet kapjanak.

5.9.1. Trimeszterek

A tanév tanulasi utjat harom szakaszra bontja az iskola, ezeket harom mérfoldké zarja le. Ezeket
az id6szakokat hivjuk trimesztereknek. Egy trimeszteren belill a tanuldsi célok tervezése utdn
kovetkezik a tanulds, és a ciklust a visszajelzés és értékelés zarja. Amint egy ciklus véget ér,
elkezdédik egy uj.

Ez a felosztas koveti az tizleti vildg negyedéves tervezését, néhany egyetem trimeszterekre
bontasat, de leginkabb az évszakokat. Minden periddus utdn értékeljiik az elmult hdrom héna-
pot, iinnepeljiikk az eredményeket, és megtervezziik a kovetkezé idészakot.

Az egyes trimeszterek atlagosan 12 hétig tartanak ugy, hogy a tanitdssal eltoltott napok és a
tanitasi sztinetek mindig a allami oktatasiranyitas kiadott tanév rendjéhez igazodva kertilnek
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meghatdrozasra. A trimeszterek elsé hete mindig a tervezéssel, utols6 hete mindig az értéke-
léssel telik. Trimeszterenként atlagosan tovabbi egy hét a kozosség épitésével, 6nallo tanuldssal
zajlik.

A trimesztereken beliil az egyes tanulokozosségek kozott lehetnek néhdny hetes eltérések,
melyek a kozosség sajatossagait kovetik.

A ciklusok allandésaga adja a tanulds irdnyitasahoz sziikséges kereteket. Ezek megtartasa-
ért az egyes tanulokozosségek tanulasszervez6i felelnek, melynek miikodését a fenntarté mo-
nitorozza. A tanév ritmusat, a trimeszter alapu tervezés és a félév alapu iskolarendszer szint(i
visszajelzés illeszkedését a kovetkez tablazat mutatja.

id6szak Tevékenység

Szeptember kozosségépités
sajat célok meghatarozasa
modulok kialakitasa és meghirdetése
Oktober tanulds, alkotds
November  tanulds, alkotas
December  portfolio frissitése
reflexiok
visszajelzések
célok feliilvizsgalata
modulok valtoztatasa igény esetén

Januér tanulds, alkotas

téléves értékelés kiadasa
Februar tanulas, alkotas
Marcius portfdlio frissitése

reflexiok

visszajelzések

célok feltlvizsgalata

modulok valtoztatasa igény esetén
Aprilis tanulds, alkotas
Majus tanulds, alkotds
Féljunius  évzaras, értékelés, bizonyitvanyok

5.9.2. Féléves és évvégi értékelés

A kiils6 rendszerekkel és a torvényeknek valé megfelelés miatt az iskola (6t6dik évfolyamtol) két
félévre bontva hatarozza meg a tananyag tartalmakat, és ezzel 6sszhangban az iskola féléven-
kénti értékelést allit ki automatikusan a portfélié alapjan, ami nem mads, mint a portfélioba
bekertilt értékelések osszegytjtése.

A félév vége januar vége (amit egy miniszteri rendelet évente hatdroz meg), ami a masodik
trimeszterbe esik, ezért a féléves értékelést az els6 trimeszter végén rogzitett allapot szerint ad-
ja ki az iskola. Az 5-12. évfolyamon 1év6 gyereknek januarban moédjuk és lehet6ségiik van a
portfdlidjuk frissitésére, ha a féléves értékelés és az osztalyzatokra valtas eredménye szamukra
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iskolavaltas, tovabbtanulas vagy egyéb okbdl fontos. Ilyenkor januarban alkalmuk van javitani,
ha osztalyzatokra tovabbtanulds miatt sziikségiik van. Részletesebben az évfolyam, osztélyza-
tok, bizonyitvany (7.3. fejezet a 157. oldalon) fejezet hatarozza meg a folyamatot.

Evvégén, junius honap fele marad az évvégi zérasok és igény szerint az osztalyzatokra valtdsra
valo felkésziilésre, ami a portfdlio frissitését, bovitését, kiegészitését jelenti.

5.10. Visszajelzés, értékelés

Ahhoz, hogy hatékony legyen a tanulds, fejlédés, fontos, hogy a gyerekek, tanarok és sziil6k is
tudjak, hogy

1. hol tart most egy gyerek, mit tud most,
2. hova akar vagy kell eljutni, azaz, mi a célja,
3. mi kell ahhoz, hogy elérje a céljat.

Ezek mellett mindenkinek hinnie kell abban, hogy odafigyeléssel, gyakorlassal a gyerek meg
tud tanulni egy konkrét dolgot. Fontos, hogy magas legyen a gyerekek énhatékonysaga, erds
legyen az 6nbizalmuk, és nem szabad félniiik a hibazast6l, a nem-tudastdl, mert a tanulds elsé
1épése, hogy elfogadjuk, hogy valamit nem tudunk. Azaz fontos, hogy fejlddésfokusza gondol-
kodasuk (growth mindset)'? legyen, azaz

4. hinniiik kell, hogy el tudjék érni a céljukat.

Egy visszajelzés, értékelés akkor jo és hasznos, azaz hatékony, ha ebben a négy dologban segit.
Mai tuddsunk szerint ehhez:

+ Rendszeresen visszajelzést kell kapniuk és adniuk.

« A tanulasi céloknak és visszajelzéseknek minél specifikusabbaknak kell lenniiik azaz pél-
daul ne a 8.osztdlyos matematikatuddst értékeljiik, hanem hogy mennyire képes valaki
fagrafokat hasznalni feladatmegolddsok soran.(Ez a konkrét példa a matematika tantargy
egyik tanulasi eredménye.).

o A ,hol tartok most” diagndzisnak mindig cselekvésre, viselkedésre kell vonatkoznia. Ne
az legyen a visszajelzés, hogy , iigyes vagy egyenletekbdl”, hanem ,gyorsan és pontosan ol-
dottad meg a 4 egyenletet”. A legjobb, amikor a visszajelzés konkrét megfigyelésen alapul,
és tudni, hogy mikor, hol tortént az eset: ,,amikor tarsaiddal Minecraftban hdzat épitettél,
akkor pontosan kiszamoltad a hdz teriiletét”.

» Ha a cél nem a masok legy6zése, akkor a visszajelzés se tartalmazzon olyan allitast, ami
masokhoz hasonlit (igy kertiljiik a tehetség sz6t is, aminek bevett definicidja szerint az
atlagnal jobb képesség). A masokhoz vald szint felmérése akkor (és csak akkor) fontos,
amikor a cél egy versenyszitudciéban jo eredményt elérni.

2Dweck, Mindset: The New Psychology of Success.
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o A gyerek legyen részese a visszajelzésnek, 6 is értékelje sajat munkajit. Igy fejlédik a me-
takognici6ja'®. Ertse, tudja, hogy miért és mire vonatkozik a visszajelzés.

o A visszajelzésnek transzparensen hatdssal kell lennie a tanulasszervezésre. Legyen része
a folyamatnak, és a gyerek, tandr és a sziil6 is értse, hogy a visszajelzés alapjan mit és
hogyan csindlunk masképp.

5.10.1. Tobbszintii visszajelzés

A Budapest School iskolakban a gyerekek tobbféle visszajelzést kapnak.

1. Minden modul elvégzése utan a modul céljai, témaja, fokusza alapjan a gyerekek vissza-
jelzést kapnak a tanulasukrol, alkotasaikrdl, eredményeikrél, fejlédésiikrél és viselkedé-
stikrél.

2. Trimeszterenként a gyerekek visszajelzést kapnak arrol, hogy a gyerek altalaban hogyan
haladt a tanulasi célok felé.

3. Ennek része, hogy a tantargyi tanuldsi eredmények alapjan hogyan haladt a gyerek a
tantargyakhoz tartozd kovetelmények teljesitésében. Ennek részletes leirasat a évfolyam,
osztalyzatok, bizonyitvany (7.3. fejezet a 157. oldalon) fejezet targyalja.

4. Szintén legalabb trimeszterenként a gyerekek arrdl is kapnak visszajelzést, hogyan mu-
kodnek a kozosségben.

5.10.2. Az értékelo tablazatok

A Budapest School visszajelzéseinek sokkal részletesebbeknek kell lenniiik, mint azt a tantdr-
gyi érdemjegyek és osztalyzatok lehetdvé teszik, ezért az érdemjegyek helyett a iskola értékeld
tablazatokat (angolul rubric) alkalmaz. Az értékel tablazatban szerepelnek az értékelés szem-
pontjai és szempontonkénti szintek, rovid leirdsokkal. Ezek alapjan a gyerekek maguk is lathat-
jak, hogy hol tartanak, hogyan javithatnak még a munkdjukon. A tablazatok formaja minden
visszajelzés esetén (értsd modulonként, célonként) valtoztathatd.

5.10.3. Ertékelés nyelvezete

Fontos alapelv, hogy minél inkabb a folyamatot, cselekvést jutalmazzuk, értékeljiikk. Tehat arra
fokuszaljunk, hogy mit csindlt a gyerek, és ne arra, hogy milyen a gyerek. Azokra a viselke-
désmintdkra adjunk megerdsitd visszajelzést, amelyeket latni szeretnénk a gyerekben késébb.
Lehetéleg keriiljiik a statikus jellemzdkre, személyiségjegyekre vonatkozo értékelést. [gy nem
azt mondjuk, hogy ,,mindig jé vagy matekbol®, hanem, hogy , kitartoan és odafigyelve oldottad
meg a feladatot”.

Alljon itt néhdny példa cselekvésre vonatkozd visszajelzésre.

Bhttps://educationendowmentfoundation.org.uk/public/files/Publications/
Metacognition/EEF_Metacognition_and_self-regulated_learning.pdf
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Visszajelzés, értékelés

o Fantasztikus, ma egy nagy kihivast vélasztottal!
o Batran vallaltad a rizikot!

« Nagyon jo! Tényleg sokat probalgattad.

« Kitartoéan csinaltad, erre nagyon biiszke vagyok!
« De jo, valami tjat probaltal ki ma!

o K06sz6n6m, hogy ma valakinek segitettél.

« Nagyon nagy 6rom latni a haladasodat!

+ Ne feledd, mindannyian tudunk a hibainkb¢l tanulni. Oriiljiink annak, hogy ma valamit
jobban tudunk, mint el6tte.

« Hu, egy nehéz feladatot oldottdl meg!

o Szép munka! Kiprobaltal egy masik modszert.

Az iskolaban torténd folyamatos visszajelzés a mindennapok része.

129






6. Hogyan szervezziik az iskolat

6.1. Biztonsagos tanulasi kornyezet

A kozosség minden tagja szdmadra biztonsagos és kiegyensulyozott kornyezet kialakitdsaért és
fenntartdsaért a tanuldsszervezé tandrok a felel6sek.

A Budapest School a tanuldsszervezés folyamatait folyamatosan fejleszti. A folyamatok ki-
alakitasakor és fejlesztésekor a legfontosabb szempontok a kovetkezok:

1. Legfontosabb, hogy a tanulds és az iskolaban elt6ltott id6 mindenki szamara legyen biz-
tonsagos, fizikai és érzelmi szempontbdl egyarant.

2. Egyensulyban kell tartani az iskola tagjainak egyéni fejlédését és tanuldsat és a kozosség
tagjainak egytittmuikodését, kapcsolddasat.

Ez azt is jelenti, hogy nem tarthat6 fenn az az allapot, amikor a kozosség egyik tagjanak
érdekei feliilirjak a tobbiek érdekeit, ahogy az sem, amikor a kozosség valakinek az igényeit
nem veszi figyelembe, vagy amikor a k6zosségi kapcsolodas feliilirja a tanulasi célokat.

6.2. Szervezet architekturaja

Az iskolak hagyomanyosan hierarchikus vezetési és munkaszervezési elveket kovetnek. Fénok-
beosztott viszonyok, feliilr6l jové dontések és autoritas hatdrozza meg a mindennapi folyamato-
kat. Az allanddsag és a biztos siker érdekében ezek az iskolak a centralizalt hatalmat alkalmaz-
zak: a f6nok dont, a beosztottak végrehajtanak. A Budapest Schoola a mai vilagra reflektélva
egy dinamikusabb, gyors véltozasokat tamogaté modellt dolgozott ki az egyes tanulokozossé-
gek hatékony és mégis decentralizalt miikodtetésére.

Olyan kihivasokra reflektal ez a miikodési m6d amelyek nagyobb komplexitast, transzparen-
ciat és szélesebb korti kommunikécids lehetéségeket kivannak meg. Igy révidiilhet a dontésho-
zatal, a gazdasagi, a kdrnyezetet és a tanulas koriilményeit érinté kérdésekben pedig novekszik
az érintettek felhatalmazdsa és bevonddasa. A Budapest School egy olyan modell miikodteté-
sét hatarozza meg, amely onfenntarto, kornyezettudatos és etikus. Tamogatja a munkavallalok
kreativitasat és lelkesedését és egy agilis, gyorsan valtozo és fejlddo szervezet épiilését segiti.

6.2.1. A Budapest School szervezeti modellje, szociokracia

A szociokracia egy olyan uj ,,szocidlis technoldgiat” biztosit a szervezetek iranyitasara és m-
kodtetésére, amelyet a hagyomanyos, hierarchikus szervezetektdl eltéré alapvetd szabalyok ha-
taroznak meg.
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Egy 6ngazdalkod¢ gyakorlat a céliranyos és valtozasra fogékony szervezeteknek.

A megkozelités — az agilis és lean megolddsokhoz hasonldan - ,,just in time”, vagyis épp a kellé
pillanatban reagél a felmeriil$ valtozasokra és lehet6ségekre. Mindezt pedig a vallalat minden
szintjén ondlloan teszi.

Az iskolai szervezet alapelemei a kovetkezok:

o egy keretrendszer, ami lefekteti a ,,jatékszabalyokat” és Gjraosztja a hatalmat,

 egy modszer a szervezet Ujrastrukturalasahoz és az emberek szerepeinek és onalldsaga-
nak meghatarozasahoz,

« egy egyediilallé dontéshozatali folyamat a hagyomanyos dontési folyamatok felfrissité-
séhez,

6.2.2. Dinamikusan valtozo szerepek

A Klasszikus iskoldban minden alkalmazott rendelkezik egy munkakori leirassal, mely felsorol-
ja feladatait és hataskorét. Ez altalaban a legkevésbé sincs 6sszhangban a nap mint nap végzett
feladatokkal. A Budapest School iskoldban a dolgozdk gyakran szamos szereppel rendelkeznek,
ezek pedig lehetnek akdr teljesen kiilonb6zé munkacsapatokon beliil is. A szerepek folyamatos
alakulason mennek keresztiil és frissiilnek a csapat résztvevdi altal. Egy szerepkor tehat nem
lesz szorosan egy emberhez kapcsolva: mindig az latja majd el, aki ért hozza, van szabad kapa-
citasa és elvéllalja. Ezzel pedig sok személyes konfliktus keriilhetd el. Ahogy példaul a fociban
is pontosan tudod, hogy a labddt a csatdrnak kell passzolnod.

Nem azért, mert joban vagytok, hanem mert 6 van a legjobb helyzetben, hogy golt 16j6n a
csapatnak. Még ha nem is vagy vele joban, nem kedveled vagy ki nem allhatod, akkor is ne-
ki fogsz passzolni, mert a jaték stratégiaja szerint igy kell tenned. Ugyanigy az iskolankban az
egyes szerepek rendelkeznek hatalommal, nem pedig a személyek. Ez azt is jelenti, hogy a szere-
pek és a hatalom allando6an valtozhatnak anélkiil, hogy a jatékszabalyokat megsértenénk. Nincs
allando f6nok-beosztott viszony.

6.2.3. Szétosztott hatalom

A hagyomanyos iskolai strukturaban az igazgato és a vezetdség tagjai nem delegalnak hatalmat.
Minden dontés az 6 kezeik kozott folyik at. A Budapest School iskolaban a hatalom ténylegesen
elosztasra kertil, igy a hierarchia helyett egymassal kapcsolatban 1év6 és kommunikalo, de 6nal-
l6an dontd csapatok (tgynevezett korok) a dontéshozok. A kérok kozotti kapcesolat jelentdsen
meg tudja novelni az iskolai kapacitast az alkalmazkodashoz.

6.2.4. Allandé tyhklépések

Budapest School iskoldban a szervezeti struktira minden hénapban feliilvizsgalasra keriilhet:
megyvizsgaljak, hogy az adott szerepek milyen feladatokkal és dontésekkel jarnak. A valtozasok
tomérdek apré lépésben torténnek, sziinet nélkiil, folyamatosan. Igy a csapat kihasznélhatja a
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lehetdségeket, hogy tanuljon az esetleges hibakbdl, fejlessze 6nmagat és tokéletesitse a folya-
matokat. Ahogy Alexis Gonzales-Black, a Zappos munkatarsa mondja (akik talan a legels6k
kozott csatlakoztak a holacracy atiiltetéséhez), ,,a holacracy nem fogja megoldani helyetted a
problémaidat; viszont egy jo eszkoz arra, hogy te megoldhasd 6ket sajat magadnak.”

6.2.5. Mindenki szamara atlathato szerepek

»Mi mindig igy csindljuk” — hangzik el szdmos iskoldnal a vélasz, hogy ez vagy az miért éppen
igy torténik. Gyakran senki sem tudja, hogy az adott szabaly miért létezik, mi célt szolgal, ki
dontott réla vagy ki tudna megvaltoztatni. Ez pedig a hatalom szétosztasat lehetetlenné teszi. A
Budapest School iskolaban

a hatalom nem a csoport élén dllo vezetdk kezében van,

hanem az expliciten definialt folyamatokhoz kétédik. Ezek a ,,jatékszabalyok” mindenki sza-
mara elérhet6ek és ismertek, legyen sz6 akar régi motorosokrdl, akar az tjoncakroél.

A Budapest School modellel tehat nem kdoszt és hatalmi jatszmakat generalunk, hanem

eltoroljiik a hagyomdnyos hierarchiabél fakado lassii folyamatokat,

az atlathatatlan felel6sségi koroket és szabad utat engediink a kreativitdsnak, az 6nallosagnak.
Azéltal, hogy felhatalmazza az embereket arra, hogy értelmes dontéseket hozhassanak és részt
vehessenek a valtozasban, a holakracia felszabaditja a szervezet kihasznalatlan eréforrasait.

6.3. Az iskola kormanyzasa

Az iskola szervezetét a tagjai egylitt alakitjak. A szervezet él6, folyamatosan valtozik, a kovet-
kez6 alapelvek mentén:

+ Gyorsan és folyamatosan tanulo, agilis szervezetként az iskola mindennap jobban tamo-
gatja a gyerekek tanuldsat, mint tegnap.

« Minden résztvevd stabilitas, biztonsag, kiszamithatdsag iranti igénye pont annyira fontos,
mint a valtozas, a javulas, a fejlédés igénye.

« A gyerekeket leginkdbb ismerd, hozzdjuk legkozelebb all6 tandrok (gyerekekkel és szii-
16kkel erés kapcsolatban) minél tobb helyzetben hoznak dontéseket.

o Azegylittmiikodés, a partneri kapcsolat, a kolcsonos felhatalmazas a tandrok, adminiszt-
ratorok kozott is folytonos, nem csak a tandr-gyerek kapcsolatban.

Azt szeretnénk, hogy gyerekeink kreativ, kornyezetiiket aktivan alakit6, mély partneri kap-
csolatokban ¢é16, problémamegoldd, csapatjatékos, folyamatosan tanulo, a vilagot valtoztatni
tudo felnéttekké valjanak. Ehhez olyan iskolat épitiink, ahol a tanarok kreativak, kornyezetii-
ket aktivan alakitjak, mély partneri kapcsolatban élnek, problémakat oldanak meg, csapatban
dolgoznak és folyamatosan tanulnak.

Az iskolat mint szervezetet a szociokrdcia (sociocracy) szervezeti modell alapjan mikodtet-
jitk, mert igy tudjuk leginkabb elérni, hogy egyszerre legyen dromteli és hatékony az egyiitt-
mukodésiink. Ez egy olyan, az tizleti vildgban is kiprébalt dinamikus dontéshozatali rendszer,
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amely egyszerre segiti a harmonikus és 6romteli k6zosségi egytittmiikodést, és jelent garanciat
arra, hogy az egytittmtikodés hatékony lesz az egyes csapatokon beliil.

6.3.1. Dontéshozas

Az iskola minden csapata (a tanuldcsoportokat vezetd tanulasszervezok, gyerekek egy csapata
stb.) a hozzdjdruldson alapulé dontési mechanizmust (consent based decision making) hasznalja
ahhoz, hogy a szervezet gyorsan tudjon dontést hozni, és minden tagja hallathassa a hangjat.

A csapat valamennyi tagja tehet javaslatokat, ha nem hatékony mtikodést, fesziiltséget, prob-
lémdt észlel, és van ra megoldasa. A javaslat értelmezése utan az érintettek mindegyikét meg
kell hallgatni, hogy elfogadhaténak tartja-e a javaslatot, azaz hozzajarul-e a valtozashoz, mert
»elég jonak és biztonsdagosnak taldlja, hogy kiprobdljuk az uj miikodést” (“is this good enough for
now and safe enough to try?”). Fontos, hogy mindenki egyenként hallassa hangjat. A javaslat
elfogaddsra keriil, ha és amikor minden érintett hozzdjarult.

Mindenki kifejezheti a fenntartdsait (concern), és a csapat feladata ezeket meghallani, és re-
agalni rajuk. A fenntartds azonban még nem jelenti a javaslat elutasitasat, csak fontos informa-
ciot ad a dontés végrehajtasahoz.

A javaslatot a csapat nem fogadja el, ha valamelyik csapattag ellenzi (objection) azt. Az ellen-
zés egy én-lizenet, valami olyasmi: ,,ha a csapat ezt a dontést meghozna, akkor mélyen sériilne a
csapathoz val¢ elkotelez6désem, mert az én igényemet, ami ... , nem elégiti ki a javaslat. Nekem
szitkségem van ... , ezért inkdbb javaslom, hogy ... ”. Fontos, hogy az ellenvetést megfogalma-
z6 mondja el a sajat igényeit, sziikségleteit és tegyen 1j javaslatot, vagy kérjen segitséget, hogy
milyen Uj javaslatot tehetne. Ellenvetés esetén a csapat egyiitt dolgozik azon, hogy 1j javaslatot
taldljon, ami az ellenvetést feloldja, és az eredeti javaslat célja felé viszi a szervezetet.

A hozzajarulas nem konszenzus A konszenzus alapi dontések esetén mindenkinek egyet
kell értenie abban, hogy a dontés a legjobb, leghelyesebb, leghelyénvalobb. A Budapest School
iskolaban azt a kérdést tessziik fel inkabb, hogy van-e valakinek ellenvetése és a javaslat kell6en
biztonsagos-e ahhoz, hogy kiprébaljuk. Nem azt a kérdést tessziik fel, hogy mindenki ezt a
dontést hozta volna-e és mindenki egyetért-e a dontéssel hanem azt, hogy mindenki tudja-e
tamogatni a csapat egy masik tagjat, és nincs-e olyan ismert kockazat, ami az egyén vagy a
szervezet szempontjabdl nem vallalhat¢ fel.

A hozzajarulas nem szavazas A Budapest School iskoldban nem a tobbség dont, és nem
az szamit, hogy hdnyan akarnak egy dontés mell¢ allni. Mindenki hozhat déntést, amit elfogad
a csapat minden tagja, azaz egyetlenegy ellenvetés sincs.

Az ellenvetés nem vété A vétojog gyakorlatban a dontés megakadalyozasat jelenti. Ami-
kor valaki megvétoz egy dontést, akkor azzal a folyamat altaldban megakad. Az iskola mtiko-
désében hasznalt ellenvetés egy beszélgetés meginditdsat jelenti: ezt én igy nem tudom tamo-
gatni, helyette ezt javaslom inkabb”.
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A ,van egy jobb otletem”, nem ellenvetés A szervezetnek nem az a feladata, hogy a
legjobb dontéseket hozza, hanem hogy amikor sziikséges, akkor javitson a miikodésén. Ezért
minden dontéskor mindenkinek azt kell mérlegelnie el6szor, hogy elfogadhatd-e neki, hogy azt
a bizonyos javaslatot kiprébalja a csapat. Attél, hogy valaki jobb, mas javaslatot is tud, attdl még
el6szor az eredeti javaslatot érdemes kiprobalni és tesztelni.

Minden javaslat csak egy hipotézis Amikor valamit valtoztatunk a szervezet miikodésén,
akkor egy kisérletbe vagunk bele: kiprobaljuk, hogy az 1j miikodés tényleg jobb-e, megoldja-e
a problémit, fesziiltséget, kielégiti-e az igényeket. A dontés tdmogatasakor ezt a probalkozast
tamogatjuk.

Nem dontiink mindenrdl egyiitt A Budapest School iskolaban csak az iskola és a tanu-
16kozosség miikodését megvaltoztatd kormanyzasi kérdésekrdl dontiink egyiitt. A Budapest
School minden tagja szerepeibdl kifolydlag fel van hatalmazva arra, hogy a mindennapi donté-
seit maga meghozhassa, ezért nem kell mindent megbeszélniink. A cél, hogy olyan szerepeket
és rendszereket alakitsunk ki, hogy a mindennapi dontéseket mindenki maga meg tudja hozni.

6.3.2. Csapatok — az iskola szervezeti egységei

A Budapest School csapatai (a szociokracia terminolégidjaban a kordk) 6nall6 csoportok egy
jol meghatarozott céllal, felruhazott feleldsséggel, dontési korrel. A csapatok maguk hatarozzak
meg a sajat mikodésiiket (policy making), és végzik el a sajat feladatukat. Az iskolaban azok
dontenek egyiitt, akik egytitt dolgoznak, egy csapatban (“those who associate together govern
together”). Es fontos, hogy akik egyiitt dolgoznak, jél legyenek egymassal.

Azt is tudjuk, hogy akik egy munkat elvégeznek, azok a munka szakértéi, ezért 6k tudnak ar-
rél a legjobban donteni, hogy hogyan érdemes a munkajukat szervezni, alakitani. Nincs f6nok,
kiilsé szakértd, aki megmondja egy csapatnak, mit és hogyan csindljanak addig, amig a rajuk
felhatalmazott kereteken beliil maradnak. Az természetes, hogy minden segitséget, tamogatast,
informéciot megkapnak, amire sziikségiik van. De a kormanyzas az 6 keziikben van.

Tanulékozosségek tanulasszervez6 csapata A Budapest School szervezet dllandé csa-
patai az egy-egy tanulokozosséget vezetd tanulasszervezok csapata, ami egy szociokratikus kor.
A tanuldkozosség gyerekeinek (csaladjainak) és tandrainak életét meghatarozé dontéseket ma-
guk hozzak meg. Igy péld4ul a napirend, a csoportbontdsok, a sziildi értekezletek tematikaja a
sajat dontéseik alapjan alakul ki. Fontos, hogy a csapattagok maguk tudjak meghatdrozni, kivel
tudnak és akarnak egyiitt dolgozni, mikor és mit akarnak csinalni.

Csapatok kapcsolédasa Egy-egy ember tobb csapatnak is tagja lehet. Egyrészt munkacso-
portok alakulhatnak egy-egy feladat elvégzésére, és a Budapest Schoolban egy ember tobb rész-
feladatot is ellat. Masrészt a csapatokat kifejezetten ugy alakitja a kozosség, hogy legyenek koz-
titk kapcsolddasok, olyan tagok, akik osszekotik a csapatokat.
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Vannak olyan csapatok, melyek elsédleges célja 6sszekotni a kisebb csapatokat. Példaul min-
den tanul6k6zosség tanarcsapata delegal egy képvisel6t az iskola kozos naptarat 1étrehozé mun-
kacsoportba.

Csapatok vezet6i Minden csapatnak van egy vezetdje (szociokracia terminolégiaban a circle
leader). A vezeté feladata, hogy mindenki ismerje a csapat céljat, a ,,miért léteziink?” kérdésre
a valaszt, és hogy a csapat miikodjon: tisztak legyenek a szerepek és megtorténjen az, amiben
megallapodott a csapat, és mtikddjenek és fejlédjenek a folyamatok.

A csapatvezetd a Budapest School rendszerében nem az, aki meg- mondja, ki mit csindljon,
nem osztja, ellendrzi vagy feliigyeli a feladatokat, nem rag ki, és nem vesz fel embereket, hanem
szolgalja a csapatot (servant leadership) azzal, hogy segiti a megallapodasokat betartani: facili-
tal, moderal, szintetizal, kisér, kérdez. A csapatvezeté megvalasztasdhoz, mint minden szerep
megvalasztasdhoz, a csapat minden tagjanak hozzajarulasa sziikséges.

6.3.3. Mi van, amikor egy csapat nem tud dontést hozni,
egyiittmiikodni

Amikor a csapattagok ugy érzik, hogy nem tudnak mindenki szdmadra elfogadhaté dontéseket
hozni, nem haladnak, vagy megjelentek a jatszmak, és ezért mar nem tudjak a csapat céljat
szolgalni, akkor konfliktus, fesziiltség alakul ki, aminek feloldasdhoz segitséget hivhatnak be a
szervezet tobbi részétol.

A csapat folyamatos harmonidjaért folyamatosan dolgozni kell, ahogy az egészségiink meg-
Orzése és a problémak megel6zése is napi rutinna kell hogy valjon. Ezért a Budapest School
csapatainak erdsen ajanlott a rendszeres visszajelzés, visszatekintés (retrospektiv) és a team co-
aching.

6.4. A kozosségi lét szabalyai

A Budapest School egy kozosségi iskola: a gyerekek egyiitt tanulnak és alkotnak, a tanarok csa-
patokban dolgoznak, és a sziilék is egy elfogadd kozosség részének érezhetik magukat. A tagok
— a tanarok, a gyerekek, a sziil6k és az adminisztratorok — azért csatlakoznak a kozosség-
hez, mert itt szeretnének lenni, és itt érzik magukat boldognak, egészségesnek és hasznosnak.
A kozosség azért fogad be 4j tagokat, hogy nagyobb, erésebb kozosség lehessen.

Partnerség A tanuldsszervezok és a csaladok kozos célja, hogy kozosségiik a gyerekek fej-
16dését egylitt tamogassa. A tanulds holisztikus szemlélete révén a gyerekeknek egyszerre kell
jo kapcsolatot apolniuk sajat tarsaikkal, partnerségben lenni tanaraikkal és meghallani a szii-
16k feléjiik iranyuld kéréseit. A tanulas céljat a gyerekek maguk hatarozzak meg, azok az érté-
kek, ritudlék viszont, melyek a mindennapjaikat meghatarozzak, tilmutatnak az egyénen, és a
kozosség céljait szolgaljak oly mdédon, hogy az az egyes csaladok életvitelével is 6sszhangban
legyen.
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Minden tanulékozosségnek feladata ezért, hogy az egyiittmiikodésiik, a kozosségi szabalyaik,
a hazirendjiilk meghatarozasakor a csaladok véleményét, javaslatait is kikérjék, és ugy hozzanak
dontést, hogy az mindenki szamara kell6en biztonsagos és elég jo dontés legyen.

Ez vonatkozhat a mindennapi eszk6zok hasznalatdra, a kozlekedésre, az egyiitt, tanulassal el-
toltott egyéni és csoportos id6 ardnyaira, a kozosen megtartott tinnepekre, jeles napokra, mind-
azokra a kérdésekre, melyek kozosségi dontések, és hatassal lehetnek az egyén fejlédésére.

Alapcsoportok A Budapest School iskola kisebb tanulokozosségekbdl (5.5. fejezet a 104. ol-
dalon) fejezetet) all. Ez a gyerekek és tandrok els6dleges kozossége: gyerekként ez az a kozosség,
akikkel egytitt jarnak iskolaba, egyiitt alakitjak az iskolajukat, tanarként ez az a csapat, akikkel
egylitt dolgoznak, hogy létrehozzak, tartsak és fejlesszék a tanulokozosség gyerekeinek tanulasi
kornyezetét.

A tanulas egysége a modul (5.7. fejezet a 113. oldalon). Egy modul csoportjaban a kozos ér-
dekl6dést és célu gyerekek tanulnak egytitt, mert egytitt boldogabban, hatékonyabban el tudjak
érni a céljukat.

Sajat szabalyok A tanulokozosség és akdr egy-egy modul kereteit, szabalyait a résztvevék
alakitjak ki. Pontosabban a tandrok felel3ssége és feladata, hogy minden tanar és gyerek sza-
mara elfogadhato, betarthatd, relevans és értelmes szabalyok legyenek.(Mikroiskola esetén a
tanuldsszervezd tanarok, modulok esetén a szaktanarok és a tanuldsszervezd tanarok kozosen.)

Mind a gyerekek, mind a tanarok javasolhatnak 4j szabélyokat vagy szabalyvaltoztatast. Min-
den egyes gyereknek és tanarnak hozzajarulasat kell adnia minden javaslathoz, mondvan: , , it’s
good enough for now and safe enough to try“, azaz, ,elég jonak és biztonsdagosnak tartom, hogy
kiprobaljuk” a szabalyokat.

Ebbdl kovetkezik, hogy minden tanulokozosségnek sajat hazirendje, szabalyai lehetnek, és
modulonként alakulhat, hogy mit, mikor, hogyan és kivel csinalnak a résztvevok.

A szabalyok alakitasanak els6dleges szandéka mindig az legyen, hogy a gyerekek fejlédése,
tanuldsa, alkotasa és a kozosség miikodése egyre jobb legyen.

6.4.1. Konfliktusok, fesziiltségek kezelése

Tudjuk, hogy a Budapest School szerepldi, a gyerekek, a tandrok, a sziil6k, a pedagdgiai prog-
ram, a kerettanterv, a fenntarto, a szomszédok, az allami hivatalok kozott fesziiltségek és konf-
liktusok alakulhatnak ki, mert kiilonb6z6ek vagyunk, kiilonbozéek az igényeink. A fesziiltsé-
gekre és a konfliktusokra a Budapest School olyan lehetéségként tekint, amelyek egytittmiiko-
désen alapulé megoldasa épiti a kapcsolatot, és segiti a fejlodést.

Minden vagy, otlet, szandék, cél, viselkedés kozotti killonbség, ha az valamelyik félben ne-
gativ érzéseket kelt, fesziiltséget és konfliktust okozhat. Ebbe beletartozik az is, ha valaki nem
azt és ugy csindlja, ahogy nekiink erre sztikségiink van, vagy ha barmilyen okbdl nem érezzitk
magunkat biztonsdgban, vagy mds univerzalis emberi sziikségletiink' nem elégiil ki.

'Rosenberg and Gandhi, Nonviolent Communication: A Language of Life: Life-Changing Tools for Healthy Rela-
tionships.
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6.1. abra. A tanulokozosség egy csaladias kozosség.
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Konfliktus alakulhat ki a gyerekek, sziil6k és tandrok kozott barmilyen relacidban, és adod-
hatnak egyéb, bels6 konfliktusok, nehézségek is akar a csalad, akar a Budapest School életében,
amelyek kihathatnak a kzo6sségi kapcsolatainkra.

A BPS-konfliktusok feloldasa

Az iskola partnerségen alapuld szervezetében nem autoritasok, f6nokok, hivatalok, birok oldjak
meg a konfliktusokat, hanem egyenrangu tarsak. Az iskola feltételezi, hogy a felek tudnak gon-
dolkodni, kévetkeztetni, felel6sséget vallalni a dontéseikért és cselekedeteikért. Kisgyerekeket
mentoraik és sziileik reprezentalnak.

Alapértékek Ahhoz, hogy tényleg partnerikapcsolatban, egyenrangu felekként lehessen kont-
liktusokat, problémakat megoldani, érdemes kozos értékeket elfogadni.

o El6szor a sajat valtozasunkon dolgozunk, mert nem nagyon tudunk mas

embert megvaltoztatni, csak magunk valtozasaért lehetiink felelsek.

o Felel6sséget vallalunk gondolatainkért, hiedelmeinkért, szavainkért

és viselkedéstinkért.
o Nem pletykalunk, szobeszédet nem terjesztjiik.
« Nem beszéliink ki embereket a hatuk mogott.
o Félreértéseket tisztazunk, konfliktusokat felszinre hozunk.

o Személyesen, 1-on-1 beszéliink meg problémakat, masokat nem hizunk be

a problémaba.

o Nem hibaztatunk masokat a problémakért. Amikor mégis, akkor az egy

jo alkalom arrol gondolkozni, hogy miként vagyunk mi is része a problémanak, és miként
kell a megoldas részévé valnunk.

o Erdsségekre tobb figyelmet forditunk, mint a gyengeségekre, és a

lehetéségekrdl, megoldasokrol tobbet beszéliink, mint a problémakrol.

Fesziiltség felszinre hozasa Olyan mddszereket, folyamatokat, sza- balyokat, szokasokat
kell kialakitani minden kozosségben, hogy legyen tere és ideje a fesziiltségeket el6hozni.

o Iskolai csoportok rendszeresen egy bejelentkez6

korrel kezdik a napjukat, ahol van lehet6ség a problémakat is megbeszélni.

« A csoportok rendszeresen tartanak retrospektiv gytlést, ahol

értékelik, mi volt j6 és nem annyira jé egy vizsgalt idészakban.
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A kozosségi lét szabadlyai

o Evente legalédbb kétszer a tandrok egymasnak, a sziil6k a tandroknak,
a gyerekek a tanaroknak, a tanarok a gyerekeknek visszajelzést adnak szervezett forma-
ban.

« A gyerekek a mentorukkal rendszeresen talalkoznak, ahol teret kapnak

a felmertilo fesziiltségek.

Megbeszélés A Budapest School k6zosségének valamennyi tagja (a tanarok, gyerekek, szii-
16k, adminisztratorok, iskolat képviseld fenntarto) véllalja:

A kozosség mindennapjaival kapcsolatos konfliktusok esetén elséként az abban érintett
személynek jelez kozvetlendil.

o A személyes kritikat mindig privat csatornan fogalmazza meg el6szor, ha kell, akkor se-
gité bevondsaval.

« Barmelyik fél jelzése esetén lehet6séget biztosit arra, hogy a vitas kérdést megbeszéljék
kozvetlentll, a folyamatban részt vesz.

o Szakitas, kilépés, lezaras el6tt legalabb harom alkalommal megprobal egyeztetni.

o Az egyeztetésre elegendd id6t hagy, amely legalabb 30 nap, vagy — amennyiben tobb
id6re van sziikség — a masik féllel megéllapodott id6.

o Teljes figyelemmel, nyitottsaggal, a probléma megoldasara fokuszalva igyekszik feloldani
a konfliktust, és kozosen megoldast talalni a problémara.

Osszefoglalva: ha problémank van egymdssal, akkor azt megbeszéljitk. Nem okozunk egy-
masnak meglepetést, mert véllaljuk, hogy régton elmondjuk egymdsnak gondjainkat.

Kozvetitd bevonasa Haugy érezziik, hogy a személyes egyeztetés nem vezetett megoldasra,
a targyalast kiils6 segitség bevonasaval folytatjuk. Ez lehet egy masik csoporttag, egy tanar, vagy
egy teljesen kiils6s mediator.

Amikor barmely fél kozvetit6t kér, akkor a masik ezt elfogadja. Nem mondhatjuk azt, hogy
»de hdt mi magunk is meg tudjuk oldani a konfliktust”.

Eszkalalas Hakétfél nem tudja megoldani a konfliktust, akkor kérhetnek segitségeta segitseg@budapestschoo
cimen, amire 48 6ran beliil kell valaszt kell kapniuk. Az e-mail kezeléséért az iskola fenntartdja
felel.
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Megallapodasok Ha az egyeztetés, targyalds és kozvetité bevondsa soran sikeriil valami-
lyen megoldast vagy a megoldashoz vezetd folyamatot egyeztetni, a felek megdllapodnak ab-
ban, hogy ki mit tesz, vagy milyen szabalyokat alakitanak ki, illetve hogy mennyi id6t adnak
egymasnak, hogy kiprébaljak, sikertilt-e feloldani a konfliktust. Segiteni szokott a kérdés, hogy
most megdllapodtunk vagy csak beszéltiink rola?.

Nagyobb konfliktusok esetén jo gyakorlat, és barmely fél kérheti, hogy irasban is rogzitsék
a megallapodast. Ez lehet egy papirfecni is, vagy egy e-mail. Lényege nem a formatum, hanem
hogy minden fél emlékezzen a megallapodasra.

Ha az egyeztetés sikertelen Ha a felek kozott az egyeztetés sikertelen volt, vagy a megol-
dasi javaslat nem mikodott, a felek ezt irasban meg kell hogy allapitsak. Erre azért van sziikség,
hogy egyetértés legyen abban kozottiik, hogy értik, a masik fél sikertelennek érzi az egyeztetést.

Lezaras Az egyeztetés sikertelensége esetén elengedjiik egymast. De ez a végs6 megoldas.

6.4.2. Kiemelt konfliktusok
Gyerek-gyerek konfliktus

A mindennapokban a gyerekek akarva-akaratlanul is belecsoppennek olyan helyzetekbe, ami-
kor a kozosségben vagy interperszonalis kapcsolataik soran megborul a mindennapi egyensuly.
Ezekben a konfliktushelyzetekben leginkabb a felborult egyensuly helyredllitdsara toreksziink
resztorativ konfliktusfelolddsi technikdval.

A resztorativ konfliktusfeloldas alaptézise az, hogy minden ilyen megborult egyensulyi al-
lapot egy lehetdség valami megujitasara, ujragondoldsara. A résztvevok egy kiilsé személy se-
gitségével (altalaban a jelen 1év6 tandr) egyiitt alakitjak a megoldast, egészen addig, amig az
eredmény mindenki szdmara a konfliktus felolddsét jelenti, azaz a megborult egyensuly hely-
reallitasat.

A folyamat soran a konfliktusban részt vevo osszes személy elmondja az érzéseit, meglatasat
a felmertil6 helyzettel kapcsolatban, valamint az én-kozléseken tul a sziikségleteikrdl is beszél-
nek. Ezen sziikségletek képezik a megoldas alapjat, azaz ezeket egy tet6 ala hozva feloldhatjuk
a fennall6 konfliktust. Ilyenkor mindig el6szor azokat a pontokat keressiik meg, amelyekben
egyetértenek a résztvevok, hiszen ez egy kozos alapot szolgaltat arra, hogy a valddi feloldast
megtalalhassuk.

Fontos, hogy a beszélgetésben az sszes fél hallassa a hangjat, és meg is legyen hallgatva. Az
ért6 figyelem kompetencidja is fejlddik ezen modszer alkalmazasa soran, példaul, ha az érintett
felek elmondjak, hogy mit hallottak meg abbo¢l, amit a masik elmondott.

Eléfordulhat, hogy ez a folyamat nem egybdl a konfliktus utdn indul el: ha a résztvevék be-
leegyeznek, akkor a beszélgetés elhalaszthato, de lehet6leg még aznap torténjen meg.

Gyerek-iskola, tanar-sziilo konfliktus

Minden gyereknek van egy mentora. A sziil6k szdmdra a mentor az elsédleges kapocs az is-
kolaval. Ezért, ha a sziil6ben jelenik meg egy fesziiltség, akkor els6dlegesen a mentornak jelez.
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Ugyanigy, a mentor kozvetiti a csalad felé a gyerekkel kapcsolatos fesziiltségeket.

Ha egy gyerek vagy sziil6 ugy érzi, hogy egy gyereknek nem jo az iskolai élménye, példaul
nem tanul eleget, vagy kikozositik, vagy csak nem szeret bemenni, akkor feladata, hogy rogton
beszéljen a mentorral.

Ha nem sikeriil a mentorral megbeszélni a konfliktust, és megoldast talalni, akkor a sziilének
is lehet&sége van segit6t behivni, aki lehet egy masik tanar, masik sziil6, az iskolaigazgat6 vagy
barki, akinek képességeiben bizik.

Eléfordulhat, hogy a tandrok vagy az iskola ugy érzik, hogy egy gyereknek nem tesz jot a
Budapest School kozossége, vagy a hozzaallasa sulyosan zavarja vagy sérti a Budapest School
kozosséget vagy azok tagjait. Az is lehet, hogy a tanarok vagy a Budapest School a sziilével vald
kapcsolatot érzik konfliktus vagy fesziiltség forrasanak. Ilyen esetben ugyanigy le kell folytat-
ni a konfliktuskezelés folyamatat és megprobalni feloldani a fesziiltséget. Ennek sikertelensége
esetén az iskola jelzi a csaladnak irdsban, hogy el fognak valni.

BPS modell, egyedi program, hazirend be nem tartasaval kapcsolatos konfliktusok

Amikor egy tanar, egy gyerek vagy egy tanulokozosség nem tartja be az egyedi programot, a
hazirendet, vagy egyéb kozosen megalkotott szabalyokat, akkor konfliktus alakul ki kozte és az
iskola kozott. Ilyenkor szintén a konfliktuskezelés folyamatat kell alkalmazni.

6.5. Minoségfejlesztés, folyamatszabalyozas

Honnan tudjuk, hogy jél mtikodik az iskola? Minden gyerek azt tanulja, amit sze-
retne, és amire neki a leginkabb sziiksége van? Megkérdezziik az érintetteket, fi-
gyeljiik az adatokat és azok alapjan fejlesztiink.

A Budapest School iskoldban a gyerekek tanuldsat egy komplex rendszer egyik elemének te-
kintjiik?. Iskoldink egy, a vilag felé nyitott hdldzatot alkotnak: az egy kozdsségben 1év6 gyerekek,
a csaladok, a veliik foglalkozo tandrok, a helyi kornyezet, a Budapest School tovabbi kozosségei,
az orszag és a nemzet allapota, valamint a globalis tarsadalmi folyamatok is befolyasoljak, hogy
mi torténik egy iskolaban.

Hogy egy gyerek épp mit és mennyit tanul, nemcsak az iskola programjatol vagy a NAT-t6l,
hanem szdmos mas tényez6tdl is fiigg, melyek befolyasoljék a fejlédést és a kozosség egymas
fejlédésére gyakorolt hatasat: tobbek kozt fiigg a gyerekek multjatol, aktualis hangulatatol és
vagyaitdl, a tanarok személyiségétdl, a csaladtol, a csoportdinamikatdl és a tarsadalomban tor-
ténd valtozasoktol is.

Ezért a gyermekeink fejlddését, tanulasat és boldogsaganak alakulasat egy komplex rendszer
mukodésével modellezhetjiik.

A tanulasi folyamataink mindségfejlesztésénél a kovetkezd szempontokat vessziik figyelem-
be:

1. A torténéseket, eseményeket, (rész)eredményeket folyamatosan kell monitorozni.

2Barabasi, ?The Architecture of Complexity?
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2. A visszajelzéseket a rendszer minden tagjatol folyamatosan gytijteni kell: a gyerekektdl,
tanaroktol, sziil6ktél és az adminisztratoroktdl.

3. Anomidlia esetén a helyzetfelismerés, az eltérések okanak felkutatdsa a cél.

4. A feltart hibak alapjan a rendszert folyamatosan kell javitani.

A mindségfejlesztés célja az iskola, mint tanul6 rendszer folyamatos fejlesztése. A monitoro-
zas folyamatos, igy az iskola hamar felismeri az anomaliakat, és kivizsgalas utdn, ha sziikséges,
akkor azt meg tudja sziintetni, tanulni is tud beléle, és javitja a rendszert.

A fenntartd folyamatosan monitorozza a tanulokozosségeket és visszajelzéseket ad, ami alap-
jan a tanul6kozosség javitja a sajat miikodési folyamatait. A BPS modellben leirt mtikodést a
fenntarté mérhet6 és megfigyelhetd indikatorokra forditja le, és kidolgozza, tizemelteti a met-
rikak 2-3 honapnyi rendszerességti nyomon kovetésére alkalmas rendszerét.

A fenntarténak meg kell figyelnie legalabb a kovetkezé metrikdkat:

1. A sziil6, a gyerek és a tandr kozotti sajat célokat megfogalmazé harmas megéllapoda-
sok idében megsziilettek, nincs olyan gyerek, akinek nincs elfogadott sajat tanuldsi célja.
Indikator: elkésziilt szerzédések szama.

2. A modulok végén a portféliok béviilnek, és azok tartalma a tantargyakhoz kapcsolédik.
Indikator: a portfolio elemeinek szama és kapcsolhatdsaga.

3. A tanuldsi eredményekre (7.2. fejezet a 150. oldalon) vonatkozé megkotések idében tel-
jesiilnek. Indikator: elért tanuldsi eredmények szdma gyerekekre bontva.

4. A szul6k biztonsagban érzik gyerekiiket, és eleget tudnak arrél, hogy mit tanulnak. Indi-
kator: kérdéives vizsgalat alapjan.

5. A tanarok hatékonynak tartjak a munkdjukat. Indikator: kérdéives felmérés alapjan.

6. A gyerekek gy érzik, folyamatosan tanulnak, timogatva vannak, vannak kihivasaik. In-
dikator: kérdéives felmérés alapjan.

6.6. Tanarok kivalasztasa, tanulasa, fejlodése és
értékelése
Az iskola legmeghatarozdbb 6sszetevéi a tandrok. Ezért a Budapest School kiilon figyelmet for-

dit arra, hogy ki lehet tanar az iskoldkban, és hogyan segitjiik az 6 fejlédésiiket.
Alapelveink

1. Minden tandrnak tanulnia kell. Amit ma tudunk, az nem biztos, hogy elég arra, hogy a

holnap iskol4jét mikddtessiik. Es az is biztos, hogy még sokkal hatékonyabban lehetne
segiteni a gyerekek tanulasat, mint amilyenek a ma ismert modszereink.
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2. Atanaroknak csapatban kell dolgozniuk, mert 6sszetett (interdiszciplinaris) tanuldst csak
vegyes Osszetételli (diverz) csapatok tudnak tdmogatni.

3. Szakképesités nem sziikséges és nem elégséges feltétele annak, hogy a Budapest School-
ban valaki jol teljesitd tanar legyen.

Felvétel A Budapest School tanuldsszervez6 tandrainak felvétele egy legalabb haromlépcsés
folyamat, ahol vizsgalni kell a tandr egyéniségét (attitiidjét), felnétt-felndtt kapcsolatokban a
viselkedésmodjat (tarsas kompetenciait), és minden jeloltnek prébafoglalkozast kell tartania,
amit az erre kijel6lt Budapest School-tandrok megfigyelnek. A felvételi folyamatot a fenntarto
feltigyeli és iranyitja.

Sajat cél Minden tandrnak van sajat, egyéni fejlédési célja: mitdl tudok én jobb tandr len-
ni, jobban tamogatni a gyerekek tanuldsdt, segiteni a munkatdrsaimat és partnerként dolgozni a
sziilokkel?

Tanarok mentora Hasonldan a gyerekekhez, minden tanarnak van egy mentora, aki segiti
a sajat céljai kialakitdsaban, és folyamatosan tamogatja ezek elérésében.

Tanarok értékelése Minden tandrt évente legalabb kétszer értékelnek a munkatarsai. Ez az
a folyamat, amit 360 fokos értékelésnek hivnak az tizleti szféraban. A visszajelzések feldolgozasa
utdn a sajat célokat frissiteni kell.

Minden tanart értékelnek a sziil6k is (kifejezetten a mentoralt gyerekek sziilei) és a gyerekek
is legalabb évente kétszer.

6.7. A felvétel és az atvétel

Aki a BPS iskoldhoz csatlakozik, az rogton a BPS egyik tanulokozosségéhez csatlakozik. A ta-
nulokozosségéhez barmikor lehet csatlakozni, ha és amikor a csatlakozo csalad ezt szeretné, és
ha ettdl a tanulokozosség minden tagjanak valamiért jobb lesz vagy nem vialtozik (de rosszabb
nem lehet). Az iskola nem azért fogad be valakit, mert ezt kell, hanem mert a tanul6k6zdsség
ezt szeretné. A csalddok nem azért csatlakoznak, mert valamit kell taldlni a gyereknek, hanem
mert szeretnének a Budapest School egyik tanulokozosségéhez tartozni.

A 12 évfolyamos egységes iskolaba barmikor lehet csatlakozni, az iskola normalisnak tartja,
hogy a kozosség tagjai valtoznak. Ezért az iskoldban egy iskolat most kezdd 6 éves felvétele,
egy 8 éves, az el6z6 iskoldjat nem kedveld felvételi kérelme, egy 9 éves kiilfoldrél hazakoltozé
év kozbeni csatlakozasa, egy 12 éves ,,gimnaziumba” jelentkezése és egy 16 éves mas varosbdl
érkez6 kozott az iskola szamara a felvételi és datvételi folyamatot tekintve nincs kiilonbség.

Kizarolag egy tanulokozosség tanuldsszervezdinek a hozzdjaruldsa sziikséges ahhoz, hogy
egy csalad csatlakozzon a tanulék6zosséghez.

Egy csalad jelentkezése utan legalabb harom dolognak kell torténnie.
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o A csalddnak meg kell ismernie a Budapest School alapelveit,
mutkodését, jellegzetességeit. Az iskolanak meg kell mutatnia 6nmagat. A csaladnak meg
kell értenie, és meg kell fogalmaznia, hogy miért akarnak csatlakozni a kozosséghez.

o A tanuldsszervezéknek meg kell ismerniiik a csaladot, megnézni, hogy
»>muiikodik-e a kémia”, tudjak-e vallalni a gyerek tanulasanak tamogatasat.

+ A gyereknek id6t kell eltoltenie a tanulokozosségben, a mindennapokhoz minél inkabb

hasonlé koriilmények kozott, hogy mindenki meg tudja tapasztalni, érezni, hogy milyen
lenne egyiitt és egymastol tanulni.

6.7.1. Szempontok a dontéshez

A tanulokozosség legyen minél inkabb diverz és kiegyensulyozott: kevert korosztalyu, kevert
nemi, kevert szocialis statuszu, kevert érdeklddésti, kevert személyiségjegyli csoport ugy, hogy
legyen egy erds, mindenkit megtart szocidlis halo. A tanulokozosségek kozosségét egyenként
kell kiegyensulyozni.

Igy az is eléfordulhat, hogy egy gyerek egy tanulokézosségben nem talal helyet maganak, de
az iskola egy masik tanuldkozosségében igen. Mert a kozosségek kiilonbozéek. Legegyszertibb
példa: van, ahol tobb lanyt szeretnénk, mint ma, és van, ahol tobb fiit, és van, ahol ez most nem
szempont.

6.7.2. Nincs felvételi vizsga

Az iskola nem kovetel meg se irasbeli (kozponti), se szébeli felvételit, és nem is az el6z6 iskoldk
osztalyzatai alapjan dont. Egyetlen szempont, hogy jobban tud-e egy tanul6k6zosség miikodni
egy gyerek/csalad csatlakozasaval. A dontést a tanulokozosség tandrai, a fenntart6 (vagy dele-
galtja) és a csalad hozzak meg.

6.7.3. Szakitas, tavozas, elengedés

Miikodésiink része, hogy konfliktusok, kényelmetlenségek, valtozé koriilmények kozott, aki
egyszer csatlakozott, az egyszer tavozhat is a kozosségbol.

o Aziskola, a tanarok és a csalad alapelvei, értékei kozotti
kiilonbségek okozhatnak annyi és olyan konfliktust, amit mar nem tudnak a felek felol-
dani.

« Van, hogy egy gyerek nem talalja meg a helyét, vagy épp valamiért
elkezd a kozosségben ,,nem boldog” pozicidba keriilni. Vagy épp a kozosség tobbi tagja-
nak lesz kényelmetlen az egytittlét.

« Csalddok élete, vagyai, motivacidjuk, koriilményei valtozhatnak ugy,

hogy épp mas kozosségben jobb helyet taldlnanak.
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Barmi legyen is az ok, a tavozas, szakitas fesziiltséggel teli szituacid. Ezért is fontos, hogy
minden fél betartsa .fejezetben leirt konfliktuskezelési szokasokat.

A csatlakozaskor a csaladok szerz6désben villaljak a jelen program és az iskola egyéb szaba-
lyozoinak betartdsat - ennek ismételt vagy stlyos megszegése esetén az iskola jogosult a tanuldi
jogviszonyt megsziintetni. Ez a dontés a fenntartd jogkorébe tartozik.
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7. Helyi tanterv

7.1. NAT céljainak tamogatasa

A Nemzeti alaptantervben szerepld fejlesztési célok elérését és a kulcskompetencidk fejlédését
tobb minden tdmogatja:

« Egyrészt a tantdrgyak 100% lefedik a NAT fejlesztési céljait, kulcskompetencidit, miivelt-
ségi teriileteit és tananyagtartalmat.

o Masrészt az iskola életében, folyamatdban val6 részvétel mar 6nmagdaban biztositja a
kulcskompetenciak fejlédését és a NAT fejlesztési céljainak teljesiilését sok esetben.

A NAT fejlesztési céljainak elérését nemcsak a tantargyak, hanem az iskola strukturdja is
tamogatja.

A NAT fejlesztési céljai Struktura
Az erkolcsi nevelés kozosség
Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés projektek

Allampolgarsagra, demokrécidra nevelés  kozdsség
Az Onismeret és a tarsas kultura fejlesztése sajat tanuldsi at, k6zosség

A csaladi életre nevelés sajat tanulasi ut, kozosség
A testi és lelki egészségre nevelés kozosség

Felel6sségvallalas masokért, onkéntesség  kozosség, projektek
Fenntarthatésag, kornyezettudatossag projektek

Palyaorientacio sajat tanulasi ut

Gazdasagi és pénziigyi nevelés projektek
Médiatudatossagra nevelés projektek

A tanulds tanitasa sajat tanuldsi ut, mentorsag

A sajat tanuldsi ut fogalma példaul 6nmagdaban segiti a tanulds tanulasat, hiszen az a gyerek,
aki képes 6nmagdnak sajat célt allitani (mentori segitséggel), azt elérni, és a folyamatra valo
reflektalds sordn képességeit javitani, az fejleszti a tanulasi képességét.

Vagy masik példaként, a Budapest School iskolaiban a kézdsség maga hozza a mikodéséhez
sziikséges szabalyokat, folyamatosan alakitja és fejleszti sajat miikodését a tagok aktiv részvéte-
lével. Ez az aktiv dllampolgarsagra, a demokraciara val6 nevelés Nemzeti alaptantervben eldirt
céljait is tdmogatja.

A NAT kulcskompetencidinak fejlesztését tamogatjak a tantargyak és az iskola felépitése is
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az alabbiak szerint:

NAT kulcskompetenciai Struktura

Tanulas kompetenciai sajat tanulasi ut, mentorsag
Kommunikaciés kompetenciak (anyanyelvi és tanulasi szerz6dés, portfolio
idegen nyelvi)

Digitélis kompetenciak digitalis portféliokezelés
Matematikai, gondolkodasi kompetencidk

Személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak kozosség fokusz

Kreativitas, a kreativ alkotds, onkifejezés és interdiszciplinaris médulok, KULT
kulturalis tudatossag kompetenciai fejlesztési cél

Munkavallaléi, innovécios és vallalkozoi sajat tanulasi ut, 6nall6 tanulas,
kompetenciak kozosség, projektek

7.1.1. A tantargykozi tudas- és képességteriiletek fejlesztésének
feladata

A Budapest School iskola elvégzi a NAT kulcskompetencidinak fejlesztését, timogatja a NAT
altal meghatérozott fejlesztési teriiletek céljait, és ellatja a muveltségi teriiletekhez rendelt fej-
lesztési feladatokat. A foglalkozasok tobbsége nem tantargyak alapjan szervezddik, igy nalunk
a tantargykozi tudas az alapértelmezett.

7.2. Tantargyak

A Budapest School a ma gyerekeinek kinal olyan oktatast, ami segiti felkésziteni ket a jov6
kihivésaira. Informacids tarsadalmunk legnagyobb kihivasa az adaptacids képességiink fejlesz-
tése, ez az alapja annak, hogy képesek legyiink eligazodni a folyamatosan valtozd, komplex
vilagunkban. A tanuldsunk célja, hogy boldog, hasznos és egészséges tagjai legytink a tarsada-
lomnak. Iskolankban a tanulds harom rétege, a tudasszerzés, a megtanultakat elmélyit6é 6nallé
gondolkodas és az aktiv alkotas egyszerre jelennek meg.

Az iskola a célok eléréséhez a NAT tantargyi struktirajat haszndlja a tanulds tartalmi kere-
tezéséhez. A keretezésen azt értjiik, hogy a tantargyak tartalma hatarozza meg, hogy mivel kell
mindenképp a Budapest School iskoldkban foglalkozni, mit kell mindenképp megtanulni. Az
egyes foglalkozasok ezen tantargyak tanuldsi eredményeinek elérését timogatjak.

7.2.1. Valasztott kerettanterv

Az iskola a miniszter altal kozzétett, Kerettanterv az dltalanos iskola 1-4., 5-8. és Kerettanterv a
gimndziumok 9-12. évfolyamdra cim( tantargyi kerettantervek! és a Nemzeti alaptanterv tan-
anyag tartalmat kindlja a gyerekeknek. Ezek a tantervek adjak a tartalmi szabélyozas kereteit.

'Oktatdsi Hivatal, Kerettanterv az dltaldnos iskola 1-4., 5-8. évfolyamdra és Kerettanterv a gimndziumok 9-12.
évfolyamdra.
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Az iskola arra torekszik, hogy ezt egy minél inkdbb 6nvezérelt, személyreszabottabb médon
tanuljak a gyerekek.

Budapest School-ban a tantdrgy a mindennapokban nem feltétleniil jelenik meg 6nall6 tan-
oraként. A tantargy elvégzésének feltétele, hogy a gyerekek egyéni portfolidja lefedje a NAT-ban
tanulasi eredményekként megadott kovetelményeket.

7.2.2. Tanulasi eredmények — a formalis tanulas alapegységei

Az iskola a NAT tanuldsi eredményeit veszi alapul. A tanulasi eredmények (learning outcomes)
tudas, képesség, kompetencia, attitiid kontextusdban meghatarozott kijelentések arra vonatko-
zdan, hogy a tanulonak mit kell tudnia, mit kell értenie, és mire legyen képes, miutdn lezart egy
tanulasi folyamatot, fiiggetleniil attél, hogy hol, hogyan, mikor szerezte meg ezeket a kompe-
tenciakat?

Az eredmény elérésé a tanulasi-tanitasi egységeken, a modulokon keresztiil vagy az egyéni,
onallo tanulds alapjan torténik. A tanulds folyamata torténhet az iskoldban vagy azon kiviil, le-
het formalis, non-formalis vagy informalis. Az iskola timogatja a tandrokat abban a céljukban,
hogy leginkabb differencialtabb, gyerekekre szabottabban tudjak segiteni tantargyi anyag elsa-
jatitasat. Az egyes tanuldsi-tanitasi egységek, a modulok kiilonféle tanulasi eredmények elérését
is tamogathatjak, ezzel tobb tantargy részcéljait is teljesithetik.

A tanuldsi eredmények tobb funkcidt latnak el a BPS modellben.

+ A tanulasi eredmények a modulok (és igy a mindennapokban szervezett foglalkozasok,
orak stb.) épitGelemei. Egy-egy modul céljat a tanulasszervezdk az elérendé tanulasi ered-
mények Osszevalogatasaval és sajat célokkal, érdeklédéssel kiegészitve adjak meg, figye-
lembe véve az életkori sajatossagok, az egymasra épiilés és az atjarhatosag kovetelménye-
it.

 Egy gyerek akkor léphet a kovetkezd évfolyamra (7.3.1. fejezet a 157. oldalon), ha a tan-
targyhoz tartozo kovetelményeket teljesitette.

o A tanuldsi eredmények alapjan osztalyzatok (7.3.2. fejezet a 158. oldalon) egy atlathato
és egyszerl szamitas segitségével megallapithatoak.

A BPS modell tantdrgyankénti bontasban adja meg a tovabbhaladashoz elengedhetetlen ta-
nulasi eredmények halmazat, amik teljesen megfelelnek a NAT tanulasi eredményeinek. Ezek
adjak a kovetelményeket, a kereteket. A NAT (és a kozzétett kerettantervek) témakorei ajanla-
sok, ahogy a jogszabaly fogalmaz sorrendjiik valtoztathaté és koherens rendszerbe épithetd. Ezt
a rendszert alakitjak ki a tandrok a tanulasi-tanitasi egységek, a modulok soran, és a gyerekek
az egyéni tanulds alkalmaval.

Két tanar, két osztaly vagy két gyerek kozott a tanmenet tekintetében akar jelent6s eltérések
lehetnek addig, amig a NAT tanulasi eredményei teljestilnek. A tanuldsi eredmény alapu sza-
balyozas folyamatos visszacsatolast tud adni a tanuldnak és a tanaroknak, megmutatva, melyik
tanuldsi eredményeket kell még elérni a kovetkezd szintre valo lépéshez.

2Cedefop, The shift to learning outcomes. Conceptual, political and practical developments in Europe.
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7.2.3. Tantargyi 6raszamok

Tantargy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Allampolgari ismeretek 1 1
Bioldgia 3 2

Digitalis kulttra 1 11 1 1 1 2 1 2
Drama és szinhdz 1

Els6 idegen nyelv 2 3 3 3 3 3 4 4
Enek-zene 2 2 2 2 2 1 1 1 1

Etika 1 1 1 1 1 2 2

Fizika 2 3

Foldrajz 2 1

Hon- és népismeret 1

Kémia 1 2
Kornyezetismeret I 1

Magyar nyelv és irodalom 7 7 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4
Masodik idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
Mozgoképkultura és médiaismeret 1
Technika és tervezés 1 1.1 1 1 1 1

Természettudomany 2 2 4 5 2
Testnevelés és egészségfejlesztés 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Torténelem 2 2 2 2 2 2 3 3
Vizudlis kultura 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Mentorid6 1 1 1 1 1.1 1 1 1 1 1
Kotott célu orakeret 4 4
Osszesen 23 23 23 24 27 27 28 28 32 32 31 29

o Hon- és népismeret tantargy a 6. évfolyamon van.

« A Bioldgia, Fizika, Foldrajz és Kémia a diszciplinaris tartalmak az iskola a 7. és 8. évfo-

lyamon egy integralt Természettudomdny tantargy részeként jelennek meg.

o Masodik idegennyelv tantargy célja, hogy a gyerekek 12. évfolyam végére elérjék a KER

szerinti A2 szintet.

o A 12. évfolyamon az iskola a Mozgdképkultiira és médiaismeret tantargyat valasztja.
o Koz0sségi nevelés (osztalyfénoki) tantargy helyett heti egy éra mentoridét kap minden

gyerek.

A BPS modell a NAT tantargyi kovetelményeihez és technikum esetén a Képzési és Kimeneti
Kovetelményekhez a tanulasi eredményeket keresztiil kapcsolodik. A modell nem kéti meg, ho-
gyan éri a gyerek az eredményt, csak hogy mit kell elérnie. Ezért a tantargyi éraszamok szerepe

harmadrend az iskoldban.
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A modulok soran tobb tantargyi tananyagot is érinthetnek a modul résztvevéi. Egy modul
igy tobb tantargyi orat is lefed, rdadasul ez 6raszam megtakaritassal is jar. 5 ra angolul tartott
drama foglalkozas egyszerre szamithat 5 6ra magyar irodalom és nyelvnek és 5 6ra idegennyely
dranak.

A modulok tantargyi éraszamat a teljes modul hosszara kell szamitani, és nem hetente. Egy
osszevont természettudomanyi modul, ami érinti a kémiat és a fizikat is, nem kell, hogy min-
den héten jarjon kémia tanulasi eredménnyel. Tobb tantdrgyat lefed6 modul esetén a tantargyi
6raszamokat ugy kell szamolni, hogy eldszor meg kell allapitani, hogy atlagban az idé hany
szazalékaban foglalkozik a modul egy-egy tantdrgy anyagaval, majd a modul teljes hosszabdl
becsiilhet6 a tantargyi 6raszam. Példaul egy tudomdnyos kisérletezés modul soran az idé 30%-
ban foglalkozunk kémidval, 40%-ban fizikaval és 30%-aban szocidlpszichologiaval. A modul
egy trimeszteren keresztiil tart, kéthetente 4 draban. Ebbdl szamolhaté a modul teljes hossza,
ami itt 12/2x4 = 24 6ra. Ez hetente 24x0.3 = 7.2 éra kémidnak és 7.2 dra fizikdnak felel meg.

Az 6nallé tanulds tantargyi 6éraszamait nem lehet ilyen egyszertien tantargyi 6raszamokra
leképezni, mert ehhez minden gyerek minden pillanataban rogziteni kéne, hogy most melyik
tantargy tananyagaval foglalkozik.

A tanulas tantdrgyak szerinti eloszlasat az iskola folyamatosan koveti és gyerekenként, il-
letve évfolyamonként képes kimutatast késziteni egy adott iddszakban a tantargyi 6raszamok
teljestilésérol.

Mentoridé Minden gyerek egy orat hetente a mentoraval t6lt, amikor a mentor a gyerek sza-
mara egyéni, mindségi figyelmet ad. A mentor ilyenkor a gyereket segiti a sajat céljainak meg-
fogalmazasaban és hogy legyen lehet&sége reflektalni a sajat fejlédésére. Ez az ora a gyerekek
és a mentorok szamara kotelez6 foglalkozas.

A valasztott kerettanterv altal meghatarozott 6raszam feletti kotelezé tanérai
foglalkozasok

A BPS modell nem hatdroz meg kotelez6 tandrai foglalkozasokat. A modell azt szeretné, ha
a gyerekek minél inkabb azt tanulnak, amire nekik sziikségiik van, vagy amit szeretnének. Az
iskola biztositja, hogy minden gyerek megismerkedjen az elsGsegéllyel (7.8. fejezet a 163. olda-
lon), a koriilotte éle nemzetiségekkel (7.10. fejezet a 164. oldalon) és legyen lehetdsége minden-
napos testmozgasra (7.7. fejezet a 163. oldalon).

A kerettantervben meghatarozottakon feliil a nem kotelez6 tanérai foglalkozasok

A kerettantervben meghatarozottakon feliil az iskola nem hatdroz meg el6re nem kotelezé tan-
orai foglalkozasokat, ezért azok megtanitandé és elsajatitandé tananyaga, az ehhez sziikséges
kotelezd, kotelezGen valasztando vagy szabadon vélaszthato tandrai foglalkozasok megnevezé-
se, 6raszama nincs rogzitve. A tanuldsszervezo tanarok uj foglalkozasokat hirdethetnek

153



Helyi tanterv

7.2.4. A tantargyak szerepe a mindennapokban

A Budapest School iskolaiban a tantargyak ugyanugy kapnak szerepet, mint a NAT altal defini-
alt kulcskompetenciak, fejlesztési teriiletek: tanar nem mondja azt a gyerekeknek, hogy ,,most
kezdeményezoképességet és véllalkozoi kompetencidt fejlesztiink”, hanem a kiilonboz6 felada-
tok elvégzése eredményeképp torténik a fejlesztés. A Budapest School iskolakban a komplex
tevékenységek vannak el6térben. A tantdrgyak a tanulds tartalmi elemeinek forrasai és kere-
tei: a tanuland6 dolgok halmazaként miikodnek. Az, hogy milyen csoportositdsban torténik a
tanuldas, az a tandrokra és (fels6tdl) a gyerekekre van bizva.

A tantargyak ezért els6sorban a tanulasi-tanitasi egységek kialakitasakor, a modulok kiira-
sakor és azok kimeneti értékelésekor jelennek meg, a mindennapok strukturdjat, a napi- és
hetirendet azonban a modulok adjak. Egyes modulok tobb tantargy fejlesztési céljainak is ele-
get tehetnek, tobb tantargy tanuldsi eredményének elérését is célul tlizhetik ki, 6sszhangban a
NAT-tal. A tantdrgyaknak ezzel egyiitt fontos célja, hogy segitse a tanulds tartalmi egyensulya-
nak fennmaraddsat.

Minden tanulasi-tanitasi egység, azaz modul lezartakor kiilon értékelni kell a tantargyankén-
ti tudaselsajatitast. Tulajdonképpen nem torténik mas, mint egy 6sszevont természettudomanyi
foglalkozas sorozat végén értékeljiik, hogy mennyit fejlodott a gyerek tudasa kiilon matemati-
kabol, bioldgiabol, kémiabdl és fizikabdl.

7.2.5. Modulok és tanulasi eredmények

A gyerekek egyik feladata az iskolaban, hogy tanulasi eredményeket érjenek el. Ezt megtehetik
a modulok elvégzésével, vagy mas tanulasi helyzetekben. A tanulasi eredményeket a portfélio-
ban rogzitik. A mentor feladata, hogy folyamatosan kovesse, hogy megfelel haladas torténik-
e a portfolioban a tanuldsi eredmények és a sajat célok tekintetében. Gyerek kovetkezé évfo-
lyamra csak akkor léphet, ha az évfolyam teljesitéséhez sziikséges tanulasi eredményeket elérte
(7.3.1. fejezet a 157. oldalon).

A modul kecsegtet a gyerekek haladasdhoz relevans tanuldsi eredményekkel, a gyerekek dltal
meghatdrozott sajat célokkal és olyan kimenettel, amely a portfélidban rogzithetd, legyen az egy
alkotas, az elért fizikai vagy szellemi eredmény dokumentacidja, vagy egy értékeld visszajelzés.
A modulok tehat tartalmaznak tanulasi eredményeket, az 6nallé gondolkodds, szabad alkotas
lehet8ségét, és teret engednek az alkotasra, 1étrehozasra.

A modulok kiilonféle tanulasi eredmények elérését teszik elérhetové Modulok ter-
vezésekor és Osszeallitasakor a tanulasszervezok a szaktanarokkal kozosen hatdrozzak meg a
modul céljait, de azok meghirdetéséért mindig a tanulasszervezdk felelnek. A célok kozott fel
kell sorolni, hogy milyen tanulasi eredmények elérését varhatjak el a gyerekek a modulon valé
részvételtdl.

Példaul a 6-8 éves gyerekek szamdra megtervezett ,,3d nyomtatoé haszndlata” modul soran
azon kiviil, hogy megismerik a 3d nyomtatas folyamatat, a modul célja, hogy a gyerekek szamara
elérhet6vé tegye a “Megfigyeli a kocka mint specidlis téglatest és a négyzet mint specialis téglalap
tulajdonsdgait” (Matematika tantargy, 1-4. évfolyam) tanulasi eredményt is.
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Lehetdség van egy modul esetében tobb tantargybdl val6 tanuldsi eredmény kivélasztasara,
ezzel biztositva az interdiszciplinaritast, valamint a Budapest School kiemelt fejlesztési tertile-
tekhez (4.3. fejezet a 88. oldalon) val6 integralt kapcsolodast.

A tanulasi eredmények egy id6beni egymasra épiilést feltételeznek, melyben azonban van
lehet8ség elére- és hatrafele is 1épni. El6re, amenynyiben a modul meghirdetésekor az arra je-
lentkez6 gyerekcsoportndl a megfeleld el6készités megtortént, hatra, amennyiben ezt ismét-
1és/felzarkoztatas jelleggel sziikségesnek itéli a mentor vagy a modult szervezd, vezetd. Vagyis
akkor foglalkozzon egy gyerek a 10 000-es szamkorrel, ha a 100-as szamkort mar begyakorol-
ta. Az egymdsra épiilésért a modult meghirdetd tanuldsszervezé felel. A példat folytatva a 3d
nyomtat6 hasznalata modul lehetévé teszi, hogy a gyerek elérje a a ,,Létrehoz vektorgrafikus
dabrakat.” (Digitalis Kultura, 9-12. évfolyam) tanulasi eredményt is.

Uj tanulasi eredmények A gyerekek olyan tanul4si eredményt is elérhetnek, ami a modulok
céljai kozott eredetileg nem volt megadva, mert

o lehetdségiik van egyénileg is tanulni;

o tanulasi eredményekkel jarnak a projektek, az iskolai 1ét, a kozosségi élet és még szamos
informalis és non-formalis tanuldsi helyzet;

« egy modul sordn is alakulhatnak elére nem tervezett helyzetek, amik hozzasegithetik a
gyerekeket tanulasi eredmények eléréséhez.

Az tjonnan létrejovo tanuldsi eredmények is bekeriilnek a portfélidba.

Tanulasi eredmények dokumentaciéja Minden modult dokumentalni kell, hogy annak
célja, kitlizétt eredményei nyilvanosak legyenek a Budapest School valamennyi tandr szdma-
ra, és ha sziikséges, ujra meg lehessen hirdetni. A tanuldsi eredmények egy, a modulhoz kap-
csolodé terv-tény Osszehasonlitds alapjan kertilnek meghatarozasra. Az elért eredmények djra
elérhetéek, amennyiben a folyamatos fejlddés biztositva van.

Egységes modulok egyedi alkalmazasa Egy modul elvégzésével egy-egy gyerek mas ta-
nulasi eredményt is elérhet.

o Miikodhet a differencidlas, tehat nem minden gyerek ugyanazt és ugyanugy csinalja a
foglalkozasokon. Egy modulban tud egyiitt tanulni az a gyerek, aki még ,, Hangokbdl, sz6-
tagokbdl szavakat épit.” eredményért dolgozik, és az, aki ,, Ertd figyelemmel koveti a tanito,
illetve tarsai felolvasdsdt.”.

o A modulnak része lehet testre szabhat6 sav. Példaul egy tudomanyos kisérletez6 mo-
dulban néhany gyerek a rovid tavii memoria és a faradtsag kapcsolatardl kutat, a masik
csoport az esdzés és a kozlekedési dugok kialakulasa kozti kapcsolatot vizsgalja. Minden
gyerek elérheti a ,, Megérti a kornyezetében jelen 1évé logikai, mennyiségi, fiiggvényszerii,
térbeli és statisztikai kapcsolatokat.” (forras, Matematika 9-12.) eredményt, de a két kii-
16nb6z6 kutatd csapat mas-mas teriileten dolgozik, igy mas témaban meriil el.
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 Egy-egy gyerek sajat tanuldsi célja érdekében extra lépéseket tehet, és olyan eredménye-
ket is el tud érni, amit masok nem. Példdul egy modul végén 6nallé prezentaciot, sajat
kutatasi tervet vagy egy kész miikod6é modellt alkothat.

7.2.6. Tanulasi eredmények elérése

Tanulasi eredményt sokféleképp tekinthetjiik elértnek.

o Modulok végeztével a tanarok igazolhatjak a tanuldsi eredmény elérését.
« Kihivasok, tudasprobak, tesztek, szabvanyos vizsgak teljesitése szintént megadott tanuldsi
eredmény elérést igazoljak.

Az elért tanuldsi eredmények bekeriilnek a portfélidba. Igy mindig nyomon kévetheté, hogy
mi és ki igazolja a tanuldsi eredmény elérésének tényét.

Ha nincsenek meg a tanulasi eredmények Az elért tanuldsi eredmények listdja a port-
folibban barmikor bévithetd. Egy feladatlap kitoltése, egy tudasproba, egy vizsga (akar online
vizsga) mind mind tanuldsi eredmény elérésének bizonyitékai. Ezért ha a portfolié alapjan nem
allapithaté meg az évfolyam teljesitéséhez és az osztalyzathoz sziikséges tanulasi eredmények
megléte, akkor a gyereknek ki kell egészitenie a portfélidjat.

Ugyancsak kiegészitend6 a portfolio, ha igazolt vagy igazolatlan mulasztasok miatt az isko-
laban végzett munka nem volt elegendé az elégséges portfolié elemek osszegytjtésére. Ez azt is
jelenti, hogy az iskolanak nem kell a fenti folyamattdl folyamatoktdl eltérnie, csak a portfélidt
kell kibéviteni.

7.3. Evfolyam, osztalyzatok, bizonyitvany

A Budapest Schoolban tanul6 gyerekek sajat tanuldsi célokat tiznek ki, tanulnak, alkotnak, tri-
meszterenként frissitik a portféliojukat, mentorukkal és a szaktanarokkal értékelik haladasukat,
és ha kell, ujraterveznek.

Sajat céljaik vannak, és sokszor a sajat céljaik eléréséhez maguknak kell felallitani kovetel-
ményeket._,,Ha pszicholégus akarok lenni, akkor emeltszint(i bioldgia érettségit kell tennem.
Ehhez a mai tudasom alapjan nekem legaldbb hetente két drat kell a felkésziiléssel foglalkoz-
nom.”_ Egyféle elvarasrendszer azonban adott a gyerek és az iskola szamara, és ez a Nemzeti
alaptanterv elvarasrendszere.

7.3.1. Evfolyam

A Nemzeti alaptanterv tantdrgyanként megadott elvdrt tanuldsi eredményekkel hatarozza meg,
hogy mit kell a gyerekeknek megtanulni ahhoz, hogy a NAT szerint is haladni tudjanak az 1.
évfolyamtol a 12. évfolyamig. Az iskola feladata a gyerekeknek ebben a haladasban segiteni és
a haladast nyomonkoévetni. A BPS iskolaban egy gyerek akkor érte el egy tantargy adott évfo-
lyamhoz tartozo kovetelményeit, ha a NAT altal megadott tanulasi eredmények legaldbb 41%-t
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teljesitette. Ha a gyerek minden, az adott évfolyamhoz tartozo tantargy kovetelményeit elérte,
akkor léphet kovetkez6 évfolyamra.

A BPS modell az évfolyamokra tgy tekint, mint egy szerepjaték nehézségi szintje-
ire*: akkor léphet egy gyerek a kovetkezd szintre, ha az évfolyamhoz kéthetd tan-
targyi tanulasi eredményekbdl eleget 6sszegyijtott.

Tanulasi eredmények évfolyamokra és félévekre bontasa A BPS modell - a Nemze-
ti alaptantervvel 6sszhangban - tobb esetben tobb évfolyamot dtiveld szakaszokra adja meg a
tanulasi eredményeket. Ha egy pedagodgia szakasz H hosszusagu, és arra a szakaszra a Nem-
zeti alaptanterv N tanulasi eredményt hataroz meg, akkor egy év alatt N/H tanulasi eredmény
elérését tekinti a program célnak min a H évben.

Példaul magyar nyelv is irodalom tantargybdl 136 tanulasi eredményt kell elérni az elsé négy
évfolyamon, ezért a program a gyerekek szamara az els6é évfolyamra 136/4 = 35 tanuldsi ered-
ményt elérését tlizi ki.

Folyamatos és egyértelmii haladas Mivel a BPS visszajelz6 rendszere folyamatos és rend-
szeres visszajelzést szorgalmaz, ezért a gyerekek a tanév kozben is ,,gytijtik” a tanulasi eredmé-
nyeket a portfoliojukba (5.8. fejezet a 122. oldalon). Ez alapjan tanév kozben nemcsak a gyerek,
hanem tandrai és csaladja is mindig nyomon kévetheti, hogy hol tart a gyerek és mit kell tenni
azért, hogy a tanév végére elérje a az évfolyamhoz tartozo kovetelményeket.

Kevert korosztaly és az évfolyamok A gyerekek a BPS iskolaban sokszor vannak naluk
fiatalabb vagy épp idGsebb gyerekekkel. Sokszor, sokféle csoportbontasban dolgoznak: ugyanaz
a két gyerek, akik egyiitt, egy csoportban tanulnak angolul, lehet, hogy kiilon tanulnak matema-
tikarol, mert teljesen méshol tartanak a megértésben. Igy az a kérdés, hogy ,, hdnyadikos vagy’’
nem annyira relevans a mindennapi tanuldsban, mint az, hogy mit tanulsz épp.

7.3.2. Erdemjegyek és osztalyzatok

Az Nkt.54.§ (1) szerint az érdemjegyek a tanév kozben kapott 1-5 szamok, amik
folyamatosan és rendszeresen értékelik a gyerek teljesitményét és elémenetelét.

A BPS modell folyamatos, tobbszempontu visszajelzést szorgalmaz, azaz az érdemjegyek sze-
repét dtveszik a tobbszempontui értékeld tablazatok és visszajelzések illetve a tanuldsi eredmények
elszdmoldsa. A visszajelzésnek (5.10. fejezet a 127. oldalon) alaposnak, specifikusnak, tobb-
szempontinak, a folyamatra fokuszalonak kell lennie. Ezt a szerepet egy 1-t61 5-ig terjed skala
onmagaban nem tudja ellatni.

*https://en.wikipedia.org/wiki/Experience_point
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Osztalyzatok kialakitasa

Tantargyankénti osztalyzatok csak a (NAT) tantargyi tudast, teljesitményt és elémenetelt érté-
kelhetik, és kizarolag a tanulasi eredmények elszamoldsaval torténnek.

A gyerekek barmikor elérhetnek egy tanulasi eredményt, aminek ténye bekeriil a portfo-
li6jukba. Egy tanulasi eredményt vagy teljesitett a gyerek, vagy nem, részben teljesiteni nem
lehetséges. A teljesités igazolasdnak szabalyait az iskola SZMSZ-e szabalyozza.

Az elért tanulasi eredmények osztalyzatra valtasainak a médja a kovetkezd:

o Vessziik a félévben, és év végén a teljes évben elért tanulasi eredmények szamat, tehat a
gyerek dltal adott félévben/évben teljesitett tanuldsi eredményeinek szamossagat,

+ Amit elosztunk a BPS modell elvart tantargyi tanulasi eredményeinek szamaval, és meg-
szorozzuk 100-zal.

« A kapott szazalékos mutatot az alabbi tablazat alapjan osztalyzatta alakitjuk:

Teljesitmény Osztalyzat

0-40%
41 - 50%
51 -60%
61 -70%
71 -100%

G = W N =

Az Ntk. eldirja, hogy a tanulé magatartdsanak és szorgalméanak értékelését és mindsitését.
Ezt a gyerek mentora trimeszterenként szovegesen vagy értékeld tablazatokban adja at.

7.3.3. Osztalyozé vizsga

Az évfolyamok teljesitésének és osztalyzatok megitélésének folyamata a gyerek évkozi alkotasai,
munkdja, teljesitménye eredményeként késziilt portf6lié alapjan torténik, ezért a folyamat meg-
felel a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI-rendelet 64. § (1) azon elvarasanak, hogy a tanul6 osztalyzatait
»€vkozi teljesitménye és érdemjegyei” alapjan kell megallapitani azzal a kikotéssel, hogy a BPS
modell elfogadja az érdemjegyeknél gazdagabb szoveges és értékelGtablazat-alapu visszajelzést.

Ha a portfoli6 alapjan nem allapithaté meg az évfolyamszintlépéshez és az osztalyzathoz
szitkséges tanuldsi eredmények megléte, akkor a gyereknek ki kell egészitenie a portfoliojat.
Ez torténhet akdr egy tudasprobaval, vagy online teszttel. Vagy el kell fogadnia, hogy még nem
érte el a kovetkezd évfolyamszintre lépéshez sziikséges tanulasi eredményeket.

Ugyancsak kiegészitend6 a portfolio, ha igazolt vagy igazolatlan mulasztasok miatt az isko-
laban végzett munka nem volt elegendd az elégséges portfolié elemek 6sszegytjtésére. Ez azt is
jelenti, hogy az iskolanak nem kell a fenti folyamattol, folyamatoktdl eltérnie, csak a portfoliot
kell kibdviteni, vagy megint csak a gyereknek el kell fogadnia, hogy még nem érte el a kovetkezd
évfolyamszintre 1épéshez sziikséges tanulasi eredményeket.

Ha a gyereket barmely okbodl felmentették a tanorai foglalkozasokon valé részvétele alol, ak-
kor a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI-rendelet 64. § (2) alapjan osztalyozdvizsgat kell tennie. Az is-
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kolaban az osztilyozé vizsga nem mads, mint tanuldsi eredmények vizsgakoriilmények kozotti
igazoldsa.

7.4. Tankonyvek kivalasztasa

A szaktanarok minden esetben maguk vélasztjak a modulhoz sziikséges tankonyveket, szoftve-
reket, weboldalakat és egyéb eszkozoket gy, hogy

« az megfeleld legyen annak a csoportnak, ahhoz a célhoz, amit el akar érni;

« minden esetben legyen mindenki szamara elérhet6 (az esetek tobbségében értsd ingye-
nes) megoldas;

« aszaktanarok batoritva vannak arra, hogy 4j dolgokat probaljanak ki, és tapasztalataikat
az iskola tobbi tanaraval megosszak.

Mivel az iskolaban a NAT és a miniszter altal kozreadott kerettantervben meghatarozott ta-
nulasi eredményeket kell elérni, az ehhez sziikséges ismeretek megszerzéséhez a Budapest Scho-
ol az Oktatasi Hivatal altali jegyzékben allamilag tamogatott, OFI altal fejlesztett tankonyveket
veszi alapul. A Budapest School tanarcsapatainak lehetdsége van arra, hogy ett6l eltérd, a min-
denkori tankonyvjegyzékben szerepld tankdnyvvel segitse a tanuldsi eredmények elérését. Es
arra is lehetdsége van, hogy egyaltaldn ne hasznaljon tankonyvet, mert sokszor az internet ele-
gendd informacidt tartalmaz.

A Budapest School programjanak alapja, hogy a gyerekek egyéni céljaira szabott tanulasi ter-
veket készit. Ennek el6feltétele, hogy a konyvek hasznalata is ehhez kapcsol6dé méddon, rugal-
masan torténjen, minden esetben az adott tanuldsi modul igényeihez szabva. Ennek érdekében
a program pedagogusai folyamatosam allitjak Ossze a gyerekek eltérd céljaihoz és képesség-
szintjeihez igazod¢ differencialt tevékenységek és feladatsorok rendszerét.

A Budapest School iskolaban egy (modul)csoport csak akkor vélaszthat egy tankonyvet, ha
az minden csalad szamara elérhetd. Ha valamelyik csalad nem tudja a konyvet maganak meg-
vasarolni, akkor a csoport tobbi tagja megvasarolja neki.

7.5. Erettségire késziilés

A BPS-ben a helyi tantervben szerepl6 tantargyakbdl lehet kozépszintii érettségit tenni.

Az emelt szinti érettségire fakultacids orak felvételével lehet felkésziilni. A BPS az emelt szin-
t érettségire valo felkészitést a kovetkezd tantargyakbol vallalja: magyar nyelv és irodalom,
torténelem, matematika, digitalis kultura, fizika, bioldgia, foldrajz, angol, spanyol, német és
testnevelés.

7.6. Az egészséges és boldog gyerek

A Budapest School-gyerekek boldogak, egészségesek, hasznosak kozosségiiknek. Képesek on-
maguknak célokat allitani, azokat elérni. Képesek mar kisgyerekkortol sajatjuknak megélni a
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tanuldst és ahhoz kapcsoléddan célokat elérni, és fokozatosan tanuljak meg azt, hogy egyénileg
és csoportosan is tudnak nagyszabasu projekteket véghezvinni. Tesznek a sajat egészségiikért,
jovojikért, tarsaikért, kapcsolddnak 6nmagukhoz és tarsaikhoz.

A gyerekek személyiségfejodését két szinten tamogatja az iskola. Els6 szintet a mindennapi
miikodés adja, mert az isko la mikodése onmagaban személyiség- és egészségfejlesztd hatassal
bir. Masodik szintet a harmdnia kiemelt fejlesztési iranyelv biztositja, ami holisztikus megkd-
zelitésével tamogatja a gyerekek fizikai, lelki jollétét és kapcsolédasukat a kornyezethez.

7.6.1. Miikodésbol ad6do fejlesztések

Az iskola alapmiikodése, hogy a gyerekek csoportban, kozdsségben élnek, tanulnak, dolgoz-
nak, ezért ,természetes’, hogy fejlodik az empadtidjuk, kooperdciés, kollabordciés képességiik és
érzelmi intelligencidjuk. Alapelviink: ha minél kozelebb all az iskola mtikodése a jov6 hétkoz-
napjaihoz, a csalddhoz és a munkahelyhez, akkor a boldog csaldi életre, a sikeres munkahelyre
valo felkésziilést mar az iskoldban vald aktiv részvétel onmagaban tamogatja. Hasonl6an, ahogy
tamogatd, funkcionalis, boldog csaladban felnétt gyerekek nagyobb valészintiséggel lesznek
maguk is egészségesebbek és boldogabbak.

A fejlédésfokuszi gondolkoddsmod kialakitasat kulcstényezének gondoljuk a gyerekeink hosszu
tava boldoguldsahoz. Ezért a sajat célok altal iranyitott tanulasi kornyezettdl kezdve, a jutalma-
zas, értékelés, visszajelzés modjaig minden az iskoldban azt a célt szolgdlja, hogy a gyerekek
képesek legyenek magukrol pozitivan gondolkodni, ami az integrans és egészséges embernek
taldn egyik legfontosabb jellemzdje.

A teljes korti iskolai egészségfejlesztést az alabbi négy egészségfejlesztési feladat rendszeres
végzése adja:

o egészséges taplalkozas megvaldsitasa (els6sorban megfelel6, magas mindségt, lehetdleg
helyi alapanyagokbdl)

« mindennapi testmozgas minden gyereknek (valtozatos foglalkozasokkal, koncentraltan
az egészségjavito elemekre, modszerekre, pl.tartdsjavito torna, tanc, joga)

o a gyerekek érett személyiséggé valasanak elGsegitése személykozpontu pedagogiai mod-
szerekkel és a miivészetek személyiségfejleszté hatékonysagu alkalmazasaval (ének, tanc,
rajz, mesemondas, népi jatékok, stb.)

o kornyezeti, médiatudatossagi, fogyasztovédelmi, balesetvédelmi egészségtejlesztési mo-
dulok, modulrészletek hatékony (azaz “bensévévald”) oktatasa

7.6.2. Egészségiigyi felmérés szervezése és hatasa a gyerekek
életére

A Budapest School gyerekek megel6z6 jelleggel rendszeresen iskolaorvosi, védénéi és fogorvo-

si feltilvizsgalaton vesznek részt. Az orvosi, védéndéi és fogorvosi vizsgélatot a fenntart6 a min-

denkori jogszabalyokban meghatarozott rendszerességgel szervezi meg. Jelenleg ezeket kiils6
helyszinen, megbizott orvossal, fogorvossal és védéndvel szervezi meg a fenntarto.
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Minden tanul6kozosség tanulasszervezd csapata a tanév megkezdése el6tt kijeloli az egész-
ségnapokat: amikor a véd6ndi, orvosi, fogorvosi és egyéb fizikai és mentalis feliillvizsgalatokat
megszervezi.20 f6ig egy, afolott két napot kell megjel6lni, és a fenntartoval egyeztetni. Egyeztet-
ni azért kell, hogy a kiilonb6z6 tanulokozosségek kozott ne legyen idépontiitkozés. Ha a gyerek
az egészségnapon hianyzik az iskolabol, akkor a sziil6 feladata a feliilvizsgalatot megszerveznie.

Ezeken a napokon a gyerekek és a tandrok, iskolaidében elutaznak a rendeldkbe, felkere-
sik az orvost, fogorvost, védénét. Mivel a gyerekek kivizsgalasa feltehetdleg egyesével torténik,
ezért a ,tobbi” gyereknek sokat kell varnia. Ezért a tanarok erre az idére egészség témaban
mikromodulokat terveznek, amikor a gyerekek olyan tanulasi eredményeket érhetnek el, mint
a , Tisztdban van az egészség megdrzésének jelentdségével, és tudja, hogy maga is felelds ezért.” (5.
évfolyam 1. félév).

A feliilvizsgalatok eredményeit a gyerekekkel a mentorokkal megbeszélik, és ha sziikséges,
akkor az eredmények alapjan fejlédési célokat fogalmaznak meg. A vizsgalatok eredményeit a
gyerekek a portfolidjukban ugyanugy megdérzik, mint egy tuddspréba eredményét.

7.7. Mindennapos testmozgas

Az iskolaban ,tanulokozosségek sajat fokuszuk, helysziniik, stilusuk alakulhat ki”. Ennek része-
ként a gyerekek mindennapos testmozgasat is a tanulokozosségenként masképp, az identitasuk
és lehetGségeik szerint alakitjak ki. Az iskola csak annyit ir el6, hogy mindennap legyen mini-
mum 35 perc, aminek elsédleges célja a testmozgas és testnevelés.

Nincs olyan testmozgasforma, amelyet ez a program preferalna, vagy amely kizart lenne. A
mindennapos testmozgas fizikai sziikségleteinek megszervezése is valtozatos modon torténhet:

1. Egyes telephelyek sajat tornatermében, tornaszobajaban vagy udvaran.

2. Szerz6dés, megallapodas alapjan, elérhetd kozelben 1évé mas oktatasi vagy sportlétesit-
ményben (Uszds, korcsolya, torna, foci, falmaszas, sipalya).

3. A szabadban, épitett helyszinhez nem kot6d6é mozgasszervezés (pl. kirandulas, séta, ba-
rangolds, felfedez6 jatékok).

4. A feladatellatdsi helyeken, magyarul a tantermekben, specialisan sportra alkalmas helyi-
séget nem igénylé mozgasok esetén (pl. joga).

A testmozgas minden esetben a mozgast ismer6, abban képesitéssel, végzettséggel vagy meg-
telel6 gyakorlattal rendelkez6 személy vezetésével vagy feliigyelete mellett zajlik. Az iskola fel-
adata monitorozni a mindennapos testnevelés megvaldsuldsat: ki, mikor, hol, milyen testmoz-
gast vezetett a gyerekeknek.

7.8. Elsdsegély-nyujtasi alapismeretek

A cél, hogy a gyerekek és tanarok megtanuljédk aktivan ugy alakitani kornyezetiiket és viselkedé-
stiket, hogy a balesetek szamat minimalizaljak, hogy felismerjék, amikor segitségre van sziikség,
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hogy hatékonyan segitsenek és tudjanak segitséget hivni. Ehhez gyakorlasra, a témaval kapcso-
latos védett idére van sziikség. Ezért a 2., 4., 6., 8., 10. évfolyam csak akkor teljesithetd, ha a
gyerek minden masodik évben elvégez egy minimum négydras modult, aminek célja,

« hogy a gyerekek sajatitsak el a legalapvet&bb és legkorszertibb elsdsegély-nyujtasi modo-
kat, azaz tudjanak egymadsnak segiteni bajesetén (nemcsak elméletben, hanem gyakor-
latban is);

« sajatitsak el, mikor és hogyan kell mentét, segitséget hivni;

o foglalkozzanak azzal, hogyan tudjak kornyezetiiket, csoportjukat, tanulokozosségiiket
biztonsagosabba tenni, és ezt dokumentaljak is.

A modul szervezdje probaljon meg elsésegély-nyujtasi bemutatot szervezni a gyerekeknek
az Orszagos Mentdszolgalat, a Magyar Ifjasagi Voroskereszt vagy az Ifjusagi Els6segélynyujtok
Orszagos Egyesiiletének vagy mas, magyar vagy kiilfoldi képesitést szerzett szakembernek a
bevondsaval.

Az els6segély-nyujtasi alapismeretek elsajatitdsaval kapcsolatos feladatok megvaldsitasanak
el6segitése érdekében az iskola

« kapcsolatot épit ki az Orszagos Ment&szolgalattal, a Magyar Ifjusagi Voroskereszttel vagy
az Ifjusagi Elsésegélynyujtok Orszagos Egyesiiletével. Tanuldink — valasztasuk szerint
— bekapcsolodhatnak az els6segélynyujtassal kapcsolatos iskolan kiviili vetélkedékbe;

» minden madsodik évben legalabb egyszer a tanaroknak lehetdséget biztosit elsdsegély-
tanfolyam latogatdsara.

7.9. Onkéntes kozosségi szolgalat

Az Nkt 4. § (15) pontjaban definidlt kozosségi szolgalatot is modulként hirdetjiik meg, amit a
12. évét mar betoltott gyerek valaszthat csak. K6zosségi szolgalatként elfogadhato, ha a Budapest
School iskola egy masik tanulokozosségében segit a gyerek.

7.10. Nemzetiségek megismerése

Az iskola kornyezetében él6 nemzetiségek kultdrdjanak megismerését fontosnak tartja az is-
kola. Ezért minden masodik tanévben a telepiilésen miikodé nemzetiségi onkormanyzatokkal
kapcsolatot vesz fel, és veliik egyiittmtikodve legalabb 4 6ras modulokat alakit ki. A modulok
célja, hogy a modul résztvev6i megismerjék a nemzetiségekrdl azt, amit az onkormanyzatok
fontosnak tartanak megmutatni.

Minden masodik évben legalabb harom onkormadnyzattal harom kiilonb6z6 modult kindl
fel az iskola vélasztasra. Amelyik telepiilésen ennél tobb nemzetiségi 6nkormanyzat miikodik,
ott a tanév megkezdése elStt, augusztus folyaman véletlenszertien sorsoljuk ki az adott évi 3
megismerend$ nemzetiséget.
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7.11. Kornyezeti nevelés

Ahogy az UNESCO 1977-ben definialta: ,,a kornyezeti nevelés olyan folyamat, melynek célja,
hogy a vilag népessége kiornyezettudatosan gondolkodjék, figyeljen oda a kiérnyezetre és minden
azzal kapcsolatos problémdra. Rendelkezzen az ehhez sziikséges tuddssal, bedllitéddssal, képessé-
gekkel, motivdcioval, valamint mind egyéni, mind kozdsségi téren eltokélten torekedjék a jelenlegi
problémdk megolddsdra és az uijabbak megelozésére”.

A kornyezeti nevelés céljainak eléréséhez a tandrok kérnyezettudatossdgara, rendszerszem-
1€letére és aktiv részvételére van sziikség. Ezért az iskola vallalja, hogy a tandrainak tanévente
legalabb 4 6ras workshopot szervez a témaban, ahol a tanarok arrol is tudnak beszélni, hogyan
vitték be a kornyezeti nevelést a gyerekek mindennapjaiba.
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