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Kiilonb6z6 iskolatipusok

Budapest Shool Altaldnos Iskola és Gimnazium

Ahhoz, hogy a gyerekek sikeresen vegyék a jové akadalyait, arra van sziikség, hogy fenntartsuk a benntik
1év6 természetes kivancsisagot, a tanulds vagyat.

A vilag dllandban valtozik. Korabban a valtozas évszdzadokban volt mérhet6, ma néhany év elegend6 ahhoz,
hogy érzékelhetévé valjon. A gyors valtozasokhoz mindannyiunknak, még az iskolanak is alkalmazkodnia kell.

Ez az iskola valamennyi szerepléjére és elemére igaz: valtozik a tanéri szaktudas és a tanulasi mddszertan, a
tudasanyag, a sziikséges képességek tarhaza, de valtozik a gyerekek mindennapi érdeklodése is.

A jov6be nem latunk, de egy dolgot biztosan tudunk: akarmik lesznek a jov6 kihivasai, nekiink fontos, hogy ez
a gyerekek szamara ne félelmetes és szorongast kelté legyen, hanem lehetGséget, kihivast és 6romet okozzon.

A célunk, hogy a fiatalok az iskoldban és utdna is kénnyen megtaldljak a sajit utjukat. Ennek jegyében
épitettink fel mindent a Budapest School Altaldnos Iskola és Gimnéziumban. Iskoldnkban nincsenek a
tanul6t és a tanart korlatozo falak. A tanulds és az alkotds torténhet az iskoldban, és azon kiviil is. Nem lehet
hatékonyan megtanulni tankonyvbél, hogy a vizben felénk 1iszd krokodil szemtévolsaga jol jelzi, mekkora
allattal néziink szembe. Ezért, ha kell, elmegyiink az allatkertbe, egy kémiai laborba, kovacsmiihelybe,
vallalati iroddba vagy az erddbe.

A tanuldk minden nap az egyéni érdeklédésiiknek megfelelé tanuldsi és alkotdsi helyzetekkel talalkoznak,
koztiik olyanokkal, amelyek a képességeik hatarat feszegetik. Ahhoz, hogy a gyerekek sikeresen vegyék a jové
akadélyait, arra van sziikség, hogy fenntartsuk a benniik 1év6 természetes kivancsisdgot, a tanulni tanulas
vagyat, a tanulashoz és alkotashoz elengedhetetlen bels6 motivaciot.

BPS Code, egy régi iskolatipus a jov6 generacigjanak — djragondolt technikum

A BPS Code versenyképes, a mai kor szakmai igényeinek megfelelé és a jové kihivasaira valaszokat add
technikumi program. Az iskoldban a didkok érommel tanulnak, egészségesen fejlddnek, és mar tanulméanyaik
soran kapcsolédnak a tarsadalomhoz, hogy a kozosség hasznos tagjava valhassanak. Olyan iskola, amely
egyszerre készit fel arra, hogy az onnan kikeriil6 didkok szakemberként megallhassak a helyiiket, és arra,
hogy 6nallo és felelés dontéseket hozhassanak feln6tt életiik és palydjuk megkezdésének szakaszaban. Ehhez
a kovetkezo kiemelt fejlesztési teriiletekre fokuszal az iskola:

e Kreativ innovacié. A technikum elsd évétdl megjelenik termékek és szolgédltatdsok tervezésének
forméjaban. A tanulok valédi, aktudlis problémaékra valaszokat keres6 projekteken dolgoznak, melyek
kialakitdasaban 6k is aktivan szerepet vallalnak.



e Szaktudas. A tanulék a programozds, a digitalis kézmiivesség és alkotas egyes szakteriiletein magas
képzettséget szereznek, kompetencidik kiterjednek a teriileten hasznélt nyelvezetre, a legkorszeriibb
eszk6z0k és modszerek alkalmazasara. Ezzel a piacon komoly versenyel6nyiik lesz.

o Agilis, flexibilis struktara. A tanuldsszervezés modern eszkozei tamogatjak a személyre szabott, az
egyéni igényeket kiszolgdlni és a lehet6ségeket fejleszteni tudéd tanuldst. A didkok tanulményaik soran
felkésziilnek arra, hogy szaktudéasuk a vilag valtozasaihoz adaptalodjon.

o T-alaku személyiségjegyeket fejlesztiink: A didkok képesek elmélyiilten haladni a szakteriiletiikon,
mikozben més szakteriileten miikodo emberekkel is konnyedén kooperalnak. Igy valnak képessé komplex
problémak megoldasara.

Alkotunk és kédolunk — iskolat épitiink

A BPS Code techinum a BPS modell alapjan miikddik. Ez egy modern, nyilt iskolaplatform, amely tobbféle
specifikus, téma(szakma)orientdlt tanuldsi miihely (Budapest School terminolégidban: tanuldékozosség)
létrehozasat tamogatja.

A BPS modell szerint miikodik mas intézmény is, altaldnos iskola, gimnazium és a BPS Code technikum is.
A technikumba jaré gyerekek és a programozés irdnt érdekl6dd gimnazistak tanuldsi élménye kozott lehet,
hogy nincs is kiillénbség, még ha kilénbo6z6 intézménybe is jarnak.

e Egy hatosztalyos ,er6s” gimnazium vilagversenyt nyero robotika szakkoére remekiil tud egytutt dolgozni
egy technikumban dudlis képzésen programozast tanuld csoporttal az 6nvezetd Golf autdk atalakitdsan,
hogy segitsék az id6s emberek boltba jutasat.

e Egy digitdlis médiat technikumban tanulé gyerek egyiitt tanul emelt szinti biolégiat az ,elit”
gimnaziumba jarékkal, ha éppen ugy dont, hogy pszichologiat akar egyetemen tanulni.

BPS alapelvek szerint miik6dé technikum
A BPS modell a tanulas hét pillére tdmaszkodik. Ezek a BPS Code esetében a kiévetkezdket jelentik.

1. Az iskola rugalmas és integrativ, a tanuldk fejlédéséhez igazodd személyreszabott tanuldsi kornyezetet
nyujt.

A tanulds 6nvezérelt és aktiv folyamat.

A tanulds az iskoldban kezd8dik és a vildgban folytatodik.

A tanulds mércéje épp annyira egymas segitése, mint az egyéni eredmények elérése.

A tanulés projektek mentén halad.

Egymasra figyeliink, egyiitt tanulunk kézosség vagyunk.

A tanarok a tanulas szervezik, segitik, a tanulék partnerei.

NOo Ot W

Uj iskolamodell — tanulasi tesztkdrnyezet

Néhény strukturalis részletben egyedi megoldasokat tesztel az iskola. A ma mér 340 gyerek tanuldsat segitd,
2015 ota fejlesztett Budapest School Modell alapjan miikédik a technikum. Ezek elemeit fejlesztjiik tovabb
most, és alkalmazzuk a Szakképzés 4.0 koncepcid startégidja alapjan. Ennek a tanulasi tesztkornyezetnek
a létrehozasat az ITM tamogatja, az eredményeket folyamatosan monitorozza, ezzel lehetGséget biztositva
arra, hogy a tapasztalatok akar 1-2 éven beliil alkalmazhatéak legyenek mas iskolakban is.

Az iskola tO6bb helyszinen miikodik. A gyerekek az iskoldban kisebb ko6zosségekbe tartoznak, a
tanulokézisségekbe. Ezek a kozosségek tobb évfolyamot atoleld, 6-60 f6s tanulasi kozosségekként miikodnek.
A tanuldkozosségek se jogi, se szervezeti szempontbdl nem 6néllé iskolak. A tanulokozosség nem mas, mint
az iskola egyik szervezeti egysége, ami 6nall6 identitassal, sajatos szubkulturaval rendelkezhet.

A kiskozosségiikon beliil a gyereket tobbfajta csoportbontasban tanulnak és kiilonb6z6 kozosségek tagjai
is Osszeallhatnak egy-egy foglalkozasra, kurzusra, de identitasban, ,egyméashoz-tartozas érzésben” a
tanulékozosség az elsddleges kozosségiik. A kozOsség tagjai egyiitt és egymadstél tanulnak.


https://en.wikipedia.org/wiki/T-shaped_skills
/iskola-celja/alapelvek.md#a-tanulni-tanulas-het-pillere
/tanulasi-elmeny/tanulo-kozosseg.md#a-budapest-school-tanulokozossegei

Az egyes tanuldkozosségeket tanuldsszervezd tandrok (tanuldsszervezdk) csapata vezeti. Minden gyereknek
van egy kitlintetett tandra, a mentora, aki egyéni figyelmével a fejlédésben segiti. Minden gyerek a
mentortanara segitségével és a sziilék aktiv részvételével trimeszterenként meghatarozza a sajat tanuldsi
céljait.

A tanulasszervezék modulokat hirdetnek ezen célokbdl, és a tantargyak tanuldsi eredmények alapjan. A
modulok reflektalnak a mai vilag alapvetd kérdéseire, integraljak a tudoményteriileteket és miivészeti agakat,
azaz a tantargyakat, és egyenld lehetOséget adnak a tuddsszerzésre, az 6nallé gondolkodasra és az alkotasra
a gyerekek mindennapjaiban.

A modulok végeztével a gyerekek eredményei bekeriilnek sajat portfélidjukba, melyek tartalmazhatnak 6ndalld
vagy csoportos alkotasokat, tudaspréobakat, vizsgafeladatokat, egymas felé torténd visszajelzéseket, a fejlédést
jO0l méré dokumentdaciékat vagy barmit, amire a gyerek és tanarai biiszkék vagy amit fontosnak tartanak. Erre
a portféliora épil a Budapest School visszajelzé és értékeld rendszere.

A gyerekek mindennapjait meghatdrozé6 modulok tébb miiveltségi teriiletet, tobbféle kompetenciat, t6bb
tantargy anyagat is lefedhetik, és egy tantargy anyagat tobb modul is érintheti. Ezért is mondhatjuk, hogy
a BPS iskoldkban a tantargykozi tevékenységek vannak el6térben. Az iskola szandéka, hogy a gyerekek
folyamatosan fejlddjenek a vildg tudomédnyos megismerésében (STEM), a sajit és masok kulturdlis kozegéhez
valé kapcesolédasban (KULT), valamint a testi-lelki egyensilyuk fenntartdsdban (Harménia), vagyis a kiemelt
tantdrgykizi fejlesztési teriletekben.

Az iskola szerint az a tandrok dontése, hogy a gyerekek matematika vagy digitdlis kulttira éréan foglalkoznak
algoritmusokkal, vagy algoritmusok 6ran foglalkoznak matematikaval. A iskola annyit hatdroz meg, hogy a
9-12. évfolyamszinten matematika tantargyhoz kapcsoléddéan 135 kiillonbozé tanuldsi eredményt kell elérni,
és algoritmusokkal kapcsolatban pedig 11 kiilénb6z6 tanulasi eredményt t6bb kiilonb6z6 tantargybol.

Tehat a tantargyak a tanulas tartalmi elemeinek forrasa és keretei: a tanuland6 dolgok halmazaként miikodik.
Az, hogy milyen csoportositasban torténik a tanulds, az a szaktanarokra van bizva. A gyerekek lehet, hogy
csak félévente, az elszdmolas idészakaban taldlkoznak a tantargyak taxondémiajaval. Ebben az idészakban
veti 0ssze minden gyerek és mentor, hogy amit tanultak, alkottak és amiben fejlédtek, az hogyan viszonyul
a tarsadalom és a torvények elvarasaival, a Nemzeti alaptantervvel.

Az iskola a NAT tantargyak és a szoftverfejlesztés és -tesztelés képzési kimeneti kovetelményeinek témakoreit,
tartalmat és kovetelményeit tanuldsi eredmények halmazaként adja meg. A gyerekek feladata az iskolaban,
hogy tanulasi eredményeket érjenek el és igy sajatitsak el a tantargyak altal szabott kévetelményeket. Tanuldsi
eredményeket modulok elvégzésével (is) lehet elérni, tehdt a modulok elsédleges feladata, hogy a tanuldsi
eredményekhez vezetd utat mutassak.

Az iskolaban egyszerre jelennek meg a NAT tantargyi elvarasai, a kozoktatast szabalyozo torvények szandékai,
szoftverfejlesztés és -tesztelés képzési kimeneti kovetelményei, a gyerekek sajat céljai és a mai vilagra vald
integralt reflexio.

A tanulas rendszerszemléletii megkozelitése

Az oktatas tartalmanak elGzetes szabalyozasa helyett a BPS Modell — és igy a Code21 technikum is —
a tanulds moédjara helyezi a hangsilyt. Az iskola alapelve, hogy integrativ mdédon folyamatosan keresse
és fejlessze a pedagodgiai, pszichologiai és szervezetfejlesztési modszereket, amelyek korszerti médon tudjik
segiteni a tanulds tanuldsat, az egyéni és csoportos fejlédést, a konfliktusok feloldasat.

A tanulas tartalmat tekintve a BPS Code a NAT tartalmara és a szoftverfejlesztés és -tesztelés képzési
kimeneti kovetelményeire tamaszkodik. A Budapest School Modell pedig a tanulds rendszerét, annak
folyamatat szabalyozza.

Eltérések a megszokott iskolaktél

Mentor, tanul6kozosség kozosség
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Az iskola alapegysége a tanul6 kozosség, ami egy 6-60 f0s kevert korosztalyd kozosség. Ok folyamatosan az
igények és a feladatok mentén ujjaalakulé csoportbontdasokban tanulnak. Vagyis a csoportok, a feladatok
és projektek, valamint a tanuldsi célok, és nem évfolyamok szerint szervezédnek. A kozosséget 3-5 f6s
tanarcsapat vezeti, akik a specifikus feladatokhoz szaktanirokat hivnak be. Minden gyereknek van mentora,
aki a tanulési céljai meghatarozasaban, érzelmi és tarsas biztonsagaban, valamint a tanulasi utja kovetésében
segiti mentoraltjait.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Osztalyfénok Mentortanar

Eletkor tekintetében homogén, Eletkor tekintetében heterogén, a tanulds célja és az alapité
korcsoport alapjan szervezett okiratban lefektetett kritériumok alapjan szervezddott csoportok.
osztalyok.

A tanuldk osztalyok szerint A tanuldk differencidltan szervezett csoportbontasban tanulnak.
altalaban egytiitt tanulnak.

Az ismeretek tantargyak szerint Az ismeretek komplex projektek koré szervezett,

szegmentaltak. interdiszciplindris modulok.

Modularis tanulas

A gyerekek tanulnak, gyakorolnak, projekteken dolgoznak, a NAT tanulési eredményei, illetve a sajat maguk,
vagy a tanaraik altal meghatarozott tanuldsi eredmények elérése érdekében. Tanulasuk — a tantargyak
tanulasi eredményeit is figyelembe vev6 — tanuldsi modulok soran torténik. Ezek egyes esetekben a tantargyak
alkotéelemeire vagy Osszevont, tantargykozi tartalmakra épiilnek. Példaul: angolul Javascriptet tanulni
egyszerre angol nyelvi és programozasoéra is.

A tantargyfelosztést és a rogzitett éraszamokat felvaltja az interdiszciplinaris tanulasi modulok, alakithatd
tanulasi utak, negyedévenkénti — NAT altal meghatarozott tanulasi eredmények alapjan torténé — tudasmérés.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak
Egész tanévre sz016 tantargyfelosztas és érarend .  Negyedévre sz6l6 orarend, amiben
interdiszciplindris modulok vannak.
A tanitasi-tanulasi folyamatszervezés A tanitési-tanulédsi folyamatszervezés
szaktanar-szaktantargy fékuszu. tanar-didkkozosség fokusza.

Onallé tanulas

Az iskola kiilon értéknek tekinti, ha a gyerek 6ndalléan, hiteles forrasok felhasznalasaval, példaul vide6kbol
tanulja meg a természettudoményos alapismereteket. A tandri szerep ekkor nagyobbrészt a tanulds
facilitalasara, az j lehet0ségek megmutatisira, a folyamatos kihivasban tartasra irdnyul, és kevésbé a
tudasatadésra.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Egységes érarend, kindlatvezérelt, Igény- és sziikségletkdzponta egyéni érarend a modulokbdl -

valaszthato szakkorok, fakultaciok.  megadott kritériumok szerint Osszeallitva.

A haladés tempdja egységes. Az egyéni haladasi utak képesség- és érdekl6dés fiiggvényében
jelentOsen eltérhetnek egyméstol.

A tananyagban valé haladést A tananyagban valé egyéni haladdst a tanuldk és tandrok a

osztalynapléban rogziti a tanar. portféliojukban rogzitik.

A mindsitést az értékelések alapjan A mindsités alapjat a pedagogiai és tematikus szakaszonként

adott érdemjegy jelenti. adott szoveges értékelések képezik, amelyek érdemjegyre
valthatok.
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Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

A tanul6 tovabbhaladasanak A tanul6 tovabbhaladasanak feltétele a tantargyi kévetelmények
feltétele az elégséges érdemjegy. legalabb 40%-os teljesitettsége.

Formalis tanulasi alkalomnak a Formalis tanulasnak tekintheté minden tanar dltal vezetett vagy
tanar altal vezetett foglakozasok csak kontrollalt, 6nallé, kis csoportos, a tanuldk altal vezérelt
tekinthetok. tanulds is.

Szakismeretek mar a technikum elsé évét6l — rugalmas tanulasi struktira

Ha a didkokat egy téma nagyon érdekli, akkor az iskola feladata kisérni és tamogatni éket a tanuldsban. Az
alapozdé + szakmai 2+3 év helyett, negyedévenkénti Gjratervezés van. Mar az iskola elején megjelenik az
elmélyiilt szakmai tanulds. A tanirok a didkokkal egyiitt alakitjak a struktirat, annak megfeleléen ami a
leginkabb segiti a tanuldk folyamatos fejlodését. Ha a tanulast az 1 hét projektidészak 1 hét ,rendes iskolai’
hét beosztas segiti az adott csoportban, akkor azt kovetik. Ha ugyanez a csoport negyedévvel késébb a délel6tt
programozunk, délutdn haladunk a NAT kovetelményekkel beosztast tartja jobbnak, akkor valtoztatnak a
tanulas struktirajan.

)

Pedago6gusdiploma

Az iskola legfontosabb segité szerepléje a mentortanir, aki személyes odafigyeléssel segiti mentoraltjait,
és akikkel egyiitt szervezik a tanulasi kornyezetet. TO6liik az egyetlen elOzetes elvards, a tinédzserek
tdmogatdsaban szerzett 3 éves tapasztalat. Minden tovdbbi tanarral kapcsolatos legfontosabb elvaras,
hogy az adott teriileteken, melyekhez kapcsolédéan modulokat hirdet meg, megfeleléen tudja tamogatni a
tanuldkat abban, hogy a kételez6 tanulasi eredményeket és a kozosen kialakitottakat elérhessék.

Iskola, amibe
mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Csak pedagbégus Az alapité okiratban meghatdrozott kompetencidkkal lehet tanitani. Bizonyos
diplomaval teriileteken elvart a pedagogusdiploma, &m van, ahol elsésorban a szaktudas, illetve
lehet tanitani. a feladatban szerzett képzettség és tapasztalat az elvart.

Vezetési modell

A klasszikus igazgato-tipusu vezet6i modell kevésbé reflektal a XXI. szazadi agilis szakképzés koncepcidjara.
Az igazgatétol a hatédlyos jogszabdlyok nem varjék el, hogy vezet6i tapasztalata legyen, csupan a kozoktatés-
vezetdi szakvizsga meglétét. Pedagdgiai tapasztalattal rendelkezo, de elsésorban menedzsertipust, tapasztalt
vezetd miikdodése alatt biztosithatd a Code21 Technikum kitlizott céljainak elérése.

Az egyes — jovObeni — telephelyekre tekintettel a tanulékozosségi-modellre, sziikségtelen intézményvezets-
helyettes, tagintézmény-vezetd kijeldlése.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

Az igazgatodi poszt betoltésének feltétele a Az igazgat6i poszt betoltésének feltétele a pedagdgiai,

kozoktatas-vezetdi szakvizsga. oktatési teriileten szerzett legalabb 5 éves és legalabb
3 éves vezetdi tapasztalat.

Az intézményvezeti-dontéshozatali Az intézményvezetGi-dontéshozatali folyamatok az

folyamatok az igazgatd, illetve helyettesei igazgatd, illetve a megbizott pedagdgusok feladat- és

feladat- és felelGsségkorében vannak. felel6sségkorében vannak.

Epiiletek

Kisebb irodaépiiletben, atalakitott tizlethelyiségben, esetleg volt ipari épiiletben is elképzelhet6 a tanulds. A
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tanulds terei a mai kor igényeihez mérten rugalmasan alakithatéak, és nem egy helyben torténnek. Az iskola
inkabb béazis, ahonnan a tanulas szervezodik, ennek megfeleléen nem feltétleniil kell rendelkezzen minden
eszkoOzzel a tanulashoz. Ezek kiilsé helyszineken is elérhetéek lehetnek.

Iskola, amibe mi jartunk Iskola, ahol a gyerekeink tanulnak

A nagyméretii intézményekre A — kozegészségligyi és tlizvédelmi szempontokbdl biztonsagos
optimalizalt oktatési, nevelési — kisebb ingatlanra vagy ingatlanegyiittesre optimalizalt,
funkciéju épiiletre eléirt szabvany rugalmas, tanulast tdmogaté terekkel rendelkez6 épiilet vagy
szerinti épuletkialakitas. épiiletegyiittes, ami eltérhet a szabvanytol.

Az iskola célja

A Budapest School Modell

A Budapest School Modellben azt mutatjuk be, amit az elmult években a tanuldsrél megtanultunk. Annak
az Utnak a tapasztalatait 6sszegezziik, amely soran az dlombdl az elsé csoportjaink 1étrejottek, majd Gjabbak
és tijabbak alakultak. Ahogy nétt a Budapest School, gy kezdtiik egyre jobban megérteni, mit is csindlunk
és miként kell ezt a tanarok, a csalddok, a gyerekek, valamint a tarsadalom és a jogalkotd elvarasaihoz
igazitanunk.

Az elmult években azon dolgoztunk, hogy magantanulék kozosségébdl allamilag elfogadott iskolava valhasson
az, amit mi Budapest Schoolnak hivunk. Arra a kérdésre kerestitk a vélaszt, hogy létrehozhatunk-e egy
személyre szabott, onvezérelt tanuldsi modellt Ggy, hogy az mindenben megfeleljen a torvényi eldirasoknak.
Ezért irtunk el6szor egy kerettantervet, ami arra a kérdésre valaszol, hogy mit tanulnak a gyerekek. Amikor
ezzel elkésziltink, leirtuk azt is, hogyan tanulnak, és mire a kérdés minden részlete kibomlott eléttiink,
elkésziilt a pedagdgiai programunk is. Menet kozben raébredtiink, hogy a mit és a hogyan kérdése kozotti
hatarok jéval elmosédottabbak, mint azt elsére gondolnank. Egy Budapest School Modell alapjan mkodd
iskolaba vagy osztalyba jaré gyerekek ugyanis éppannyira donthetnek a tartalomrol, mint amennyire formaléi
lehetnek a mindennapok miikédésének is.

Igy jott létre a Budapest School Modell, ami azt irja le, hogy a mai tuddsunk szerint hogyan szerveziink
tanulasi kornyezeteket. Ugyanazt a modellt hasznalhatjuk irni, olvasni, szamolni tanulé kisiskolasok
mindennapjainak szervezéséhez (alsé tagozat), egy mély szakmai képességre fokuszalé kozépiskola
megszervezéséhez (technikum) vagy egy altaldnos gimndzium miikodtetéséhez.

s sz

(Dweck, 2006) és az elmélyiilt gyakorlds (Ericsson, 2016) pszicholégiai kutatdsi eredményei és a modern
tanuldsszervezési paradigmdk, mint az onvezérelt (Mitra, 2012) és a személyre szabott (Khan, 2012) tanulds
alapjan hatérozza meg.

Az iskola a gyerekek szaméara egy oOnvezérelt és személyre szabott tanuldsi kornyezetet biztosit. Az
igényekre agilisan reagdl, és kozben stabil, biztonsdgos és kiszamithaté rendszerként biztositja az iskola
és mas iskolak kozotti atjarhatosagot, a tovabbtanulds lehetOségét, a jogszabdlyok betartasat és az iskola
elszamoltathatosagat.

BPS Modell tobb iskolaban

A BPS modell egy iskola miikddési rendszerét irja le. Rendszer, mert definidlja az iskola szerepléit, azok
interakci6jat és egyilittmiikodésiiket. Mindekozben amit ebben a dokumentumban leirunk, csak egy modell,
mert minden iskolaban kicsit masként miikodnek majd a dolgok, hiszen emberek a modellt a sajat céljaik
szerint alakithatjak.

BPS modell alapjan tébb kiilonbozé iskola tud miikddni. A BPS modell ugyanigy érvényes tud lenni egy
altalanos iskolaban, egy gimnaziumban, egy technikumban, vagy akarcsak egy iskola kisérleti osztalyaban.
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Miért létezik a BPS iskola?
Célunk, hogy a gyerekeink boldog, egészséges felnottekké valjanak, akik hozzajarulnak kornyezetiik jollétéhez.

A BPS-ben a gyerekek biztonsigos és tadmogatd kozosségben fedezik fel és fejlesztik Onbizalmukat,
képességeiket. Tudatosul benniik, hogyan hozhatjak 6sszhangba torekvéseiket a lehetOségeikkel. Megtanuljak
hasznélni sajat erdsségeiket, és 6romet taldlni az onmaguk elé tiizott kihivasok teljesitésében. Folyamatosan
haladnak a céljaik felé, mikézben az egészségiikre, kapcsolataikra és a boldogsagukra is odafigyelnek.

A BPS-gyerekek beliilrél fakadé érdeklédéssel és empatiaval nyitnak a vilagra, és konstruktiv médon alakitjak
mind a sajat életiiket, mind a koriilottiik zajloé folyamatokat.

A joszandék mellett tudatosan is tesznek azért, hogy pozitiv valtozdsokat teremtsenek a kornyezetiikben.

Egyéni és ko6zosségi szempontok
Egyéni és kozosségi szempontok a Budapest School iskolaban.

A Budapest School modellben az iskolanak két rétege van. A gyerek igényeire gyorsan reagalé tanul6kozosség
egy burok a gyerek koriil. Ezt a gyermekkozpontt réteget veszi koriil a tarsadalomhoz val6é kapcsolodast
biztosité kiils6 réteg.

A bels6é burokban a Budapest School Modell a tanulds folyamatat szabalyozza, a Mit tanulunk? kérdés
helyett a Hogyan szervezziik meg a tanuldst? kérdésre ad valaszt. A tanulds soran a gyerekek a Budapest
School Modellben részletezett moédon az érdeklédésiiknek megfelelGen specifikus tanulési egységeket, vagyis
modulokat végeznek el, melyek eredményeit a sajat portfoliGjukban gytijtik ossze. Igy a gyerekek tanulési ttja
a portfélié fejlédésével nyomon kdvetheto, és a portfolié tartalma alapjan megallapithaté a gyerek aktudlis
tudédsa, képessége. Az iskola f6 funkcidja emellett mindvégig az aktiv tanulas, sajat fejlodésiik kereteinek
megtalalasa, a folyamatosan djragondolt sajat célok allitasa, és e célok irdnyaba torténd haladas marad.

A belso réteg a személyre szabott és Onvezérelt tanulashoz sziikséges célkitlizés-tervezés, tanulds, és az
arra torténd reflektalas modjat irja le, vagyis a tanulds folyamatat rogziti, mig annak pontos tartalmaban
szabadsigot enged.

NAT-hoz, a kerettantervekhez és mas kovetelményekhez valé kapcsolédas

Ezt a szabadsagot keretezik a tarsadalmi normdk és jogszabalyi elvarasok, hogy biztositva legyen a gyerekek
boldogulasa a BPS iskolan kiviil is. Ezért a BPS modell alapjan miik6do iskola programja a magyar Nemzeti
alaptanterv (Nat, 2020), a miniszter altal kozreadott kerettantervek (Kerettanterv, 2020) ismeretanyagit,
azok tantargyi struktirdjit és tanuldsi eredményeit teljes mértékben tartalmazza. A BPS technikumok a
szakméanak megfelelé Képzési és Kimeneti Kovetelményeket veszik alapul.

Az iskoldban sok mindent és sokféleképpen tanulhatnak a gyerekek. Azonban a NAT, KKK altal definialt
tanulasi eredmények elérése egy alap minimumnak tekintend6, azok elérése mindenki szamara kittizott cél.
Az iskola szabadsigot ad a gyerekeknek, tandroknak és sziil6knek abban, hogy a gyerekek hogyan érik el
ezeket az elvart eredményeket és ezen kiviil fontos célnak tekinti, hogy a NAT ismeretanyagan tuli vildgot is
megismerhessék a gyerekek.

Tantargyak és osztalyzatok

A NAT és a miniszter 4ltal kozreadott kerettantervekkel 100%-ban megegyezd tantargyi struktira, a tanuldsi
eredmények elérését célzo6 modularis tanulasszervezés, és a tObbszemponti szoveges visszajelzési rendszer
biztositjak az atlathatésagot a tanulds nyomon kévetésében, és az atjarhatosagot a BPS és méas oktatési
intézmények kozott.

Technikumi képzés esetén a Képzési és Kimeneti Kovetelmények alapjan késziilt tantargyak definidljak a
szakmai képzés tartalmat.

A mindennapokban a tantdrgyi érdemjegyeknél és osztalyzatokndl sokkal részletesebb, t6bb szempontot
figyelembe vevl szoveges, értékel6tablazat- (rubric-) alapd visszajelzést kapnak a gyerekek. Ezek adjdk az
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osztalyzas alapjat: azokban a tantargyakban és évfolyamokon, amikor erre sziikség van, a tanul6kozosség
tanarcsapata a gyerek dokumentélt visszajelzései és portfélidja alapjan alatamasztott dontést hoz a tantargyi
osztalyzatokrdl (/tanulasi-elmeny /bizonyitvany-evfolyamok.md#tevfolyam-osztalyzatok-bizonyitvany).

A Budapest School Modell transzparenssé teszi az iskoldban miikodo két szint{i struktirédt: a gyerekkdzponti,
személyre szabott, sajat tervezésen alapulé mindennapi tanuldsi élményt leképezzik a a NAT és a
kerettantervek tantargyi strukturajara. Az osztalyzatok biztositani képesek az atjarhatésagot és a
tovabbtanulashoz sziikséges feltételeket. A kettds rendszer, a gyerekekre szabott bels6 tanulasi kornyezet és
a kiszamithatésagot adé kiils6 kapcsolodasok biztositjak, hogy az iskola végén a gyerekek sikeres zarovizsgat
(érettségi és technikusi) tegyenek.

Pedagoégiai médszersemlegesség

A Budapest School Modell a tanar feladatanak tekinti, hogy mindig az optimalisnak tiné tanulési, tanitasi,
gyakorldsi médszert vélassza. Ezért ez a modell nem beszél arrdl, hogy a modulokat (foglalkozdsokat,
tanérdkat) milyen pedagégiai mddszer alapjdn szervezi a tandr. Van, amikor egy frontélis el6adds a
megfelelo, és van, amikor a kooperativ tanulasszervezés adja a legjobb eredményt.

A Budapest School Modell az iskolaba jarékat gyerekeknek hivja, a tanuldk és didkok szinoniméjaként. Azok
a gyerekek, akik tanulmanyaik vége felé felnétté érnek a Budapest Schoolban, tanulék is maradnak, és talan
egy Kkicsit gyerekek is, ezért a szohasznédlaton miattuk sem valtoztatunk. Az & esetiikben a gyerek az iskolaba
jaréd tanulot jelenti.

A tanulni tanulas hét pillére

A tanulds egyénenként valtozd, és ha vegyes korosztdlyokban is, mégis egy kozosségben valésul meg. A tanulni
tanulds hét pillére minden korosztdlyban meghatérozza a Budapest School miikodését.

Tanulni tanulunk — fejl6déskozpontiiak vagyunk

A BPS iskolaban mindig ott, akkor és annak kell torténnie a gyerekekkel, ami éket a fejlédésiikben a leginkabb
tamogatja. Minden, ami az iskolaban torténik, Gjra és tjra erre az alapkérdésre kell, hogy visszatérjen. Az
segiti a leginkdbb a gyerekek fejlédését, amit most csindlunk, vagy véltoztatnunk kell rajta? A Budapest
School tehat rugalmas és integrativ, a gyerekek fejlodéséhez igazodo.

A gyerekek tanuldsa fejlédéskozponti szemléletben (angolul: growth mindset) torténik. Eréfeszitéseik
segitségével képességeik fejleszthetdk, megvaltoztathatéak, ha kell6 tamogatast kapnak. Szamukra inspirald
a kihivéas, és a hibazas kevésbé tori le lelkesedésiiket. A gyerekek és a tanarok szamara ezaltal nagyobb
fontossaggal bir a tanulasba fektetett erdfeszités és a fejlédés, mint az aktualis teljesitmény.

A hibazas inkdbb valik a gyakorlds és az 1j megismerésének jelz6jévé. Ennek fesziiltségmentes kezelése
kulcsfontossagt abban, hogy a gyerekek merjék feszegetni a sajat hataraikat, hogy magabiztosan dolgozzanak
azon, hogy képességeiket, ismereteiket vagy gyakorlataikat folyamatosan fejlesszék. A hibazasbdl valé tanuléds
{6 célja, hogy mindig 1j hibakat ismerjenek meg, és a kordbbiakra minél jobb megoldasokat taldljanak a
gyerekek.

Tanulni tanulunk — sajat célokat allitunk

A gyerekek sajat erGsségeiket fejlesztve sajat célokat allitanak, kozben céljaikat folyamatosan igazitjak a
vildg adta lehet6ségekhez és sziikségletekhez.

A tanulas egésze egy olyan folyamatként irhaté le, amely kiillonb6z6 allomésokra, révid célokra bonthato. A
tanulési célok allitasanak folyamata, annak mindsége az évek alatt folyamatosan valtozik, egyre tudatosabba,
pontosabbé, komplexebbé valik. Ennek feltétele, hogy mar az elsé évektol el kell kezdeni — az életkornak és
személyes lehet6ségeknek megfelelé — célallitas gyakorlasat.

A gyerekek jellemzije a kivancsisag, az igény a felfedezésre, tapasztalasra. BPS-gyerekek szamara a tanulds
egy onvezérelt aktiv folyamat, melynek megtartasa és folyamatos fejlesztése a Budapest School tanarainak
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legtébb feladata. Nem csak azokra a képességekre fokuszalunk, amelyekre ma sziikségiik van, mert igy tudasuk
veszitene a vildg valtozdsaval a korszeriiségébol. Az iskola abban segiti ket, hogy megtanithassak maguknak
azokat a képességeket, amelyekre épp az adott élethelyzetiikben sziikségiik lesz. A tanulds igy élményszeriivé
valik, ismeretszerzo jellege csokken, és no az 6néllé felfedezés lehetosége.

Tanulni tanulunk — mindig és mindenhol

A tanuldsra a Budapest Schoolban mindig van lehetéség. A tanuldsi kornyezet pontos kialakitisa a
gyerekek igényeitol, fejlettségi szintjétol és korosztalyatdl is fligg. A tanuldsi rend meghatarozasiért a BPS
tanulasszervezoi felelnek.

A tanulds sordn jut id6 egyéni és csoportos, gyakorld, ismeretszerzé és alkotd foglalkozasokra is. A tanulasi
egységek kozott van id6 fellélegezni és felkésziilni az ijabb modulokra. Van, amikor az is megoldhatd, hogy
a gyerekek és tanarok tujratervezzék az idorendjiiket, ha egy tanulasi egység nagyon magaval ragadja a
gyerekeket, és nagyon benne maradndnak abban a tevékenységben.

A tanulds az iskoldban nem ér véget. A tanulds szeretetének kialakuldséval folyamatossa vélik az ezzel vald
foglalkozas, igy a Budapest School tanulasnak tekinti az otthon vagy a sziinetekben tanuléssal eltoltott idét
is, ahol néha hatékonyabb moédon tud egy gyerek gyakorolni, kutatni, alkotni, mint az iskoldban, amikor
tarsaival van egy kozosségben és ezédltal szamos més inger is éri.

Az iskoldban torténé tanulassal egyenrangunak tekintjiik az otthon tanulést, az iskolatdl fliggetlen iskola
utdni programokat, a (nyari) tdborokat, a csalddi utazdsokat, a vdllalatokndl toltott gyakornoki idét, az
egyéni tanuldst és projekteket. A tanulds barhol és barmikor torténhet, amig az eléri a céljat. Célunk, hogy
a gyerekek mindenhol és mindig tanuljanak.

Tanulni tanulunk — egyiitt, egymastdl

A tanulds egyénileg és csoportokban is torténhet. A csoportok megszervezése mindig azon mulik, hogy az
adott tanuldsi célt mi szolgalja a legjobban. Ennek megfeleléen a gyerekek nem &allandd, hanem a tanulési
célokhoz, az érdekl6déshez, a képességi szintekhez alkalmazkodo rugalmas csoportokban tanulnak. A tanulds
ezaltal kevert korcsoportokban is torténhet, akar egy nagy csaladban. Egyiitt, egyméastol tanulnak a gyerekek,
egymast segitik a fejlédésben. Az egymasnak adott visszajelzések, megerdsitések révén folyamatosan alakul
ki a tanulds tisztelete és a képességek fejlesztésébe vetett hit, az egytittmiikodésre és az alkalmazkodasra
valo képesség.

A kozosségben tanulas médja nagyban fugghet attol, hogy egy gyerek mennyire zarkézott, mennyire tud és
akar onalléan tanulni. A csoportos munkak soran alapelv, hogy a zarkézott gyerekek is lehetOséget kapjanak,
hogy csdndesen, vagy kisebb csoportban végezhessék a munkajukat, mondhassék el otleteiket. Az egyéni
tanuldsban minden gyereknek lehet6séget kell adni arra és segiteni kell abban, hogy 6nalléan, fékuszaltan
tudjon tanulni.

Tanulni tanulunk — alkotunk és felfedeziink

A tanulds harom rétege, az ismeretszerzés, a gondolkodas fejlesztése és az alkotds egyszerre jelenik meg a
Budapest School mindennapjaiban. Az alkoté munka rugalmas id6kereteket, valtozé csoportbontésokat, és a
projektmoddszerek sokszinii alkalmazasat igényli. A tanulés ilyenkor sokszor inkabb alkotassa valik, az ismeret
pedig termékké valtozik.

A gyerekek onmaguk és a vildg szaméra relevans kérdésekkel foglalkoznak, amihez kiils¢ szakértéket is
bevonnak, ha sziikséges. A tanulas tehat célokhoz, nem pedig targyakhoz kotott. A tanulds tartalmét igazitjuk
a tanulés céljdhoz, ezdltal az egyes tudomanyteriiletek, miivészetek, vagy épp mesterségek gyakran keverednek
egymassal egy-egy modulon belil. Szintén a célhoz igazitott tanuldshoz kétodik a kutaté-felfedezd attitiid,
ami az ismeretlen felfedezésére, a megvalaszolhatatlan megvalaszolasara irdnyul.
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Tanulni tanulunk — egymasra figyeliink

A gyerekek tanuldsat csaladi hatterik valtozdsa, egyéni problémék, szidmos mindennapi esemény
befolyasolhatja. FEzek figyelembevétele a mindennapokban, a mentortandrral valé bizalmi viszonynak
koszonhetéen valik lehetségessé. Ennek a kapcsolatnak az alapjait ezért a partnerség, az érté figyelem adja.

A Budapest School emellett kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a sajatos nevelési igényi tanuldk is lehet&séget
kapjanak a csoportban valé munkdra, amennyiben az a kozOsség szaméara is hasznos. Tanuldsukat, ha
sziikséges, kiils6 szakember segiti. A Budapest School a hatranyos helyzetii gyerekek szaméra is biztositani
kivanja az elfogadd, fejleszt6 kornyezetet. Az egyenld bandsméd megvaldsulasa érdekében olyan differencialt
tanuldsi kornyezetet alakit ki, ami biztositja a minél nagyobb mértékii inkluzivitast.

Tanulni tanulunk — tanulva tanitunk

A Budapest School tanuldsszervezdi partnerként, a tanulds folyaman segit6 tarsként vannak jelen a gyerekek
életében. A tanulds tanérak helyett pontos tanulési célokat tartalmazé tanuldsi modulokbdl épiil fel, melyek
soran a tanar az adott cél eléréséhez sziikséges eszkozoket, tanuldsi segédleteket biztositja.

A tanar akkor és annyira segiti a gyerekeket a sajat céljuk elérésében, amennyire az épp sziikséges, és
folyamatosan tekintettel van arra, amit a gyerek sajat fejlédési iiteme megkivan. Ehhez tudatosan kell kezelnie
nemcsak a gyerekeket érint6 fejlesztési lehetGségeket, hanem azt is pontosan latnia kell, hogy egy adott
tanulasi cél elérésének milyen készségszintii vagy gyakorlatias alapfeltételei vannak. Ezért a gyerekek tanuldsi
céljat tamogatandé segitenie kell abban, hogy a gyakorl6 id6, az alkotd id6 és az 1ij ismeret megszerzésének
ideje folyamatos egyensilyban legyen. A tanar a gyerekekkel egyiitt fejlédik, sajat tanuldsa a segitéi szerepben
folytonos.

Emberkép

A vildg és benne az egyén allanddéan valtozik, és a valtozas mégis szamos allandésagot jelol ki. Kordbban
a technolédgiai valtozas évszazadokban volt mérhetd, az altalunk hasznalt eszk6zO0k szama és komplexitasa
joval kisebb volt, mara néhany év, vagy egy par 6ras repiiléut elegend6 ahhoz, hogy olyan kérnyezetbe, olyan
emberek, eszk6zok kozé keriiljiink, ahol masként kell alkalmazkodnunk, mint ahogy azt tanultuk. Ebben a
vildgban a sajat belsé harméniank megtaldlasa, a sajat kozosséglinkhoz, kozosségeinkhez valé kapcsolédas, a
vildg miikodésének megértése és a torekvés arra, hogy tegylink a fenntartasaért, kilénosen fontossa valt.
Ahhoz, hogy ezeknek a valtozasoknak meg tudjunk felelni, a tandri, sziil6i és a tanuldi szerepekben is
folyamatos fejlédésre van sziikségiink. A jévobe nem latunk, de egy dolgot biztosan tudunk: barmilyenek
lesznek is a jovo kihivasai, nekiink az a fontos, hogy ez a gyerekek szamara ne félelmetes és szorongast keltd
legyen, hanem lehetOséget, kihivast és 6romet okozzon.

Azt szeretnénk, hogy a fiatalok az iskoldban és utana is konnyen megtalaljak a sajat utjukat. Képesek
legyenek onmaguknak célokat allitani, azokat elérni. Képesek legyenek mar kisgyerekkortdl sajatjukként
megélni a tanulast és ahhoz kapcsoloddan célokat elérni, és fokozatosan tanuljak meg azt, hogy egyénileg és
csoportosan is tudjanak nagyszabdst projekteket véghezvinni. A tanulds hdrom rétege, a tudas megszerzése,
az annak felhasznaldsat segité 6nallé gondolkodas és az alkotas egyszerre jelenik meg a mindennapokban.
Ezek egyensulyban tartdsa éppoly fontos, mint az, hogy a gyerekek a kerettantervben szerepld tanulasi
eredményeket és a tovabbi célkitiizéseiket egyarant sajatjukként éljék meg ezzel is biztositva, hogy személyes
céljaik és a tarsadalmi elvarasok folyamatos egyensilyban lehessenek.

Ezért legfontosabb fejlédési dimenzionak az 6ndllo, célorientdlt tanuldsi és stratégiai gondolkoddst tekintjiik,
melynek titemeit tanuldsi szakaszokra bontjuk. A tarsas kapcsolatok tanuldsi folyamataban a sziiletéstél
a felnéttkorig a teljes magara hagyatottsag és énkozpontisig csecsemékori allapotabdl fejlédik az ember
onalléan és kreativan gondolkodd, onmagaval és kozosségével integransan él6, érett nagykoruig. Ezt az
utat Erik Erikson pszichoszocidlis fejlédési modelljében rogzitette (Erikson, 1991). A Budapest School
ezt a modellt integralja tanuldsi struktarijaba, melynek eredményeképp az iskolakezd6tol az érettségizoig
négy tanulasi szakaszt kilonit el. Ezen tanulasi szakaszok hatarait az onéllésodas soran tapasztalt egyéni
mérfoldkovek jelolik ki, melyek fokméréje a sajat cél dllitasanak képessége, illetve célkitiizés idébeli és tartalmi
realitasa, valamint a k6z0sséghez valo kapcsolédasa. Amellett, hogy az egyes tanuldsi szakaszok a célallitasban
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elkiiloniilnek egyméstol, a szintugras abban is mérhetd, hogy mennyire képes egy gyerek az alatta 1év6 szinten
1év6 tarsait segiteni az elorelépésben. A folyamatos kortars tdmogatds a szintekben vald elérehaladas valds
fokmérdje a mentor és a sziilo visszajelzései mellett.

Az egyes szintek kozotti életkori hatarok elmosédnak, kontirjaik nem élesen valnak el egyméstol, igy inkabb a
fejlédés irdnya mintsem a korosztalyi tagolas a fontos. Szamos kutatds bizonyitja, hogy a gyerekek mentélis
életkora és az egyes teriileteken vald fejlettsége kozott jelentds kiilonbségek lehetnek. Vagyis el6fordulhat,
hogy egy gyerek zongorazasabdl mar jéval elérehaladottabb célokat tud kitlizni maga elé, mint olvasasbdl
vagy épp robotikabdl, és ez rendben van igy.

Els6 szakasz, 5 — 10 év

Ebben a korban alakul ki a gyerekek logikus gondolkodasa, melynek részeként feladatokat tudnak
rendszerezni, sorrendeket képesek felallitani és azokat fogalmakhoz tarsitani. A gondolkodasuk elkezd a
befelé fordulébdl a tarsas kapcsolatok iranyaba nyilni, ezaltal megnyilik a kozosségi problémamegoldés
lehetOsége. Igényiik n6 a belso és a kiilsé rendezettségre, igy elkezdhetnek 6nmaguk szabélyokat alakitani a
sajat tanuldsi igényeik kapcsdn. Az els6 szakaszban a gyerekek pszichoszocidlis fejlédésiikkel 6sszhangban a
sajat maguknak allitott cél jelentéségének fogalmat tanuljak rovid, eleinte néhany 6rds, majd a szakasz vége
felé néhany napos tervezéssel és erre adott Onreflexiékkal és kiilsé megerdsitésekkel. Megtanuljék a ma, a
tegnap és a holnap fogalmat. Tanuldsi szerz6désiik tartalmat eleinte féleg a mentor és a sziilo segitségével
allitjak ossze, hogy annak a szakasznak végére mar teljesen egyedi, 6nalléan kivalasztott elemei is lehessenek.

Ebben a szakaszban a szabad jatéknak nagy szerepe van, a belso vilig tagassaga fokozatosan nyilik meg a
kiilvilag felé, és kezd lényegessé valni az azokkal valé kommunikaci6 kiérlelése. Ekkor tanulnak meg a gyerekek
irni, olvasni, és megismerik a matematikai alapmiiveleteket, valamint a mindennapjaikban hasznalatos
geometriai és kombinatorikai alapfogalmakat. Célunk, hogy o6nmagukhoz és kornyezetiikhoz érzékenyen,
odafigyeléssel és empatiaval forduljanak, megtanuljak tiszteletben tartani, hogy tarsaik masmilyenek, akiket
mas dolgok is érdekelhetnek, mésfajta megoldédsaik is lehetnek.

A szakasz végére biztonsdggal meg tudnak maguknak tervezni eqy méhdny napos projektet.

Masodik szakasz, 9—15 év

A gyerek testi és pszichoszocialis fejlédése szempontjabol egyarant kiemelten fontos id6szak kovetkezik. A
korai serdiilokorban alakulnak ki a masodlagos nemi jellegek, melyek iitemiikben mind a fitk és lanyok, mind
az egyének kozott jelentds eltéréseket mutathatnak. Az egyéni tanuldsi tervek Osszeéllitdsdnak ezért ebben
az idoszakban megné a szerepe.

A sajatként megélt tanuldsi célok eddigi alapozasa ebben a szakaszban nyeri el mélyebb funkcidjat. A
tinédzserkor minden szempontbdl a gyerek kivirdgzasdnak idépontja, melynek soran a helyét kereso, befelé,
sajat valtozasaira fokuszaldé gyerekbdl egy, a jové felé nyitott kamasz valhat. A gondolkodasi strukturak
mellett megno a csalddon tuli tarsas kapcsolatok szerepe, és ekkor fontos, hogy a csalddias jelleg, a biztonsagos
tanulds, a sziilovel valé konzultacié mint a gyerek szamara egyarant fontos érték, és nem mint kényszer
jelenjen meg. Az érvelés, a hipotézis-alapi problémamegoldds, valamint a jelen fékuszalt megélése ebben a
korban alakul ki, ahogy annak a tudata is, hogy tetteinknek a jovore nézve nagyobb mértékii kvetkezményei
lehetnek.

Az agyi struktirak jelentés atalakuldsa is erre az idészakra tehetd, a gondolkodés, a figyelem, az emlékezet
teriiletén is lehetnek ezen atalakulasok miatt nehézségek, amelyeket kés6bb, — az atmeneti visszaesést
kovetéen — az agy fejlettebb miikodése kovet. Ekkor alapozhatja meg egy gyerek a tervezés, a sajat tanuldsi
célok komplexebb fogalmait.

Kiemelten fontos ebben a szakaszban a kiilonb6z6 vélemények, informéciék, megoldasi lehetéségek
szambavétele, annak lehetOsége, hogy a gyerek egyénileg ismerhesse fel az eltéré utak kozotti kiilonbségeket,
és ha teheti, kérdbéjelezzen meg akar tudoméanyos hipotéziseket, vagy irjon twjra mivészeti, kulturdlis
tartalmakat. Ha a gyerek ezen hatdrok megértésében szabadon fejlédik, akkor lehetésége lesz arra, hogy a
megszerzett alapképességeit olyan kreativ iranyokba fordithassa, melyek sajat élete és tarsadalmunk jovoje
formalasdhoz egyarant hasznosak lehetnek.
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Aki ebbe a szakaszba 1ép, mar hetekre elére ki tudja jelolni a sajat feladatait. Hairom év alatt oda kell eljutni,
hogy a szakasz végére onalléan képes legyen egy teljes trimeszternyi tanulasi tervet Osszeallitani. Ehhez a
hetek szdmat folyamatosan novelnie kell, mik6zben a problémédk komplexitasa is valtozik. A sziil§ még mindig
megjelenik a célalkotasban, de egyre inkdbb atalakul a szerepe tandcsad6va. A mentor az egyéni fejlédés
mintézataira figyelve segiti a gyereket abban, hogy fejlettségi szintjének, aktudlis testi, lelki valtozasainak
megfelel6 médon legyen terhelve.

A szakasz végén ondlloan be tudja mutatni tarsainak egy pdr hetes projekt eredményeit, és mind szovegértése,
mind logikus gondolkoddsa és matematikai alapismeretei olyan szinten dllnak, hogy elmélyilt alkoto, kutato
feladatokat wvdllalhat a kovetkezd szakaszban. Biztonsagos nyelvhasznilata a sajatja mellett egy mésik
nyelvben is elindul, és értékrendjében 6nmaga és tarsai megismerésén tul a kornyezet és a vildg fogalma is
tagulni kezd.

Harmadik szakasz, 13—19 év

Ebben a szakaszban a gyerek fizikai értelemben teljesen felnétté valik, ehhez kiemelten sziiksége van érzelmi
és szocialis biztonsagra. A szerelem, a szexuélis identitas erés6dése, az 6néllésodasra vald igény, az addikcidk
veszélye konfliktusokat sziilhet, amelyek kezelése kiilonosen fontos ebben az idészakban. Az iskola (elsésorban
a mentor) a sziilével egyiittmiikdodve tudja megteremteni ezt a biztonsdgos kozeget.

A szakasz célja, hogy a gyerek képessé viljon a sajat életét meghatdrozo, egy-két éves tavlatokban
mérheto felel6s dontések meghozatalara, melyek akar sorsfordito jelentGségiiek is lehetnek. Ezek a dontések
vonatkozhatnak egy emelt szintii érettségire vald felkésziilésre, egy nemzetkozi egyetemre vald felkésziilésre,
egy nagyobb komplexitast kutatasi vagy alkotéi projektre. Fontos azonban a gyerek tdmogatasa abban is,
hogy belathassa, nem kell 6rok érvényli dontéseket hoznia.

Ebben az idészakban a sajat tanulasi célokat egy teljes trimeszterre vonatkozoan egyénileg hatdrozza meg a
gyerek, a sziil6 és a mentor ebben a folyamatban mint konzulens jelennek meg. Meghozza els6 komolyabb
dontéseit arrdl, hogy milyen teriiletekkel szeretne elmélyiiltebben foglalkozni, és ehhez kapcsoloddan
valasztott érettségi tantargyait is kijeloli a szakasz kozepére. Onélléan késziil az érettségire, tanarai segitik,
hogy folyamatosan megtalalja a kihivast ebben. Sajit céljai szitkkebb kornyezetén tul konnyedén hatassal
lehetnek mar a vildgra is.

Eldadasmodjat, kutatasi és alkot6éi munkajat feln6tt jegyek jellemzik.

Kapcsolat a hazai és nemzetkozi oktatasi iranyzatokkal

A Budapest School programja a hazai és nemzetkozi oktatdsi reformok kontextusdban és a pszicholdgia,
a szocialpszicholégia, valamint a szervezetfejlesztés terén elvégzett kortars kutatdsok tiikrében valik
kénnyebben értelmezhetové.

Magyarorszagrol tobb iskola torténete, miikddése is nagy hatassal volt rank. A 90-es évektdl indulé alternativ
iskolak vildgat mi a Rogers Személykozponti Altaldnos Iskola, a Lauder Javne Iskola, a Kincskeresd Iskola és a
Gyermekek Hdza alapjan ismertiik meg. A megijuld kézépiskoldk modelljének mi az Alternativ Kézgazdasdagi
Gimndziumot és a Kézgazdasagi Politechnikumot tartjuk. Ezek az iskoldk a személykozpontisig, a
gyerekkozpontiisdag hangsulyozdsa mellett elkezdték a gyakorlatban alkalmazni a partnerség alapu
kommunikaciét, a differencidlas, a kooperativ technikak mddszerét és egyes projektmodszertanokat.

Programunk kidolgozasdban nagy szerepe volt annak, hogy ezek az iskolak olyan szemléletmddbeli alapokat
fektettek le, amelyek mara alapelvarasként fogalmazédnak meg a sziil6k oldalarél az iskolakkal szemben.

Gyakorlati tapasztalatokat a vilag mas részein is gy(ijtottiink. A 21. szazadban a Budapest Schoolhoz hasonld
kezdeményezések sorra indulnak a vildgban. Ezek egyes jegyei a Budapest School modelljével 6sszhangban
vannak:

A Wildflower School tanulékozosségek halézatdat mitkodteti kisebb iizlethelyiségekben. A Budapest Schoolhoz
hasonlbéan célja, hogy falakat romboljon a gyerekek és a vilag kozott: az egyéni tanulds és az intézményes
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https://www.rogersiskola.hu/
https://www.lauder.hu/wp/
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https://wildflowerschools.org/

tanulds, a tanar és a tudos szerepe, valamint az iskola és kornyezete kozotti hatarok elmosésa az egyik 6
uzenete.

Hasonléan az otthon tanuléds és az unschooling strukturalt formajat keresi az amerikai Texasban alapitott
Acton Academy, amely a szokratikus moddszereket (azaz, hogy megbeszéljik kozosen), a valds projektbhol
valé tanuldst, és a gyakornokoskoddshoz hasonlé munka kézbeni tanuldst (,learning on the job”) teszi a
megkozelitésének kézéppontjaba.

A High Tech High iskoldiban a gyerekek els6sorban projektmédszertan alapjan tanulnak. A tanulasi
jogokban vald egyenloség mellett az egyéni célokra szabott tanulds, a vilag alakuldsahoz kapcsolodé tartalmi
elemek, valamint az egylittmiikodés-alapt tanulds is megjelenik pedagdgidjukban a Budapest School altal
is alkalmazott jegyekbdl.

A School21 brit iskola 21. szdzadi képességek fejlesztését tiizte ki célul. Ezért a prezentécids, el6addi skillek
kiemelt jelent&ségliek. Az iskola egyensulyt akar teremteni a tuddsbéli (akadémiai), a szivbéli (személyiség és
jollét) és a kézzel foghatd (problémamegoldd, alkotd) kozott. A Budapest School iskoldinak hasonlé médon
célja, hogy a tanulds harom rétegét, a tudast, a gondolkodést és az alkotast folyamatos harmoénidban tartsa.

A Khan Lab School a Montessori-mddszert keveri az online tanulassal. Kevert korosztalyu csoportokban,
személyre szabott mddszerekkel segitik a képességfejlesztést és a projektalapt munkat. A BPS modell négy
tanulasi szakasza tulajdonképpen megfelel a Khan Lab School fliggetlenségi szintjeinek.

A tanulas megkozelitése

Pedagodgiai és pszicholégiai hattér

Az iskoldk miikodésének tanulméanyozasa mellett a Budapest School komoly tudomanyos-elméleti hattérre
alapozta koncepcidjat.

Ezek koziil is oktatasi programjanak kézpontjaban Carol Dweck fejlodéskoézponti szemlélete all. Emellett
nagy hangsulyt fektetiink az alabbi elméletek gyakorlati alkalmazasara is:

Reformpedagdgiai iranyzatok elméletei, kiilonos tekintettel:

« Montessori-pedagdgia (Maria Montessori),
o kritikai pedagdgia (Paulo Freire)

o élménypedagégia (John Dewey)

o felfedeztetd tanulds (Jerome Bruner)

o projektmédszer (William Kilpatrick)

e kooperativ tanulds (Spencer Kagan)

Pszicholdgia és szocialpszichologiai kutatasok eredményei:

o kognitiv interakcionista tanuldselmélet (Jean Piaget)

o személykézponti pszicholdgia (Carl Rogers)

o kommunikaci6 és konfliktuskezelés (Thomas Gordon)

o erészakmentes kommunikédcié (Marshall Rosenberg)

« pozitiv pszicholdgia eredményei, kiilonos tekintettel: flow-elmélet, kreativitas kutatasok (Csikszentmihdlyi
Mihaly)

o érzelmi és tarsas intelligencia (Peter Salovey, John D. Mayer, Daniel Goleman)

» motivicidkutatdsok; ezeket jol foglalja dssze Daniel H. Pink miive Motivéicié 3.0 miive (Pink, 2011)

o hésiesség pszicholdgiai alapjai (Phil Zimbardo)

o fejlédésfokuszi szemlélet (Carol Dweck)

Pedagdégiai médszerek

A Budapest School iskola tandrainak feladata, hogy mindig keressék azt a mddszert, azt a kornyezetet, ami
az adott gyerekekkel, adott kornyezetben, adott id6ben a leginkabb miikddik. Nem tudjuk megmondani
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elére, hogy mikor milyen médszert érdemes véalasztani, de azt tudjuk, hogy mi alapjan keressiik a megfelel§
technikakat. Vannak olyan moddszerek, amelyek a sajat célok lehetéségeinek kitdgitasat és azok elérését
nagyban tamogatjik. Ezek alkalmazasa javasolt a csoportmunkéak és az egyéni gyakorlasok alatt.

Azt is tudjuk, hogy nem baj, ha nem elsére taldltuk meg a megfeleld mddszert, mert a probalkozasok
soran rengeteg Uj informéaciét nyeriink, amelyek segitségével mar kénnyebb megtalalni a valéban megfeleld
megoldast. Az alabbiakban néhany a Budapest School szamara meghatdroz6 fontossagiu médszert emeliink
ki.

Rugalmas csoportbontasok

Pedagdgiai elvek az osztalyok, csoportbontasok, foglalkozasok megszervezése tekintetében A BPS Altalanos
Iskola és Gimnazium az Nkt. 4. § 24. pontjdban, 25. § (7) bekezdésében, 26. §-dban, 31. § (1), (2) bekezdésében
valamint a 20/2012. EMMI rendelet 13. § (1) bekezdésében foglalt felhatalmazdsa alapjan a 20/2012. (VIIL.
31.) EMMI rendelet 2. mellékletében definidlt eltéré pedagdgiai elveket, valamint a 20/2012. (VIII. 31.)
EMMI rendelet 7.§ (4) bekezdése szerint definidlt eltérdé pedagdgiai médszereket alkalmaz. A fentiek alapjan
a BPS csoportbontési és foglalkozas-szervezési elvei a kovetkezok:

e alsé tagozaton Osszevont osztily megszervezése lehetséges;

o az osztalyok létszdméra vonatkoz6 minimalis rendelkezéseket nem alkalmazza a BPS;

e a tanérakat és foglalkozasokat a BPS van, hogy kiilonb6z6 évfolyamok, kiilénb6z6 osztalyok tanul6ibél
allo csoportok részére szervezi meg és van, amikor egy évfolyamra jard gyerekek csoportjanak, azaz
féleg az osztalyoknak szervez egy foglalkozést;

« a BPS alkalmazza a projektoktatas mddszerét, melynek sordn a témaegységek feldolgozasa, a feladat
megoldasa a tanuldk érdeklédésére, a tanuldk és a pedagdgusok kozos tevékenységére, egytittmiikodésére
épiil.

Magyarul megfogalmazva: a gyerekeket a tanaroknak tgy kell csoportokra bontaniuk, ahogy ez szerintiik
a leginkabb tdmogatja a gyerekek tanulasat. Ha egy 10 éves gyerek jol tud egy 14 éves gyerektdl tanulni,
és mindenki élvezi ezt, akkor egy kevert korosztalyu, kooperativ differencialds a legcélrevezetobb. Egy
emeltszint{li matematika érettségire felkészité csoportban célszerli az egy tudésszinten 1év6 gyerekeket egy
csoportba tenni.

Tehat amennyiben a kiilonb6z6 évfolyamra jard gyerekek oktatisa az adott tantargyat, foglalkozast vagy
modult illetéen hatékonyabb az évfolyamonkénti csoportokban torténé oktatassal szemben, gy olyan
csoportok kialakithatok, amelyekben a legidésebb és a legfiatalabb gyerek évfolyaménak kiilonbsége hatnal
nem tobb.

A kiilonb6z6 évfolyamra jaré gyerekek csoportmunkaja soran is figyelemmel kell lenni a tanuldk életkori
sajatossagaira. A tandrnak differncidlni kell. Leginkdbb abban, hogy az eltér§ évfolyamszinten 1év§
gyerekeknek eltérd tanulasi eredmények elérése a célja.

A csoportok Osszeallitdsakor figyelembe kell venni a k6zosség minden tagjanak, és minden csoportjanak, igy
az osztalyok, évfolyamok és tanulokozosségek érdekeit.
Projektmoddszer

Projektmddszert alkalmazé modulok soran f6 célunk, hogy a gyerekek aktivak és kreativak legyenek, és
ezért a tevékenységek sokszintiségét helyezziik fékuszba. Projektmddszer alkalmazasakor is arra biztatjuk a
tanarokat, hogy a legvaltozatosabb és legadekvatabb modszereket alkalmazzak.

A projektmunka folyamata

Téma, cél

Az els6 1épés a projekt céljanak és tartalmanak meghatarozasa. Erre javaslatot tehet a tanar, a gyerekek,
vagy akar egy sziilo is. Fontos, hogy a gyerekek a projekt témdéjat vagy céljat mar 6nmagdban értelmesnek,
relevansnak tartsak.

18



Otletroham

Egy-egy téma feldolgozasat csoportalakitassal és otletrohammal kezdjiik. Ennek célja, hogy a résztvevok
bevonoédjanak, illetve megmutassdk, hogy nekik milyen elképzeléseik vannak az adott témardl, tovabba
milyen produktummal, eredménnyel szeretnék zarni a folyamatot. A létrehozott produktumoknak csak a
képzelet szabhat hatart. Lehetnek videdk, prezentaciok, fotok, rapdalok, telefonos applikaciok, rajzok, tablok,
tudomanyos cikkek stb.

Kutatoi kérdés

Ezek utdn ugynevezett kutatoéi kérdéseket tesziink fel, melyek meghatdrozzak a vizsgalat irdnyat. A kérdések
feldolgozasa a legvaltozatosabb médokon torténhet. Az egyéni munkatél kezdve a frontalis instrudldson vagy
a kooperativ csoportmunkan keresztiil egészen a drama- és zenefoglalkozasokig minden hasznosithaté a tanar,
a csoport és a téma igényeihez mérten.

Elmélyiilt csoportmunka

A projekt azon szakasza, amikor a tervek, kutatasok alapjan az implementacién dolgozik a csapat.

Prezentacié

A létrehozott produktumok bemutatdsiara kilon hangsilyt kell fektetni. Ennek tobb médja is lehet:
prezentaciok, demonstraciok, plakatok, projektfesztivalok.

Az iskolai projektek célja egy fejlodésfokuszi tanar és gyerek szamara mindig kettds: egyrészt cél a téma
feldolgozasa, a produktum létrehozasa, masrészt az iskola f6 célja, hogy a gyerekek, a csapatok mindig
fejlesszék alkotd, egylittmiikodd, problémamegoldé képességiiket. Ezért a projekt folyamatara valé reflektélas,
visszajelzés ugyanolyan fontos, mint maga a cél elérése.

A munka soran kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy mindent dokumentaljanak a résztvevok. Lehetéleg
online feliileten.

A projekt értékelése

A projekt soran tobb értékelési pontot érdemes beépiteni. A foglalkozasok végén a résztvevék visszajeleznek
a folyamatra, értékelik a sajat, a csoport és a tanar munkajat. A folyamat végén az egész projektfolyamatot
értékelik, szintén kitérve a sajat, a csoport és a tanar munkajara. A produktumok, az eredmény értékelése
csoport- és egyéni szinten is megtorténik.

Az értékelés a folyamatra fékuszal, és nem csak az eredményre, hogy fejlessze a fejlédésfokusza
gondolkodasmédot.

Onszervez6ds tanulasi kornyezet

A Sugata Mitra &ltal kialakitott médszertan (angolul Self Organizing Learning Environment) 1ényege, hogy a
tanarok arra batoritjak a gyerekeket, hogy csoportban, az internet segitségével nagy kérdéseket valaszoljanak
meg. A j6 kérdés az, amire nem egyszerii a vélasz, s6t lehet, hogy nincs is ra egyfajta valasz. Cél, hogy a
gyerekek maguk alakitsak a folyamatot, formaljak a kérdést, és talaljanak valaszokat.

o A tanar kialakitja a teret: koriilbeliil négy gyerekre jut szdmitégép, amit koérbe lehet iilni.

e A gyerekek maguk formaljak a csoportjukat, s6t még csoportot is valthatnak a munka soran.

Mozoghatnak, kérdezhetnek, ,leshetnek” més csoportoktdl.
o Koriilbeltl 30-45 perc utan a csoportok prezentaljak a kutatasuk eredményét.

A j6 kérdések
A nagy kérdések nyilt és nehéz kérdések, és eléfordulhat, hogy senki sem tudja még rajuk a valaszt. A cél,

hogy mély és hosszt beszélgetéseket generaljanak. Ezek azok a kérdések, amikre érdemes nagyobb elméleteket
allitani, amelyeket jobb csoportban megvitatni, amelyekrél érvelni lehet és kritikusan gondolkodni.
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A j6 kérdések tobb témat, teriiletet (tantdrgyat) kapesolnak ossze: a , Mi a hangya” kérdés példdul nem érint
annyi kiilonb6z0 teriiletet, mint a , Mi torténne a Félddel, ha minden hangya eltinne?” kérdés.

Fegyelmezés nélkiil

A tanar feladata a folyamat soran meghatarozni a nagy kérdést, és tartani a kereteket. A cél, hogy a gyerekek
maguk szervezzék sajat munkajukat, igy minimélis beavatkozas javasolt a tanar részérol. Kezdetben, gyakorld
csoportoknal, a tanarnak sokszor kell emlékeztetnie magat, hogy idével kialakul a rend. ,, Bizz a folyamatban!”
Amikor a tanar gy latja, hogy nem megy a munka, akkor csak finoman emlékezteti a csoportokat, hogy lassan
jon a prezentacié ideje. Amikor valaki a csoportjarol panaszkodik, akkor elmondhatja, hogy szabad csoportot
valtani. Ha valaki zavarja a tobbieket, akkor megfigyelheti, hogy a gyerekek tudnak-e mar konfliktust
feloldani. Ha valaki nem vesz részt a munkaban, akkor gondolkozhat olyan kérdésen, ami az éppen demotivalt
gyerekeket is bevonzza.

Az 6nallé tanulas

Budapest School célja, hogy a ,gyerekek az iskola befejeztével dndlloan és kreativan gondolkods, énmagdval
és kozdosségével integransan €16 érett nagykorivd vdljanak®. Példaul az érettségi évére a gyerekek az iskolaban
,mdr megtanulnak szakaszosan célokat dllitani” és ,,ondlléan késziilnek az érettségire”. Az 6nallé tanulds
képességét mar a legkisebb kortél kezdve folyamatosan gyakorolni, fejleszteni kell. Nem az a kérdés,
hogy tud-e egy gyerek onalléan tanulni, hiszen jarni és beszélni is onalléan tanult minden gyerek. A {6
kérdés, hogy hogyan tud egyre nagyobb célokat elérni, egyre nehezebb képességeket, Osszetettebb tudast
megtanulni és egyre komplexebb projektekben részt venni. A BPS modell feltételezi, hogy mindenki képes
az 6nall6 tanuldsra, és mindenki tudja fejleszteni ezt a képességét. A BPS modell négy tanulasi szakasza
tulajdonképpen az 6nall6é tanulasi képesség négy szintjét irjak le.

A modell a tanulds megkozelitésével és strukturdldsaval is tdmogatja az 6nallé tanulds képességének
fejlesztését. Legkisebb kortél kezdve gyakoroljak a gyerekek a sajat cél allitast. Az erés keretek és hatarokon
beliili vdlasztds szabadsdgdt a moduléris tanmenet biztositja. Es a kozosségi kultira része a rendszeres és
folyamatos reflexié. Nem utolsé szempont, hogy a BPS modell teret ad a tanaroknak 6nalléan, kreativan és
alkoté médon hozzaéllni a munkéjukhoz. Az 6nallosag, kreativitas és reflexié a kultura, azaz a mindennapi
miikddés része kell hogy legyen.

Ezért is fontos, hogy a gyerekek egyre tobbet gyakoroljak az ondllo tanuldst, azaz azokat a célorientdlt
tevékenységeket, amikor nem a tandr (szild) hatdrozza meg hogy mikor, kivel és hogyan tanul egy gyerek.

A hézi feladat, az otthoni tanulds, a konyvtarban tanulds, a tanuldszobai tanulds, az online
tanulds, az egyéni kutatas, a szakirodalom feldolgozds, a tanulékoros tanulds, a korrepetalds,
az iskolatjsag készitése, a sajat projekteken dolgozds, a forditott/tiikrézott osztalyterem, mind-
mind olyan elfoglaltsagok, amikor a gyerekek maguk iranyithatjak a sajit tanuldsi és alkotdasi
folyamataikat.

Az iskola szempontjobél 6nallé tanulasnak tekinthetd az is, amikor a gyerek onalléan beiratkozik
egy nyéari taborba, ahol robotikat tanul, délutdni iskola utdni tanfolyamon vesz részt, vagy épp
egy masik intézményben késziil a nemzetkozi érettségire és felvételire.

Az Oniranyitott, 6nallo tanulasi médokat a BPS modell a tanuldsi élmény ugyanolyan fontos elemének
tartja, mint a tandrok &ltal vezetett foglalkozdsokat. Példaul ugyanolyan értékes (tanuldsi) eredménynek
kell tekinteni, ha egy gyerek egy matematika tanéran egy tandrtdl hall a logikai szitdrdl, ha a tankénybdl
szerzi ismereteit a tanulészoban, vagy ha egy online tananyagbol tanul errél a fogalomrol, példaul a Nemzeti
Koznevelési Portalrol, esetleg a Khan Academy oldalan, vagy ha tarsatél tanulja meg, mit takar ez a fogalom,
és hogyan lesz szdmara hasznos a céljai elérésében.

Egyéni tanulasi id6k

Az 6nallé tanulds egyik megjelenése az egyéni tanuldsi idé (ETI) vagy az tgyfélszolgdlat nevli tanéraként
meghirdetett és vezetett (tehat pedagégus munkakorben alkalmazott tandr altal vezetett) foglalkozas tipusok:
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ilyenkor a gyerekek tobb tantarggyal foglalkozhatnak egyszerre, mindenki hozza a sajat kérdését, feladatat
és a csoportban a gyerekek egyiitt vagy egymastdl tanulnak. A tanar pedig azon kiviil, hogy biztositja a
kereteket és a biztonsagot, igény esetén elérhetd is.

Megfontolt gyakorlas

Ahogy Anders Ericsson pszicholégus 1993-ban megjelent, szerzétarsakkal irt tanulménya is kimutatja, barki
tudja valamennyi készségét, képességét fejleszteni, ha megtervezetten, megfontoltan gyakorolja. A Budapest
School azt az allaspontot képviseli, hogy gyakorlassal — a hagyoményos készségtargyakhoz hasonléan —
sokféle képesség és tudas fejlesztheto. Tehdat odafigyeléssel és megfontolt gyakorlassal egy gyerek egyre
jobban fog tudni irasbeli érettségi vizsgat tenni magyarbdl, geopolitikai elemzéseket végezni, hiperbolikus
fuggvényekkel egyenletet megoldani, dominans csoporttagokkal egyiittmiikodni vagy stresszhelyzetben
onmagat lenyugtatni.

A Kkészség- és képességfejlesztés legjobb eszkdze a megtervezett gyakorlas: a fejlodés érdekében okosan
gyakorlunk. A megfontolt gyakorlas jellemz&je:

e Vilagos és specifikus cél Fontos, hogy tudjuk, mit gyakorlunk, mit akarunk elérni. Lehetdleg a cél
legyen mérhetd és redlisan elérheto.

o Foékusz Gyakorlas soran egy dologra érdemes figyelni.

o« Komfortzénan kiviil kell lenni Az edzének, tanarnak, trénernek néha érdemes a tanulét kicsit
yhyomni”. Emlékeztetni, hogy mindig lehet kicsit tobbet elérni.

o Folyamatos visszajelzés Nagyon gyakran kap a tanulé visszajelzést, mindig tudja, hogy mikor és
miben fejl6dott.

Mit tanulnak a gyerekek a Budapest School-ban?
A Budapest School-ban a gyerekeink harom dolgot tanulnak meg:

1. Megtanuljak, hogyan lehetnek jol, vagyis hogyan élhetnek harmoénidban 6nmagukkal és kornyezetiikkel,
és hogyan fejleszthetik tudatos gyakorlassal testi és lelki egészségiiket, boldogsagukat.

2. Megtanulnak tanulni, fejlédni és eredményeket elérni: gyerekeink aktivan és o©nalléan tanulnak,
gondolkodnak, kreativan oldanak meg problémakat, atlatjak az Osszefliiggéseket. Képesek ondlléan
célokat kitlizni és azokat egyénileg vagy csapatban elérni, ami megmutatkozik konkrét eredményeikben
és projektjeik sikerében.

3. Es megtanulnak tenni mésokért: képesek odafigyelni mésokra, j6 hatéssal vannak a kornyezetiikre,
felel0sséget vallalnak, kapcsolodnak méasokhoz, gazdagabba teszik a kozosségeiket és a tarsadalmat,
amelyben élnek.

Ehhez a gyerekeknek alapvet6 képességeiket kell fejlesztenitik, és mélyrehaté, tematikus ismereteket is el kell
sajatitaniuk.

Alapvet6 képességek

1. Komplex gondolkodds - A 21. szédzad kihivasaiban kulcsfontossagi, hogy a gyerekek képesek
legyenek logikus, innovativ és objektiv dontéseket hozni egy valtozékony, bizonytalan, Osszetett és
tobbértelmiiség dominal vildgban. Ehhez a egyszeriien foglamazva okosnak kell lenniiik: elemeznitik kell
a rendelkezésre all6 informdacidkat, értelmezni az Gsszefiiggéseket és sajat életiik, valamint kdrnyezetitk
javat szolgald, j megoldéasokat kell talalniuk. Ez segiti 6ket sajat joéllétiinkben, akadémiai sikereikben
és kornyezetiik pozitiv alakitasaban.

2. Onalls tanulas, fejlédés - A mondés szerint “J6 pap holtig tanul”. 21. szazadi gyerekeinknek hatékony
tanulasi és alkalmazkoddsi képességekre van sziikségiik, hiszen az iskolai sikerikhez sem egy elore
meghatarozott egyenes ut vezet, rdadasul jovobeli szakméajuk taldn még nem is létezik. Minden 1j
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eredményhez személyreszabott és alapos tanulds vezet. Ezért nem elég, hogy tudjak, mit szeretnének
tanulni, hanem az is elengedhetetlen, hogy képesek legyenek megtanulni azt, amire sziikségiik van.

. Célok elérése — A gyorsan valtozd vildgban, ahol a jové kihivisai folyamatos alkalmazkodést és
Gjratervezést igényelnek, gyerekeinknek képesnek kell lennilik hatdrozott célokat kitiizni és azok
eléréséért tudatosan és hatékonyan cselekedni. Aktivan forméalniuk kell a jovéjiiket, tenni sajat és
masok jollétéért. Cselekednek, végrehajtanak, eredményeket érnek el, nem csak dlmodoznak. Kihivast
jelenté célokat tiliznek ki maguknak, amelyeket kemény munkaval, hatékony stratégidkkal és masok
segitségével sikeresen el is érnek.

. Kommunikécié — A kapcsolatokban, a csalddban, a kézosségekben és a tarsadalomban a kommunikécio
kot Ossze minket embereket. Gyerekeink akkor tudnak igazén jol lenni és j6 hatdssal lenni, ha képesek
partneri médon, kedvesen és hatarozottan kommunikalni, legyen sz6 szemtol szembeni beszélgetésrol,
kisebb vagy nagyobb nyilvanossagrol, vagy az online térben valé kommunikaciorél.

. Kreativ problémamegoldds — Gyerekeinknek a 21. szazadban folyamatosan olyan 4j kérdésekre és
problémakra kell valaszt taldlniuk, amelyek a korabbi generacidk szdmara még ismeretlenek voltak.
Ko6zben az automatizacié és az Al terjedésével a rutin feladatokat egyre inkdbb gépek végzik. Nem
elég, ha gyerekeink egyértelmii valasszal igényl6 vizsgafeladatokra tudnak helyesen valaszolni. Ahhoz,
hogy értéket tudjanak létrehozni és megoldasokat talaljanak, meg kell tanulniuk mas szemszogbdl latni
a dolgokat, és képzeletiiket hasznalva 14j 6tleteket 1étrehozni.

. Szocidlis és érzelmi intelligencia - Az EQ segit jobban megérteni és kezelni az érzelmeket, hatékonyabban
kommunikalni, és erdsebb kapcsolatokat kialakitani. A magas érzelmi intelligencidval rendelkez6
emberek hatékonyabban kommunikalnak, jobb velik egyiittmiikodni, jobb vezetOk és jobb baratok,
rdadasul az EQ nagyobb hatéssal lehet a tanuldsi teljesitményre és a késébbi sikerekre, mint az
1Q. Ezek a képességek elengedhetetlenek a személyes boldogsighoz, egészséges kapcsolatokhoz és a
tarsadalmi kohézidhoz.

. Adatok, evidencidk és informéaciokezelés - Ma mar nem elég kritikusan, mérlegelve gondolkodni:
gyerekeinknek képesnek kell lenni objektiv, megalapozott dontéseket hozni, kiilonbséget tenni a
lényeges és lényegtelen, az igaz és a nem igaz kozott, valamint felismerni az evidencidkat torzito
tényezoket.

Tematikus ismeretek

A Budapest School-ban nem kivinunk részt venni az “altaldnos képességfejlesztés vs. lexikdlis tudas”
vitaban; szdmunkra egyarant fontos a képességek fejlesztése és, hogy gyerekeink mély ismeretek szerezzenek
meghatdrozott témakban és tudomanyteriileteken.

1. Természettudomény és fenntarthatésiag Azt szeretnénk, hogy gyerekeink megértsék a Foldet és

az univerzumot alakité alapvetd torvényszeriiségeket, valamint képesek legyenek befolydsolni a
korulottiink 1év6 vildgot, egyiitt élni a kornyezetiikkel. Komplex jelenségeket interdiszciplinéris
megkozelitéssel latnak at és fenntarthatd, kornyezettudatos életmodot folytatnak, hozzajarulva az
emberiség és bolygénk jovojének védelméhez és aktivan hozzajarulnak kornyezetiik jobba tételéhez.

Mit tartalmaz ez a terilet?

o A Foldunket és az univerzumot alakité alap-torvényszeriiségek megértése

Tudomanyos gondolkodas , vizsgalat

Komplex jelenségek interdiszciplindris megértésének képessége

Fenntarthatd, kornyezettudatos életmod

. Kultura és tarsadalom Az egyre behal6zottabb viligban gyermekeinknek kiilonboz6 kulturdkat és
tarsadalmi halézatokat kell megérteniiik. Az allandéan valtozo csaladi, munkahelyi és tarsadalmi

kornyezetben fontos, hogy stabil identitdsukra épitve képesek legyenek kapcsolodni, megérteni, és
egyltt élni embertarsaikkal. Ahhoz, hogy aktiv alakitéi legyenek a tarsadalmi folyamatoknak és
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megismerjék globalis kihivasainkat, értenitik kell torténelmiinket, sajat kultirankat és méas kultirdk
szerepét. Képesnek kell lennitik kifejezni magukat, akar szavakkal, akar a miivészet eszkozeivel.

Mit tartalmaz ez a terilet?

e Sajat multunk, eredetiink, identitasunk

o Téarsadalmi folyamatok és jelenségek

e Mai lokalis és globdlis kihivasok megismerése a mult kontextusaban

e Kulturalis diverzitas és a kultira mint az emberi viselkedést leiré eszkoztar megismerése
e Az etika és a morél alapkérdéseinek felfedezése és megkérddjelezése

3. Miivészet és innovicié A miivészet és az innovacié kulcsfontossigii a kreativitds és az onkifejezés
fejlesztésében, amelyek alapvetéek a személyes fejlédés és a tarsadalmi véltozasok szempontjabol.
A miivészetek 0j perspektivakat és kifejezési modokat kinalnak, segitve a gyerekeket abban, hogy
jobban megértsék 6nmagukat és noveljék énbizalmukat. Emellett lehetOséget biztositanak a kiilonb6z6
kultirdk megismerésére, ami empatiat és nyitottsagot fejleszt. Az innovéacié és technoldgia 6tvozése
révén a gyerekek megismerkedhetnek a digitalis miivészetekkel, kddolassal és dizdjnnal. A hagyoméanyos
és modern miivészeti eszkdzok hasznalata lehetévé teszi szamukra, hogy kreativ otleteiket valésagga
alakitsdk. A Budapest School célja, hogy a gyerekek aktiv és kreativ résztvevéi legyenek a vilagnak,
hozzajarulva sajat és kornyezetiik fejlodéséhez

Mit tartalmaz ez a terilet?

e Amikor valami 1jat hozunk létre

o Médiahasznélat

o Miivészetek stilus és formavilaga,

o Miivészetek mint Onkifejezési eszkoz a vizudlis (hagyomédnyos képzOmiivészetektél a digitélis
miivészetekig) és el6adémiivészetekben (drama, tdnc, zene)

o A miivészetek és az irodalom funkcidjanak megértése és a mindennapi életbe valé beépitése

o Innovativ fejlesztésekhez szitkséges technologiai (k6dolds) és gyakorlati (maker) eszkoztar megismerése
és alkalmazdasa

o Design

4. Idegennyelvek, globalis allampolgarsag Egy globalis vilagban feln6ve, gyermekeinknek egyiitt kell
élniiik és dolgozniuk sokféle emberrel kiilonboz6 kulturakbol. Az idegennyelvek ismerete lehet6vé
teszi szdmukra a hatékony kommunikaciot és egyiittmiikodést, ami elengedhetetlen a sikerhez mind a
munkahelyi, mind a személyes kapcsolatokban. A globdlis szemlélet pedig segit abban, hogy megértsék
a vildg Osszefonddasat és sajat szerepiiket benne, igy képesek lesznek lokdlisan is hatdssal lenni,
mikdzben globdlisan gondolkodnak. Ez a tudatossiag noveli empéatidjukat, kulturalis érzékenységiiket
és tarsadalmi felel6sségérzetiiket, amelyek sziikségesek a jové kihivasaival vald szembenézéshez. Céunk,
hogy gyermekeink nyitottak, tolerdnsak és aktiv résztvevok legyenek a globdlis kozosségben, igy
hozzéajarulva egy békésebb és Osszetartébb vilag kialakitasdhoz.

Mit tartalmaz ez a terilet?

o Trott és beszélt idegen nyelvi kommunikéci6
o Interkulturalis kommunikécié
o Globalis allampolgarsag

5. Testi és lelki harménia A Budapest Schoolban kiilon tantargyként kezeljiik a testi és lelki harméniat,
mert ma mar tudjuk, hogy az egészség és boldogsig tanulhaté. Az utébbi évek kutatdsai megmutattédk,
hogyan élhetiink hosszabb, egészségesebb és kiegyenstulyozottabb életet. Ezért tanitjuk a gyerekeknek,
hogyan miikddik a testiik és az elméjiik, valamint hogyan maradhatnak egészségesek és boldogok.
Foglalkozunk a szexualitas, a fliggéségek, a mobiltelefonok hatésai, az egészséges taplalkozas és a
testmozgds témaival. Az extra fékusz segit nekik tudatos és kiegyensilyozott életet élni.

Mit tartalmaz ez a terilet?

¢ Onismeret és 6nbizalom
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o Rugalmassig (reziliencia)

o Egészséges testi fejlodés

e Sajat igényekhez képest megfelel taplalkozas
o A természettel valé kapcsoldédés

A tantargyak a Budapest Schoolban a tanulds tartalmédnak minimumét jelolik ki, a tantdrgyi struktarat a
Nemzeti alaptanterv hatarozza meg. Az iskola a tantargyakon ativels fejlesztési teriileteket hataroz meg.

Az iskoldban egy foglalkozds egyszerre tobb fejlesztési iranyelvnek is megfelelhet. Egy modul soran
gépesithetiink egy Okoldgiai tangazdasigot (Természettudomdny) tgy, hogy kozben megismerjik a
gazdédlkodds torténelmi és szocio-kulturalis hétterét (Kultira és tdrsadalom), és a szabad levegdn végzett
munkéval a testiinket és a lelkiinket egyarant dpoljuk (Testi és lelki harménia).

Ut az esélyegyenl8ség felé

A Budapest School lehet6séget kivan biztositani arra, hogy a a tarsadalom minél szélesebb rétegeibdl
keriilhessenek be gyerekek, hogy a csaladok tarsadalmi, gazdasigi statuszatol fiiggetleniil, kizardlag sajat
fejlédési utjuk kiteljesedése jegyében valhassanak a k6zOsség részévé.

Tudjuk, hogy az esélyek sosem egyenléek, tenni viszont lehet azért, hogy minél kiegyenlitettebbek legyenek. A
kovetkezo teriileteken a csalddok kivalasztdasakor és az iskolaba jaréd gyerekekkel valé partneri kapcsolatban
azon dolgozunk, hogy senki se érezhesse magat hatranyosan megkiilonboztetve testi, szellemi, kulturalis,
szocidlis, nemi vagy hitbéli egyediségei miatt.

A tarsadalmi statuszban

A Budapest Schoolba jar6 csalddok legaldbb 30%-a kevesebb hozzajaruldst fizet, mint amennyi az iskola
miikodésének teljes bekertilési koltsége. Az 6 szamuk, az altaluk fizetendd hozzdjarulas mértéke a tamogatd
csaladoktdl fiigg. Minél érzékenyebb, minél nagyvonalibb egy kozosség azok iranyaba, akik nem tehetik meg,
hogy a gyerekiik tanuldsaért kifizessék az ahhoz sziikséges koltségeket, annal nagyobb mértékii a tarsadalmi
statuszbéli esélyegyenloség egy adott Budapest School tanul6kézosségben.

A nemek aranyaban

A Budapest School tanulékozosségeiben a nemek ardnydnak kiegyenlitésére toreksziink. Folyamatosan
monitorozzuk a fiuk és lanyok ardnyat az egyes kozosségekben, és ha az elcsiszik valamely iranyba, akkor a
felvételi soran a kiegyenlités iranyaba hozunk dontéseket.

A kulturélis és vallasi egyediségekben

A BPS-iskolaban meghatarozé, észrevehet6 a csalddok értékrendje, mert a csalddok részei a kdzosségnek. A
csalddok pedig johetnek azonos, de johetnek diverz kulturalis és valldsi kornyezetbél is. Az 6 szempontjaik
tiszteletben tartdsa mindaddig kiemelten fontos, amig az nem veszélyezteti a kozosségben egyiitt tanuld
gyerekek fejlédését.

A fejlédés sebességében

A Budapest School lehetOséget biztosit arra, hogy minden gyerek a sajat tempdjaban, a sajat maga
altal kijelolt és komfortos tanuldsi dton haladjon addig, amig ebben a mentortandraval és a sziileivel is
k6z6s megéllapodast kotnek. A fejlddés sebessége azonban nem akaddlyozhatja a kozdsségben tanulast.
A tanuldsszervezok feleléssége annak meghatarozasa, hogy a kozosségben lassabban fejléds gyerekek
mennyiben veszélyeztetik, vagy mennyiben segitik a tanuldsszervezést a kozosség egésze szempontjabol.

A tanulés tartalmaban

A BPS-iskolaban minden gyereknek van sajat célja. Ennek hossza, komplexitdsa minden esetben egyedi, fligg
a gyerek érdekl6désétol, érettségétdl, csalddi helyzetétdl, mentélis és fizikai dllapotatol. A tanulds tartalmaban
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mindenkinek van lehetOsége arra, hogy a maga 0tjat jarja, ha figyelembe veszi, hogy ezt a kdzosség részeként
kell tennie.

A testi és szellemi egyediségben

A Budapest School tanulékozosségeiben a tanuldsszervezék feleléssége annak eldontése, hogy egy adott
kozosség milyen mértékben tud befogadni sérilt, vagy sajatos nevelési igényi gyerekeket. Az 6 befogadasukkor
és a veliik val6 kiemelt foglalkozaskor mindig arra a kérdésre kell vdlaszolni, hogy tudjuk-e garantalni a gyerek
fejlédését, elég biztonsagos-e a kozeg a szaméra, és az iskoldban vald szerepe miként segiti a tobbi gyerek
fejlodését.

A dontéshozasban

A Budapest School-déntéshozatal nem tébbségi és nem konszenzusos megallapodédsok alapjan torténik. A
dontések esélyt adnak arra, hogy minden kell6en biztonsigos, elég j6 javaslatot ki lehessen probalni akkor,
ha az nem &ll szemben a kozosen elfogadott célokkal, és nem sérti barmely egyén érdekeit olyan mértékben,
ami sérti a biztonsagérzetét.

A kiilonleges banasmoédot igényl6 gyerekek

A sajdtos nevelési igényli (SNI) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel (BTMN) kiizdd
gyerekeknek joga, hogy képességprofiljuknak megfelelé pedagogiai, gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
ellatasban részesiljenek. A gyerekeknek ezt az igényét minden esetben és kizardlag az erre a feladatra
dedikalt szakértéi bizottsagok allapithatjak meg vagy zarhatjdk ki allami vagy maganellatds keretén. A
Budapest Schoolban a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek tanuldsdnak tdamogatisa tanulékozosségenként
eltérhet, de az alabbi alapelvek érvényesitése fontos:

e A trimeszterenkénti részletes rubric visszajelzések lehetévé teszik a gyerek haladdsinak nyomon
kovetését, igy a tanulassal Osszefliggd elakadasok és iskolai jolléttel kapcsolatos problémak idében
torténo észlelését is.

e A mentoroknak ismerniiik kell a gyerekek sajatossagait. A sziilének és a mentornak 6szintén, egymédst
segitve kell a gyerek egyéni tamogatdsara felkésziilniiik. Amikor felmeriil a sajatos nevelési igény (SNI)
ill. beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségek (BTMN) gyantija, ez sokszor nehéz beszélgetéseket
is jelent - ebben a mentorok a gybgypedagdgiai felelés (LINK!!!) valamint a gyégypedagdgiai koordindtor
(LINK!!) segitségére tamaszkodhatnak.

e A tanuldsszervezésnek, a moduloknak, a foglalkozasoknak a gyerekek képességprofiljainak ismeretében
differencidltnak kell lenniiik. Fontos, hogy a gyerekek sajatos igényeit a szaktanarok, kiils6s modultarto
tanarok is ismerjék, a személyre szabott tamogatéas biztositasa érdekében.

o Minden folyamatban 1év6 és lezarult gyégypedagogiai vizsgdlatnak kell, hogy legyen visszakereshetd
dokumentécibja.

sz

o A szakvéleményekben javasolt fejleszt&orak a sziil6kkel egyeztetve és egylittmiikddve megvaldsulnak a
gyerek hetirendjével 6sszhangban. A fejlesztés {vét egyéni fejlesztési tervben rogziti a fejlesztést végzo
szakember.

o A tanaroknak egytiitt kell miikodniiik a gyerek fejlesztésében részt vevé szakemberekkel.

A tanulasi élmény

A személyre szabhaté kozosségi iskola

Az iskola tobb helszinen miikodik. A gyerekek az iskolaban kisebb kozosségekbe tartoznak, a tanulokozosségekbe.
Ezek a kozosségek legfeljebb hat évfolyamot atoleld, 6-60 fés tanuldsi kozosségekként miikédnek. A
tanulokozosségek se jogi, se szervezeti szempontbdél nem 6ndllé iskoldk, nem Osszevont osztdlyok. A
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tanulokozosség nem més, mint az iskola egyik szervezeti egysége, ami oOnallé identitdssal, sajatos
szubkulturaval, szabédlyokkal rendelkezhet.

A kiskozosségiikon beliil a gyereket tobbfajta csoportbontdsban tanulnak, és idésebb korban (10-12 év felett)
kiilonbo6z6 osztalyok, kozosségek tagjai is Osszedllhatnak egy-egy foglalkozasra, kurzusra, de identitasban,
yegymashoz-tartozds érzésben” a tanuldkozosség az els6dleges kozosségiik. A kozosség tagjai egyltt és
egymastol tanulnak.

Az egyes tanuldkozosségeket tanuldsszervezd tandrok (tanuldsszervezdk) csapata vezeti. Minden gyereknek
van egy kitlintetett tanara, a mentora, aki egyéni figyelmével a fejlodésben segiti. Minden gyerek a
mentortanara segitségével és a sziilok aktiv részvételével trimeszterenként meghatirozza a sajdt tanuldsi
céljait.

A tanuladsszervez6k modulokat hirdetnek ezen célokbdl, és a tantargyak tanuldsi eredmények alapjan. A
modulok reflektalnak a mai vilag alapvetd kérdéseire, integraljak a tudoményteriileteket és miivészeti agakat,
azaz a tantargyakat, és egyenld lehet6séget adnak a tudasszerzésre, az 6nallé gondolkoddsra és az alkotasra
a gyerekek mindennapjaiban.

A modulok végeztével a gyerekek eredményei bekeriilnek sajat portfolidjukba, melyek tartalmazhatnak ondalld
vagy csoportos alkotasokat, tudaspréobakat, vizsgafeladatokat, egymas felé torténé visszajelzéseket, a fejlédést
jol mér6 dokumentaciékat vagy barmit, amire a gyerek és tanarai biiszkék vagy amit fontosnak tartanak. Erre
a portféliora épiil a Budapest School visszajelz6 és értékeld rendszere.

A gyerekek mindennapjait meghatdrozé modulok tobb miiveltségi teriiletet, tobbféle kompetenciat, tobb
tantargy anyagat is lefedhetik, és egy tantargy anyagat tobb modul is érintheti. Ezért is mondhatjuk, hogy
a BPS iskoldkban a tantargykozi tevékenységek vannak el6térben. Az iskola szandéka, hogy a gyerekek
folyamatosan fejlédjenek a vildg tudomanyos megismerésében (STEM), a sajat és masok kulturdlis kozegéhez
valé kapcesolodasban (KULT), valamint a testi-lelki egyenstlyuk fenntartdsaban (Harménia), vagyis a kiemelt
tantargykozi fejlesztési teriletekben.

Az iskola szerint az a tanarok dontése, hogy a gyerekek kémia oran kisérleteznek, vagy kisérletezés
oran foglalkoznak kémiaval. A iskola annyit hataroz meg, hogy a 7-10. évfolyamszinten kémia tantargyhoz
kapcsoléddan 73 kiilonbozé tanulasi eredményt kell elérni, és kisérletezéssel kapcsolatban pedig 21 kiilénb6z6
tanuldsi eredményt tobb kiilonbozé tantdrgybdl (ezekbdl csak 8 kapesolddik a kémia tantargyhoz).

Tehat a tantdrgyak a tanulds tartalmi elemeinek forrasa és keretei: a tanuland6 dolgok halmazaként miikodik.
Az, hogy milyen csoportositasban torténik a tanulds, az a szaktanarokra van bizva. A gyerekek lehet, hogy
csak félévente, az elszdmolas idészakaban taldlkoznak a tantargyak taxondémiajaval. Ebben az id6szakban
veti 0ssze minden gyerek és mentor, hogy amit tanultak, alkottak és amiben fejlédtek, az hogyan viszonyul
a tarsadalom és a torvények elvarasaival, a Nemzeti alaptantervvel.

Az iskola a NAT tantargyak témakoreit, tartalmat és kovetelményeit tanuldsi eredmények halmazaként adja
meg. A gyerekek feladata az iskolaban, hogy tanulasi eredményeket érjenek el és igy sajatitsdk el a tantargyak
altal szabott kovetelményeket. Tanuldsi eredményeket modulok elvégzésével (is) lehet elérni, tehat a modulok
els6dleges feladata, hogy a tanulasi eredményekhez vezetd utat mutassak.

Az iskolaban egyszerre jelennek meg a NAT tantargyi elvarasai, a kozoktatast szabalyozo torvények szandékai,
a gyerekek sajat céljai és a mai vilagra val6 integralt reflexio.
A tanulas rendszerszemléletii megkozelitése

Az oktatas tartalmanak elézetes szabdlyozasa helyett a Budapest School a tanulds moédjara helyezi
a hangstlyt. Az iskola alapelve, hogy integrativ médon folyamatosan keresse és fejlessze a pedagdgiai,
pszichologiai és szervezetfejlesztési modszereket, amelyek korszerit médon tudjak segiteni a tanulds tanulasat,
az egyéni és csoportos fejlodést, a konfliktusok felolddsat.

A tanulds tartalmat tekintve a Budapest School a NAT tartalmara tédmaszkodik. A Budapest School
Modell pedig a tanulds rendszerét, annak folyamatat szabédlyozza. E dokumentum alapjan a NAT tanuldsi
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eredményein torténd végighaladas mellett a Budapest School nagy hangsulyt fektet a gyerekek sajat tanuldsi
céljaira és a célallitas modjéra.

Sajat tanulasi célok, tanulasi szerz6dés és a szerzod6 beszélgetések

Minden gyerek megfogalmazza és trimeszterenként ujrafogalmazza a sajdt tanuldsi céljait: eredményeket,
amelyeket el akar érni, képességeket, amelyeket fejleszteni akar, szokdsokat, amelyeket ki akar alakitani. A
sajat célok elfogadasakor a gyerek és a mentora a sziilokkel egyiitt tanuldsi szerzddést kot.

Csak olyan célok keriilhetnek a sajat célok kozé, amelyek minden érintettnek biztonsdgosak. Annyi megkotés
van, hogy céloknak mindenképp ki kell terjedni a tantdrgyi tanuldsi eredményekre ( “hogy és mennyit akarok
elérni a NAT-bl szdrmazd tanuldsi eredményekbsl”) és a tantargyi rendszeren kiviili célokra, feladatokra is.

Trimeszterenként a tanulasszervezék és a gyerekek megallnak, reflektdlnak az elmilt iddszakra, és a
tapasztalatok, valamint az elért célok ismeretében és az 1j célok figyelembevételével ujraszervezik a
foglalkozasok rendjét, tehat azt, hogy mikor és mit csindlnak majd a gyerekek az iskoldban. A mindennapi
tevékenység soran tapasztalt élmények, alkotasok, elvégzett feladatok, kitoltott vizsgak, tehat mindaz, ami
a gyerekekkel torténik, bekertl a portféliojukba. Még az is, amit nem terveztek meg elére.

A gyerekeket a mentoruk segiti a sajat célok kitiizésében, a kiillonbozé valasztdsokndl, a portfélibépitésben,
a reflektalasban. A tanuldsi célok kitlizése az Onirdnyitott tanulds fokozatos fejlédésével és az életkor
elérehaladtaval folyamatosan egyre 6nallobb tevékenységgé vélik. Tanulasi ttjukon, céljai kitiizésében a
mentor kiséri végig a gyerekeket.

A Budapest School személyre szabott tanuldsszervezésének jellegzetessége, hogy a gyerekek a sajat céljuk
iranyaba haladnak, az adott célhoz az adott kontextusban leghatékonyabb titon. Tehat mindenki rendelkezik
sajat célokkal, még akkor is, ha egy kozosség tagjainak céljai a tantargyi tanulasi eredmények azonossiga,
vagy a hasonlé érdeklddés miatt akar 80% &atfedést mutatnak.

A NAT miiveltségi teriileteiben és a tantargyakban megfogalmazott kovetelmények teljesitése is célja a
tanulasnak, a tanulds f6 irdanyitoja azonban mas. Mi azt kérdezziik a gyerekektdl, hogy ezen felil mi az
6 személyes céljuk.

Harmas beszélgetés, szerz6d6 beszélgetés

A tanulasi szerz6dés egy megéllapodds a tanarok, a gyerek és a sziil6k kozott, ami a trimeszter
rendszerességgel megtorténé szerzédo beszélgetés soran sziiletik meg. BPS-sziilok, a mentorok és a BPS-
gyerekek kotelezGen résztvesznek ezen az online vagy jelenléti beszélgetésen. Természetesen el6fordulhat,
hogy egyik sziil6 nem tud részt venni, vagy kivételes koriilmény miatt a szerzédés aszinkron sziiletek meg.

Tanulasi szerzodés

Trimeszterenként a gyerek-mentor-sziilé altal kitlizott sajat célokat, az ezekhez kapcsolatos véllalasokat a
tanulasi szerzodések tartalmazzak. A tanulasi szerzodések a gyerekek, az érintet tanarok és a sziilok szamara
visszakereshetGek és elérhetdek, azokat a gyerek portfélionak részének kell tekinteni.

Mentoralas

Minden gyereknek van egy mentora, aki a sajat céljainak megfogalmazasiban és a fejlodése kovetésében
segiti. A mentor segit az altala mentoralt gyereknek, hogy a tantargyi fejlesztési célok és a sajat maganak
megfogalmazott sajat célok kozott megtaldlja az egyensilyt, és segit megalkotni a gyerek sajdt tanuldsi tervét.

Minden gyerek rendszeresen, legalabb kéthetente, taldlkozik a mentoraval, hogy atbeszéljék hol is tart a
gyerek a céljai elérésében, milyen lehet6ségei, dontései és tervei vannak. A mentor feladata segiteni a gyereket
felismerni céljait, lehetéségeit és megtaldlni a sajat valaszait. A kapcsolat 1ényege, hogy intim, kozvetlen,
Oszinte, gyerekfokuszi és rendszeres.
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Mentorid6

A gyerekeknek van rendszeres, minimum kéthetente egy Ords mentorbeszélgetésik, amikor a mentor a
gyerek szaméra egyéni, mindségi figyelmet ad. A mentor ilyenkor a gyereket segiti a sajat céljainak
megfogalmazdsiban és hogy legyen lehetésége reflektdlni a sajat fejlédésére. Ez az id6 a gyerekek és a
mentorok szamara kotelezé foglalkozas.

Mentoridd struktiaraja

A mentoridd, strukturalt, a mentor altal vezetett beszélgetés. Ezekhez sorvezetéként a kovetkezd kérdéseket
javasolja a BPS-model:

e Mi van most? Hogy van a mentorélt, mi foglalkoztatja mostandban. Mi az, amir6l mindenképpen kell
ma beszélni?

e Mi wvolt az elmult id6északban? Mivel haladt, mit tanult, miyen problémai voltak a mentoraltnak? Mi
ment jol, mi volt nehézség? Milyen tanulsagok vannak?

e Mi lehetne az 4j idészakra a cél, miket lehetne megcsindlni, kiprébalni, valtoztatni, folytatni?

e Mi lesz ebbdl a terv? Mi az a 2-3 dolog, amit ezért biztosan meg fogsz tenni? Milyen érzések vannak
benned ezzel kapcsolatban? Kire/mire szdmithatsz ebben? Milyen nehézségekre szamitasz? Mik azok
az er6forrasaid amik mar most rendelkezésedre allnak ahhoz, hogy ezeken a nehézségeken atlendiilj?
Hogyan tudok neked én segiteni?

Erdemes feljegyezni, hogy milyen kérdések meriiltek fel, és a mentoralt milyen valaszokat adott maganak.

GROW modell

Minden mentornak meg kell taldlnia azokat a kérdéseket, amik ott és akkor segitik a mentoralt fejlédését.
Alapjidban azt javasoljuk, hogy minden mentor a GROW modellt szabja magira. A GROW modell egy
nagyon egyszerl és nagyszeril coaching modell. A sz6 maga azt jelenti: ,névekedés”, a betiik feloldasa pedig
a kovetkezo:

« Goal: CEL

e current Reality: JELENLEGI HELYZET

o Options, obstacles: LEHETOSEGEK, AKADALYOK
o will, way forward: SZANDEK, UT ELORE

A GROW coaching modell hasznélatat a szakirodalom egy utazds megtervezéséhez hasonlitja. Ahhoz, hogy
egyaltalan elérj valahovd, tudnod kell, hova akarsz menni (cél), és azt is, hogy hol vagy jelenleg (jelenlegi
helyzet). Aztan az tticél eléréséhez ismerned kell, hogy hogyan juthatsz oda, mik lehetnek az akadalyok,
végiil pedig el kell hataroznod magad, hogy el is indulsz és legy6z6d ezeket.

G: Célkitlizés. A mentor segit a gyereknek abban, hogy realis célt t{izzon ki magéanak. A célkitiizésben segithet
az, ha a cél SMART cél, tehdt legyen elérhetd, redlis, id6kerethez kotott, mérhetd és konkrét.

R: Jelenlegi helyzet meghatarozasa. Kritikus pont, hiszen sokszor a gyerek gy akar célt kitiizni, hogy nem
gondolja at alaposan jelenlegi helyzetét és azt, igy nem rendelkezik a megfelel6 mennyiségli informéacioval
ahhoz, hogy redlisan lassa lehetOségeit.

O: Ha sikeriil az el6z6 1épésben ismertetett helyzetmeghatarozas, a mentor és a gyerek otletborzét tarthat
a lehetdségekrél. A lényeg megtaldlni a lehetd legtobb valasztasi lehetdséget, hogy aztan konnyebb legyen
donteni hogy merre induljon a gyerek. Fontos, hogy a mentor segitse kliensét elszakadni gondolati korlataitol,
segitsen neki “messzebbre latni”. Fontos felmérni az akadalyokat is.

W: Szandék, elhatarozas. A mentor ebben a szakaszban segit a kliensnek biztositani azt, hogy valéban el is
induljon a célja felé. A munka kénnyebik része volt a terep felmérése és a lehet&ségeket attekintése. Most jon
az oroszlanrésze, amikor a kliensnek tennie is kell, méghozz4 nap mint nap azért, hogy el is érje a céljat. A
mentor feladata a tdmogatds, motivalas, inspiracié és a szamonkérés is.
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Mentor vagy coach

A BPS-mentor néha coach-a, néha mentora a gyereknek. A szakirodalmi kiilonbség a két fogalom kozott
az, hogy a coach nem ismeri a kliensének szakteriiletét, nem ad tanacsot, nem ért jobban a kliensénél a
teriilethez, ezért tényleg csak abban tud segiteni, hogy a kliens megtalalja a sajat valaszait. Ezzel szemben
a mentor az, aki ,csindlta méar” (have done it), tapasztalai alapjan tandcsokkal tudja ellatni a mentoraltat.
A BPS-mentor ebben az értelemben egy tapasztalt, integrans felnétt, aki tud segiteni a gyereknek érettebb,
6nalébb, boldogabb felndtté vallni. Széval néha tandcsokat ad. A BPS-mentor ugyanakkor tud coach is lenni.
Nem kell ahhoz nagyon érteni az emeltszinti biolégidhoz, hogy segiteni tudjunk egy gyereket abban, hogy
ha a céljai tgy kivanjak, akkor hetente kétszer iiljon le tanulni.

A tanulasi szerz6dés
A tanulési szerz6dés a gyerek, mentor és a szilé kozotti, ami rogziti

1. a gyerek, a mentor (iskola) és a szill§ igényeit, elvardsait; ezek lehetnek: ,szeretném, ha a gyerekem
naponta olvasna” tipusi folyamatra vonatkozé kérések, vagy er6sebb ,vdltoztatnod kell a viselkedéseden,
ha a kézdsségben akarsz maradni” tipust igények, hatarok megfogalmazasa;

2. a gyerek céljait a kovetkezo trimeszterre, vagy a tanév végéig;

3. a gyerek, mentorok (iskola) és sziilé vallaldsait, amivel tdmogatjdk a cél elérését és a felek igényének
teljestilését.

A tanulasi szerz6désre jellemzd:

e A kitlizott célokat minél specifikusabban és mérhetébben kell megfogalmazni. Javasolt az OKR
(Objectives and Key Results, azaz Cél és Kulcseredmények) vagy a SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time-bound, azaz Specifikus, Mérheté, Elérhetd, Relevdns és 1d6hoz kotott)
technika alkalmazdsa, hogy minél specifikusabb, teljesithetobb, tervezhet6bb és kénnyen mérheto
célokat tlizzenek ki.

o A kitlizott célokban valé megéllapodést kovetéen, megédllapodést kell kotni arrdl is, hogy ki és mit tesz
azért, hogy a gyerek a célokat elérje.

o A mentor a teljes tanuldékozosséget (a tobbi tandrt, a kozosséget) képviseli a megallapodds sordn.

A tanuldsi szerzddést néha hivjuk megdllapoddsnak is. A megallapodés és szerzédés szavakat az iskola
szinonimdanak tekinti. A learning contract az Oniranyitott tanuldst hangsilyozd felnéttképzéssel foglalkozd
irodalomban bevett szakkifejezés mér a 80-as évektdl (Knowles, 1977).

Egy masik szakteriileten, a pszichoterdpids munkaban a terdpias szerzédések megkdtésekor a kozos munka
kereteinek kialakitdsit és fenntarthatdsagat hangstlyozzék (Perczel, 2009). Erre is utalunk a tanuldsi
szerz6dés elnevezéssel. Es van, amikor a hdrmas szerzédés kifejezést hasznéljuk, hangsilyozva, hogy mind a
harom szereplének, gyereknek, tanarnak és sziilonek elfogadhatonak kell tartania a szerzédés tartalmat.

A Budapest School tanul6kozosségei

A Budapest School iskola a gyerekek (csalddok) és tandrok kisebb kozosségeibdl, a tanuldkozosségekbdl, all.
Ezek a kozosségek (szervezeti szaknyelven) 6nallé szervezeti részegységek a nagy iskoldban. A gyerekek
szempontjabdl a tanulokozosség az 6 els6dleges kozosségiik az iskolan beliil, az a biztonsdgot ad6 kozosségiik,
ahova tartozni tudnak és akarnak. A tandrok szempontjibdl a tanulékozosség egy beldthatd gyerek- (csalad-)
kozosség, akik tanulasukért és a jollétiikért felelosséget tudnak véallalni egy kis tanarcsapattal kozosen.

A tanulékozosségek nem osztdlyok, nem iskoldk, nem évfolyamok, nem az egy telephelyen tanul6é gyerekek
Osszessége, hanem a BPS tanulékozosségei. Jellemzé rajuk, hogy

o A tanulékozosségeket a tanuldsszervezd tandrcsapatok vezetik;
e A tanulékozosségek maguk alakitjdk ki sajat szabéalyaikat, normarendszeriiket, szokdsaikat és
kultarajukat.

29


https://en.wikipedia.org/wiki/OKR
https://en.wikipedia.org/wiki/SMART_criteria
https://books.google.hu/books/about/Self_directed_Learning.html?id=ljVZAAAAYAAJ&redir_esc=y
http://semmelweis.hu/klinikai-pszichologia/files/2018/11/PFD_Bevezet%C3%A9s-a-pszichoter%C3%A1pi%C3%A1ba_2018.pdf

o A tanulokozosségek maguk alakitjak a tagjaik orarendjét, foglalkozasait, és ebben nem kell maés
tanul6kozosségekhez igazodniuk.

A tanulékozosségek fogalma eltér az iskolai osztalyoktdl, mert

o kiilonbozo évfolyamon 1évé gyerekek tartozhatnak egy kozosségbe;
o jellemzo6en kisebb csoportokban tanulnak a gyerekek, amig az iskolai osztalyok elsédleges feladata, hogy
az osztaly gyerekeit egyiitt tanitsa a tanar.

::: tip Kapcesolddas

Az Alternativ Kozgazdasigi Gimnazium kisiskola modellje adta szdmunkra az elsédleges inspiraciot. Az
AKG-ban harminc éve a teljes gimnézium 8 6nallé6 pedagdgia miithelybdl, a kisiskolakbdl all. A kisiskolak
6nall6 teret kapnak a nagy épiileten beliil, maguk dontenek a fizikai térrél, van sajat tanarcsapatuk és sajat
szokésaik. Ez a gondolat keveredett az eredetileg szoftverfejleszt6 cégek agilis csapatok fogalmaval. A modern
cégek olyan kisebb csapatokat hoznak létre a nagy vallalatban, ahol keresztfunkcionalis csoportokban minden
eszkOz, szakértelem megvan ahhoz, hogy 6nalléan terméket hozzanak létre. A tanulokozosségeket vezetd
tandrcsapatok agilis csapatoknak tekinthetGek.

A tanulokozosség egy gyerek elsédleges kozossége.

A tanul6kozosségeket tanarok vezetik

A tanuldkozosség fontos célja, hogy biztonsagot, tdmogatdst nytjtson, és igy segitse a kozosség tagjainak a
mindségi tanuldsat. A tanulokozosségeket tandrok irdanyitjak, ket hivjuk tanuldsszervezéknek. Ok felelnek
a tanulds tartalméért, a foglalkozdsok meghirdetéséért és a tanuldsi eredmények nyomon kovetéséért. Ok
dontenek arrdl, hogy ki és milyen feltétellel lehet tagja a kozosségnek.

A tanul6kozosség allandd, a gyerekek és a tanarok fluktuaciéja lehetséges

A tanuldsszervezé tandrok vagy gyerekek kilépése a tanuldkozosség fennalldsat nem érinti, helyettiik a
tanulékozosség 1j tanulasszervezé tanart és gyereket vehet fel.

A tanuldkozosség 1étrehozasakor arra kell torekedni, hogy olyan gyerekek tanuljanak egyiitt, akik tdmogatni
tudjak egymast a tanulasban. A gyerekek mindaddig a tanulékozosség tagjai, amig ott jol tudnak tanulni,
és a kozOsség és a gyerek kapcsolata gytimoles6zo.

A tanulokozosség egy csaladias k6zosség.

A tanulékozosségeknek sajat fokuszuk, helysziniik, stilusuk alakulhat ki

A tanuldkozosségek nemcsak abban térnek el egymastél, hogy kevert korcsoportban, més korosztalyd
gyerekek, mas érdeklodések mentén, és ily mdédon més célokat kovetve tanulnak, hanem teriiletileg,

s o

regiondlisan is eltéréek lehetnek.

A tanul6kozosség-rendszerben lehetéség van arra, hogy adott tanuldsi kornyezetben tgy valtakozhassanak
a hangsilyok a csoport és az egyén érdeklédését kovetve, hogy kozben fennmaradjon a tanuldsi egyensuly
a tantargyak kozott. Ezért a tanulékozosségek érarendje, alkalmazott pedagdgiai modszerei, az tantargyak

s o

Osszevonasanak maédja eltérd lehet.

Van olyan tanulokozosség, amely a fejlesztési célok eléréséhez és a sajat célok mentén mar 6 éves gyerekek
tanuldsanal a robotika eszkozeit hasznilja, masutt dramafoglalkozasokkal fejlesztik 12 éves gyerekek a
szovegértésiiket és éntudatukat.

A tanuldkozosségekben a gyerekek nagymértékben befolyasoljak, hogy mit és hogyan tanulnak
és alkotnak
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A tanulékozosségekben (a tanuldsszervezdk altal meghatérozott kereteken beliil) megfér egymadssal tobb,
kiilonbo6zé sajat céllal rendelkez6 gyerek addig, amig a tanulasszervezok minden gyerek szamara biztositani
tudjak a tantargyak dltal meghatarozott tanulasi eredmények elérését.

A tanuldsszervezék feladata és feleléssége, hogy olyan kozosségeket épitsenek, amelyek kelléen diverzek, és
mégis jél miikodnek. A kozosségnek a gyerekek igényeit és a NAT céljait egyarant ki kell elégitenie.

A tanuldsszervez8k vdlasztasi lehetéségeket kindlnak (azaz modulokat dolgoznak ki), amikbdl a gyerekek (a
mentoruk és sziileik segitségével) a sajat céljaikat, érdeklédésiiket leginkabb tdmogatd sajat tanuldsi tervet
és utat alkotnak.

Eltérhet, hogy egy-egy gyerek mit tanul, ezért az is, hogy mikor és hogyan sajatitja el a sziikséges ismereteket:
egy kozosségben megfér a kozponti felvételire fokuszaldé 11 éves gyerek, és aki ekkor inkdbb a Minecraft
programozasaban akar elmélyedni, ezért mas képességek fejlesztésével lassabban halad.

Csatlakozas a tanul6k6zosségekhez

Arrél, hogy egy gyerek csatlakozhat-e egy tanul6kozosség kozosségéhez, a tanuldsszervezOk dontenek,
figyelembe véve a gyerek életkorat, a kozosségben vald eligazodasat, érdeklédését, sajat fejlédési igényét. A
kivalasztas 16 elve, hogy a kozosség fejlédjon minden gyerek csatlakozasaval.

Tanul6kozosségek osztalyai és csoportbontasai

Egy tanulékozosségek minimdlis létszama hat, maximdlis létszama 60 f6 és a tagok évfolyamszintje
kozott maximum hat évfolyam lehet. Egy tanulokozosségbe tobb osztaly gyerekei tartozhatnak, de a
tanulokozosségek nem tekinthetéek Gsszevont osztalyoknak. Az egy osztdlyba tartozo gyerekek tanuldsi célja
nagyon hasonlé, az évfolyamhoz tartozé tanuldsi eredményeket el szeretnék érni.

A BPS mindennapjaiban a gyerekek a kozosségeknél és az osztalyoknal nagyobb csoportban is tanulhatnak.

A tanulékozosségekben az id6 legnagyobb részében a kozosséget kisebb csoportokba bontjdk a
tanulasszervezok, hogy a tanulas hatékonyabb legyen.

o Egyes foglalkozdsok vagy modulok (tanuldsi-tanitdsi egységek) soran egy-egy projektre szervezédnek,
ilyenkor altalaban az eltér6 képességii és életkori gyerekek is kitlinéen tudnak egyiitt dolgozni.

e Maiés foglalkozasok vagy modulok esetén a csoportokat a tandr képességszint alapjan hozza létre.
Ilyen csoportok lehetnek a maéasodfokd egyenletek megolddképletét megismerd csoport, az irni
tanuldk csoportja, vagy egy angol nyelvii 1jsdg szerkesztésére és megirasara alakult modul, ahol a
nyelvismeretnek és a szovegalkotasi képességnek mar egy olyan szintjén kell allni, hogy a projektnek
jol mérhet6 kimenete lehessen.

e Vannak olyan foglalkozasok és tanuldsi modulok, amikor kifejezetten az egy évfolyamra jaré gyerekek
tanulnak egytitt, mert példual a 9. évfolyamos matematika tantargyhoz tartozé tanulasi eredmények
elérésén dolgoznak.

To6bb szintje van a csoportmunkanak.

1. A tanulékozosség kozossége heti rendszerességgel tarthat iskolagyiilést, férumot, plendrist,
iskolakonferenciat. Ilyenkor a tanul6kozosség kozossége dolgozik egytitt.
2. Egy tanulasi modul csoportjanak rendezoelve lehet:
1. egy képességszinten 1év6 gyerekek tanulnak egyiitt;
2. a kozos érdeklédés hozza 6ssze a csoporttagokat;
3. direkt a véletlenszeriiségben van az érdekesség, mert keveredni akarnak;
4. koles6nos szimpéatia és vonzalom a modultagok kdzott: most azért vannak egy csoportban, mert
egy csoportban akartak lenni.
3. Egy-egy foglalkozason beliil is sokszor csoportot alkotunk, az el6z6 elvek alapjan.

Arra is lehetdség van, hogy egy csoport tagjai tobb tanuldékozosség tagjaibdl dlljanak Ossze, ha az tdmogatja
a tanulast és az utazas biztonsagosan megoldhato.
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Kiil6nb6z6 tanari szerepek

A Budapest Schoolban a gyerekek azokat a felnGtteket tekintik tandruknak, akik min&ségi id6t toltenek
veliik, és segitik, tamogatjik vagy vezetik 6ket a tanuldsukban. T6bb szerepre bontjuk a tanar fogalmat:
a gyerek legjobban egy feln6tthoz kapcsolddik, a mentordhoz, aki ré kiilonosen figyel. A foglalkozasokon
megjelenhetnek tovabbi tanarok, a szaktandrok, akik egy adott foglalkozast, szakkort, érat, kurzust vezetnek.
Szervezetileg minden tanulékozosségnek van egy allando tandresapata, a tanuldsszervezdk, akik a mentorokbol
és a szaktandrokbol allnak 6ssze. A tanul6kozosség mindennapjait a tanuldsszervezdk hatdrozzak meg.

A tanuldsszervezdk, mentorok legaldbb egy tanévre elkotelezédnek, szemben a szaktanirokkal, akik lehet,
hogy csak egy par hetes projekt keretében vesznek részt a munkaban. A tanuldsszervezdk altaldban mentorok
is, de nem minden esetben. Egy tanuldsszervezd lehet tobb tanulékozosségben is ebben a szerepben, és igy
mentor is lehet t6bb tanulokozosséghben.

Mentor

Minden gyereknek van egy mentora, aki a sajat céljainak megfogalmazasaban és a fejlodése kovetésében segiti.
Minden mentorhoz tobb gyerek tartozik, de nem tobb, mint 12. A mentor egyiitt dolgozik a tanuldkozosség
tobbi tanuldsszervezijével, a sziilokkel és az dltala mentoralt gyerekekkel. A mentor segit az dltala mentoralt
gyereknek, hogy a tantargyi fejlesztési célok és a sajat magdnak megfogalmazott sajat célok kozott megtalalja
az egyensulyt, és segit megalkotni a gyerek sajdt tanuldsi tervét.

A mentor a kapocs a Budapest School, a sziil§ és a gyerek kozott.
o Képviseli a Budapest Schoolt, a tanulokozosséget a sziils felé.
o Ismeri a Budapest Schoolt, a lehet6ségeket, a tanulasszervezés folyamatait.
e Egyiitt tanul a to6bbi Budapest School-mentorral, egyiitt dolgozik a tanartarsaival.
o Ismeri, segiti, képviseli a gyereket.

e Az elsé trimeszter alatt a mentor megismeri mentoraltjdnak személyiségjegyeit, képességeit,
érdekl6dését, motivacioit. Megismeri a mentoralt csaladot.

e Trimeszterenként a mentordlt gyerekkel és sziilokkel egyetértésben kialakitja, majd folyamatosan
monitorozza a mentoralt gyerek haladasat.

e Tudja, hol és merre tart a mentoraltja, ismeri a képességeit, koriilményeit, szandékait, vagyait.

e Minimum kéthetente taldlkozik mentoraltjaval. Koveti, tudja, hogy a gyerek hogy érzi magat az
iskoldban, a csalddban, a mindennapokban.

e Segit a sajat célok elérésében, feliigyeli a haladast.
e Meger6siti a mentoraltjai pszicholégiai biztonsagérzetét.

e Mentorként nyomon koveti, monitorozza a mentoraltjai fejlédését, és sziikség esetén tovabblenditi,
inspirdlja &ket. Visszajelzéseket ad a mentoriltjainak. A mentoralt gyerekkel egyiitt rendszeresen
reflektal a tanulasi céljaikra és haladasukra.

e Segit abban, hogy az elért célok a portfolidba keriiljenek, biztositja, hogy a mentoralt gyerek portfolidja
friss legyen.

o Osszeveti a portfoli6 tartalmat a tantargyak fejlesztési céljaival és jelzi, ha egy-egy tantargyboél hidny
mutatkozik.

e Segiti a mentordlt vilasztasait.
o Egyiitt dolgozik, gondolkozik a sziilokkel, képviseli igényiiket a kdzosség el6tt.
e Megallapodik a csaldaddal a kapcsolattartas szabélyaiban.

e Bevezeti a csalddot a Budapest School rendszerébe.
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o Erds partneri kapcsolatot épit ki a sziilokkel.

e Rendszeresen informaciét oszt meg.

o FElérhetd.

e Asszertiven kommunikal.

o Konkrét, specifikus, mérheté megallapodasokat kot.
e Segit a gyerekekkel kozos célokat allitani.

o Amikor a gyereknek kiils6 fejlesztésre, mentorra, tandrra, trénerre van sziiksége, akkor a csalddot segiti
a megfelel6 segito felkeresésében, a kiilsGssel kapcsolatot tart, és konzultal a mentoraltja haladdsardl.

e A szil6 szaméara a mentor az elsédleges kapcsolattarté a kiilonféle iskolai tigyekkel kapcsolatban.

A mentor egyszerre felelés a mentoralt gyerek elérehaladdsdnak segitéséért, és kozos feleléssége van a
mentortarsakkal, hogy az iskoldban a lehetd legtobbet tanuljanak a gyerekek. A mentor folyamatosan
figyelemmel koveti az egyéni tanuldsi tervben megfogalmazottakat, és ezzel kapcsolatos visszajelzést ad a
mentoraltnak és a sziilének.

Szaktanarok

A szaktandrok egy-egy foglalkozds, vagy foglalkozassorozat, modul, azaz tanuldsi egység megszervezéséért,
lebonyolitasaért felelnek. A mentort f6 fokusza, hogy a gyerekek jol vannak-e. A szaktanarok f6 fékusza,
hogy mit tanulnak a gyerekek. Ok segitik a gyerekeket egy tanuldsi cél felé val6 haladdasban akar egyetlen
alkalommal, vagy éppen egy egész trimeszteren at tarté tanulasi, alkotasi folyamatban.

Ok 4ltalaban az adott tudoményos, miivészeti, nyelvi vagy barmilyen més teriilet szakért6i.

e Izgalmas, érdekes foglalkozdsokat tartanak, amire felkésziilnek, és amiben a gyerekeket flow-ban
(Csikszentmihalyi, 1991) tudjék tartani.

e Amikor a gyerekek veliik vannak, akkor folyamatosan dolgoznak, figyelnek, fékuszalnak, koncentralnak,
tanulnak.

o Kedvesen és hatarozottan vezetik a csoportot, figyelnek arra, hogy mindenkit bevonjanak.

o Viltozatos, gazdag moddszertani eszkoztarukbol mindig a foglalkozashoz megfelel6 mddszert tudjak
el6venni.

o A foglalkozasaik fejlesztik a gyerekek kritikai gondolkozasat, kreativitdsat, kommunikicidjat, gy
altaldban a 21. szdzadi kompetencidkat (Trilling, 2009).
Tanulasszervezd

Egy tanuldékozosséget vezeté tanarok allanddé tandri csapatat 1-12 tanuldsszervezd alkotja, akik
egyedileg meghatarozott szerepek mentén a tanulékézosség mindennapjainak miikodtetéséért felelnek.
A tanuldsszervezok tarthatnak foglalkozasokat, sét kivanatos is, hogy dolgozzanak a gyerekekkel, ne csak
szervezzék az életiiket. Ok rendelik meg a kiils§ szaktandroktoél a munkét, ilyen értelemben a tanuldsi utak
projektmenedzserei.

o Kiszamithatd, atlathaté rendszert épitenek, ahol a sziilék és a gyerekek is biztonsiagban, informalva,
bevonva érzik magukat.

e A tanulasi célokkal rezonal6 foglalkozasokat, modulokat hirdetnek meg, szerveznek le.

e A sziil6k és a gyerekek is érzik, értik, hogyan ,torténik” a tanulds. Biztositjak szdmukra az
atlathatosagot.

e A szaktandroknak megadnak minden sziikséges informadciét, kontextust, hogy hatékonyan tudjak
végezni a munkajukat.
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o Megadjak a résztvevoknek az informalt valasztas lehetOségét.

Gyoégypedagogiai felelGs

A tanulokozosségekben a gydgypedadagogiai felelos szerepet betoltd tandr nyujt segitséget akkor, ha
egy gyereknek gyogypedagdgiai tamogatasra van szitksége: a gydgypedagogiai sziikséglet feltételezésétol,
a diagnozis elérésén at a sziikséges fejlesztés megszervezéséig. A gyodgypedagiai felelés feladatai kozé
tartozik: - Megszervezi a mikroiskolaban 1évé gyerekeknek a sziikséges gyogypedagdgiai tamogatdst, akar
kiilsés gydgypedagogus igénybevételével: pedagdgiai véleményt készit (és/vagy igényel més tandroktol), a
diagnézishoz sziikséges hozzaférhet6 informéacidkat begytijti - A mentortanarokkal egytttmiikodve segiti és
utankoveti a gyerekek fejlodését gydgypedagogiai szempontbdl: megszervezi a szakértéi vélemény szerinti
javasolt fejleszté foglalkozasokat. - Kapcsolatot tart a Budapest School Altaldnos Iskola és Gimnézium
gyogypedagégiai koordindtoraval. - Osszekotd szerepet tolt be a sziilok és a fejlesztd szakemberek kozott.

Egyéb szerepek
Iskolapszicholégus

A Budapest School mikroiskolaiban iskolapszicholdégusok dolgoznak az itt tanuld gyerekek és csaladok, illetve
az itt dolgozd tanarok mentalis és pszichés nehézségek prevencidja és megsegitése érdekében.

Az iskolapszicholégus mindig az adott iskola, az ott jelen 1év csalddok és tandrok igényei szerint dolgozik.
Az adott mikroiskoldban vannak fix feladatai, azonban a munkaja nagy része az éppen felmeriil6é kérdésekhez
alkalmazkodik.

Az iskolapszicholégus feladatai a teljesség igénye nélkiil: - Csoportos foglalkozdsok megtartasa-
témajuk alapjan kozosségfejlesztd, EQ-fejlesztd, onismereti, bullying, pszichoedukéciés, szexedukécids,
palyaorientaciés, tanuldsmodszertani, stb. - Pszichologiai tanadcsadds nytujtdsa egyéni helyzetben a
gyereknek /serdiilének- akar a gyerek foglalkozdsédnak idépontjdban, a tanuldsszervezdkkel eldre egyeztetve.
Az alkalmak soran pszichoterapids beavatkozas nem torténik. - Sziil6konzultécié- az iskolaba jaré gyerekek
sziillei egyéni konzultacié keretében fordulhatnak az iskolapszicholégushoz gyermekiikkel kapcsolatos
kérdéseikkel - Gyerekek, csaladok megfeleld szakemberhez vald iranyitasa- az iskolapszicholégus a
gyerek felmérése és megismerése utdn beszéli meg a sziilével (14 év {6l6tt a serdiil§ jelenlétében), hogy
szlikséges-e tovabbi szakembert felkeresni (egyéni terdpia, csoportterdpia, csalddterdpia, mediaci6, stb.)
- Maés szakemberekkel vald egyeztetés (pl. iskoldn belilli gydgypedagdgus, kiilsés pszicholégus) - Mar
tovabbirdnyitott esetek utankovetése - Tematikus sztildcsoportok megtartdsa (sziilsi korok részeként, vagy
6nallé alkalmakként), vagy a tanuldsszervezdkkel val6 kozos Otletelés, felkésziilés az altaluk tartott alkalmak
el6tt - Hospitalds prevencids és a gyerekek, csoportok megismerése céljabdl, - Gyerekek / gyerekcsoportok
megfigyelése a tanuldsszervezk kérésére, - Krizisintervenci6 biztositasa krizishelyzetben, - Tanarokkal vald
konzultacio- a tandrok egyénileg, vagy a tanarcsapattal kozosen fordulhatnak az iskolapszicholégushoz az
iskoldval kapcsolatos kérdéseikkel (pl. egy-egy gyerek viselkedésének megvaltozdsanél, a gyerekek koézotti
megoldatlan konfliktus, vagy bullying esetén, a gyerekcsoport dinamikédjdnak megvaltozdsdnal), - Shadow
teacher-rel val6 rendszeres konzultacio.

A szill6konzultacidk és a gyerekekkel valé egyéni foglalkozdsok célja annak a felmérése, hogy az
iskolapszicholégushoz fordulé gyereknek vagy csalddnak van-e sziiksége tovabbi segitségre és ha igen,
milyen irdnyba tud elindulni. 18 éven aluli gyermek egyéni konzultdcidjahoz sziikséges sziiléi beleegyezé
nyilatkozat.

A BPS-ben dolgozé iskolapszichologus vallalja, hogy a pszicholégusok Szakmai Etikai Kddexe szerint végzi
munk&jat.
Tanulasi-tanitasi egységek, a modulok

A tanulasi-tanitdsi egységek, a Budapest School Modell széhasznalataban a modulok a tanuldsszervezés
alapegységei: olyan foglalkozasok megtervezett sorozata, amelyek sordn egy meghatarozott idén belil a
gyerekek valamely képességiiket fejlesztik, valamilyen ismeretet elsajatitanak, vagy valamilyen produktumot

34



létrehoznak. A tanitasi egységek célja sokféle lehet, de kotelez6 elvaras, hogy a résztvevék a portfolibjukba
vald bejegyzésre érdemes eredményt hozzanak 1étre, és hogy legyen egyértelmi céljuk.

20 tip Modul = épit6 kocka

A modulok tehat onallé céllal, fokusszal, kerettel biré foglalkozasegységek. Akéar szakkoroknek,
workshopoknak, mikrotantdrgyaknak, projekteknek vagy foglalkozasoknak is hivhatnank &éket. A BPS
modell a legsemlegesebb szét akarja az hasznalni, hogy a tanarok és a gyerekek tudjak feltolteni tartalommal
a modulokat.

A modulok a tanmenet egységei

A modulok fogalmat a NAT és az Nkt. is ismeri. Ezekben a jogszabalyokban tantargyi témakori egységet
jelentenek, bar maga a NAT nem definidlja a fogalmat. A BPS modellben a modul csak annyit jelent:
Osszefiiggd foglalkozasok egysége, azaz a tanuldsi-tanitdsi egységet és a modul szavakat szinonimaként
kezeli. A diszciplindris tanitds egysége a diszciplindris modul, a multidiszciplindris tanitds egysége a
multidiszciplinaris modul.

A BPS modellben kétféle tervezéstipust 6tvoziink:

1. a hosszi tava célokbdl kiindulé, majd azt a szakaszosan a mindennapokra lebonté felilrol lefelé
tervezést 0tvozziik

2. az elsodlegesen a gyerekek élményére fokuszalé és abbdl épitkezd lentrdl felfelé vald tervezési
megkozelitéssel.

Az el6bbi megkozelitésben a tantervi célokbdl alakulnak a tantargyak, azokat tematikara, tematikus
egységekre bontjuk. Ebbdl alakulnak ki tanitasi egységek, majd foglakozasokra bontva alakul ki a gyerekek
élményének megtervezése. Ezt hivhatjuk feliilr6l-lefele (angolul top-down) tervezésnek. A lentrél-felfelé
(bottom-up) tervezéssel pedig, a kivant gyerek-élményt6l indulunk ki, és a tanuldsi-tanitdsi egységekbol
épitjik ujra fel a tantargyak tartalmat, illetve az elvart tanuldsi eredményeket.

Példaul A koronavirus terjedése cimii foglalkozas elvezethet oda, hogy a gyerek mértani sorozatokra
vonatkozo ismereteit haszndlja gazdasdgi, pénzigyi, természettudomdnyi és tarsadalomtudomadnyi problémdk
megolddsaban. Fentrol-lefelé tervezés ehhez a foglalkozashoz gy jutott, hogy az 9-12. évfolyam Matematika
tantargy céljaibdl levezette, hogy foglalkozni kell a mértani sorozatokkal tarsadalmi valtozasok elemzéséhez.
A tanar Ugy gondolta, hogy nem a kamatos kamattal foglalkozik, hanem a gyerekek szaméra éppen
érdekesebb koronavirussal, azaz cél eléréséhez a gyerekek érdeklédése mentén talalt utat.

A lentrdl felfelé tervezés pedig a gyerekek érdeklddésébél indul ki, ami jelen esetben a koronavirus. Es esetleg
kés6bb veszi észre a tanar és a gyerek, hogy mar az 9-12. Matematika elvarasainak egy részét is teljesitették.
Hisz ez elére nem volt tervezve, mert cél nem a tantargyi kovetelmények teljesitése volt, hanem a téma
feldolgozasa.

A két tervezési médot 6tvozi a BPS modell. Az agilis tervezés eredményeképp feltehetbleg az alulrdl felfelé
tervezés indul meg: itt és most mire van igényiik a gyerekeknek. Id6vel, példaul az év vége fele, vagy az
érettségi vizsgahoz kozeledve egyre erdsebb lesz a fentrdl lefelé tervezés, és ez igy van helyén. Ott és akkor
az a kérdés meriil fel, hogy mire van még sziikség, hogy azokat a célokat is elérjiikk. De az is el6fordulhat,
hogy egy kozosség inkabb fentrol lefelé tervezne: biztos, ami biztos, érjik el a tantargyi célokat, és az tton
legyiink kreativak, vagy épp akkor, amikor mar a sziikséges eredményeket biztos elértiik.

A fentrdl lefelé, vagy lentrol felfelé tervezés sordn létrejovd tanuldsi-tanitdsi egységeket, a tanmeneteket épitd
egységeket hivja a BPS modell moduloknak.
Foglalkozasok, modulok - sz6hasznalat, definiciok

Bér a BPS modell a modulok szintjén irja le a tanulds-tanitds élményét, a tanuldsi élmény leginkabb
meghatarozé elemei mégis a foglalkozdsok. Az a dedikalt id6, amit a (szak)tandr és a gyerek azért alakitanak ki,
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hogy a gyerek tanuljon. A modul nem mas, mint egybefiiggd foglalkozdsok sorozata. Ezért a BPS modellben,
ahol a modul sz6t hasznalunk, ott a foglalkozasokok szét is hasznalhatnak.

A BPS modell nem a tandra szét hasznalja, hogy kihangsilyozza: egy foglalkozas célja nem csak egy adott
tantargy kovetkezo témakorének feldolgozéasa lehet. Foglalkozas tobbek kozt lehet

1. tantargycsoportok Osszevont foglalkozésa;
témanapok, témahetek eseményei;

projektekben valé dolgozas;

6nall6 tanulas, gyakorlas;

kozos 6nalld tanulds, tanuldészobai tevékenység;
6. vagy épp egy tantargy témakorének feldolgozasa.

Gl L

A foglalkozasok taniligyigazgatdsi értelemben megegyeznek a tandrakkal. A foglalkozasok hossza kiilonb6z6
lehet a torvények altal megadott keretek kozott. A foglalkozdsok tanérdnak szamolhatbak el, ha tantargyi
tartalom elsajatitasa céljuk. Ha tobb tantargy tartalmat érinti a foglalkozas, akkor t6bb tantargy tanérajanak
szamolandé el.

Modulok - a tantargyak koézott szabadon mozoghatunk

A Budapest School Modell hangsilyozza a tanuldsi-tanitasi egység, a modulok szerepét, ezért nevezi a
tanmenetet moduldris tanmenetnek. Ugyanazt az eredményt éri el egy tanar, aki egy tantargy tanérainak
egyes egységeire kiilon foglalkozdsokat tervez (és akar kiils6 el6addkat, tandrokat is meghi{v besegiteni), mint
az a tanar, aki tanuldsi-tanitési egységeket, modulokat tervez, és ezekbdl épiti fel a tanévet.

Egy tanulasi-tanitasi egység tobb tantargy tananyagtartalmat is lefedheti.

A mindennapi tanulds a tanulds-tanitasi egységek, a modulok elvégzésével torténik, ezzel biztositva, hogy
rugalmas keretek kozott, pontosan megfogalmazott célok mentén, a gyerekek szaméara értheto, atlathatd és
sajatnak megélt tartalommal torténjen.

A tanulési-tanitdsi egységeket, vagyis a tanulds tartalmanak és formdajanak alapegységét a tanuldsszervezok
harom kotelezd 0sszetevobol allitjak ossze:

1. a NAT tantargyainak tartalmabol,
2. a gyerekek, tanarok érdeklédésébdl, aktualis tudasabol,
3. és a kornyezetiik és a vildg aktudlis kihivasaibodl.

A harom komponensbdl a legelsé a legstatikusabb, hiszen a NAT meghatdrozza a tantargyakat és azok
tartalmat, valamint azt, hogy milyen lehetséges eredmények elérését varjuk az ezekben valo fejlédéstél.
Az egyes tanitasi egységekban ezek személyre, illetve a csoport igényeire szabhatbak, hiszen az elérhetd
eredményeket kiilonféle gyakorlati és elméleti tanulasi médszerekkel el lehet érni.

A gyerekek és tandrok érdeklédése — ami a sajatként megélt cél és a minél nagyobb fokd bevonddas
alapfeltétele — alakitja ki a tanitasi egységek témajat, a projekteket, és a gyerekek egyéni tanulasi idejét is
meghatirozhatja.

Mindemellett az iskola szandéka, hogy a tanarok, gyerekek reagéljanak a koérnyezetiikre, a vildg aktudlis
kihivéasaira, kérdéseire. A NAT meghatdrozza példaul, hogy a gyerek , Problémdkat old meg tdblazatkezeld
program, segitségével.”. Az azonban, hogy a gyerekek milyen téblazatokat szerkesztenek szivesen, csak
a tanitasi egységek Osszeallitasakor és a tanitasi egységek elvégzése soran deriill ki. Nagyon hasonld
tablazatkezelési képességeket lehet fejleszteni, ha valaki az Onvezeté autoktol vart csokkend szamu
balesetekrdl , vagy ha az egy fére juté karosanyag-kibocsatas és a GDP-novekedés alakulasdnak aranyarél
készit tablazatot.

A tanuldsi-tanitasi egységekben épulé modularis tanmenet 6 célja, hogy egyszerre képes legyen
alkalmazkodni a menet kézben felmeriilé tanuldsi igényekhez, adjon atlathaté struktarat a tanulasnak, és
hogy a tanul6k6zosség minél rugalmasabban tudja tdmogatni a tanulast tgy, hogy a sajat, a kozosségi és a
tarsadalmi célok harménidba keriilhessenek.

36



Ez is mutatja, hogy béar kozosek a kereteink, végtelen az elképzelhetd tanitdsi egységek (a tanuldsi utak
épitékovei, és igy a kiilonboz6 tanuldsi utak) szdma. Ezért tartja fontosabbnak a Budapest School Modell
annak meghatdrozasat, hogy hogyan kell a tanitasi egységeket, a modulokat 1étrehozni, mint azt, hogy a
tanitasi egységeket, a modulokat tételesen felsorolja.

Modulok sokfélék lehetnek
Egy-egy tanitasi-tanulasi egység, azaz egy modul sordn a gyerekek képesek

e produktum létrehozdsara szervez6dé projektben részt venni;

o felfedezni, feltaldlni, kutatni, vizsgalni, azaz kérdésekre véilaszt keresni;

e egy jelenséget tobb nézépontbdl megismerni;

o valamely képességiiket, készségiiket fejleszteni;

o adott vizsgara gyakorlé feladatokkal felkésziilni;

o koOz0sségi programokban részt venni;

o az Onismeretiikkel, a tudatossdgukkal, a testi-lelki jollétiikkel foglalkozni.

Tantargyi és multidiszciplinaris modulok

Egyes modulok, a tantdrgyi modulok célja egy tantargy ismereteinek elsajatitasa, vagy egy-egy tantargyi
vizsgéra, pl. érettségi vizsgara valé felkésziilés. A tantargyi modulokat tantargyi szaktanarok tartjak.

A maltidiszciplindris modulok esetén tobb tantargy ismereteinek integréldsat igényld (multidiszciplindris)
téma keriil a kozéppontba. A multidiszciplindris modulok tervezéséhez erds szempontot adnak a kiemelt
fejlesztési teriiletek.

Orabontasok, csoportbontisok, osztalyok

Egy foglalkozas megszervezhetd kiillonb6z6 éviolyamok, kiillonbo6z6 osztdlyok tanuléibol all6 csoportok részére
is, ahogy azt a 20/2020. EMMI rendelet 13 § (1) is kimondja. Ebben az esetben a foglalkozasok differencidlt
és kooperativ tanuldsszervezést igényelnek.

Ebbdl kovetkezik, hogy egy modul, azaz a foglalkozdsok sorozata is megszervezhetd kiilonbozé évfolyamok,
kiilonb6z6 osztalyok tanul6ibol allé csoportok részére is.

A modulok meghirdetése

A tanuldsi-tanitasi egységek kivilasztasa, felkindlasa a tanuldsszervezok feladata, hiszen 6k figyelnek és
reagalnak a gyerekek, sziilok céljaira és igényeire. A meghirdetett tanitisi egységekbol all 6ssze a tanulds
trimeszterenkénti tanulasi rendje.

A tanulédsszervezok az egyes tanulasi-tanitasi egységek tematikajat, hosszat és feladatat a gyerekek tanulasi
céljainak megismerését kovetéen és NAT-ban meghatarozott tantargyi tanuldsi eredményeket figyelembe véve
hatarozzak meg.

A tanulasi-tanitasi egységekbe, modulokba vald csatlakozasrol a mentor, a sziilé és a gyerek kozdsen dont,
mindig szem el6tt tartva, hogy folyamatos elérelépés legyen a mar elért egyéni és tantargyi eredményekben is.
Egy modul megkezdésének lehet feltétele egy kordbbi modul elvégzése, a gyerek képességszintje, a jelentkezok
szdma, és lehet egyediili feltétele a gyerekek érdeklédése.

Egy szaktanar kiilonféle tematikaju tanitasi egységeket tarthat attol fliggéen, hogy a sajat célok, a tantargyi
eredmények mit kivannak, és hogy a tanuldsszervezdk, valamint a szaktanarok kapacitasa mit enged meg.

Amikor egy gyerek moduljai befejezOdnek, és tjat vesz fel, a tanuldsszervezé feladata a gyereket segiteni
abban, hogy az érdeklédési korének, tanuldsi céljainak, és a soron kovetkezd, még el nem ért tantargyi
eredményekben valé fejlédéshez megfeleld tanitasi egységek koziil valaszthasson.
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A tanuldsszervezok feladata a tantdrgyi eredményelvardasok nyomon kovetése is. A tanitdsi egységek
kidolgozasahoz és azok megtartdsahoz kiilsés szakembereket is meghivhatnak, azonban ilyenkor is a
tanulasszervezok felelnek azért, hogy a tanitasi egységekkal elérni kivant tanulasi célok teljesiiljenek.

A modulok egységek formatuma

A modularis rendszer elég nagy szabadsdgot ad a tandroknak abban, hogy hogyan szervezik a mindennapokat.
Ezért is fontos, hogy mar a modul meghirdetése el6tt néhany szempont szerint kialakitsak a tanitasi egységek
kereteit.

Célok

Minden tanulasi-tanitasi egységnek, modulnak elére meg kell hatdrozni a céljat. A tanuldsi szerzédések
célkitiizéseihez hasonldan itt is minél specifikusabban és mérhet6bben kell megfogalmazni a célokat. Javasolt
az OKR (Doerr, 2018) vagy a SMART (Doran, 1981) technika alkalmazéisa, hogy minél specifikusabb,
teljesithet6bb, tervezhetobb és konnyen mérhetd célokat tiizzenek ki.

Ertékelés

A tanulédsi-tanitdsi egység végén minden résztvevs személyes, tObb szempont alapjan késziilt értékelést,
visszajelzést kap a tanuldsi-tanitasi egységgel kapcsolatos tevékenységére és elért eredményeire. Ez a
modulzaré visszajelzés. A visszajelzés struktirajat elére meg kell hatdrozni és még a modul kezdete el6tt

meg kell osztani a résztvevikkel. A modulvezeté tanar a modulzard visszajelzéseket a modul vége utan
maxmimum két héten beliil elkésziti.

Természetesen a visszajelzés szempontjai valtozhatnak a tanulasi-tanitasi egység soran, ha véaltozik a tanulasi-
tanitasi egység tartalma, szempontjai. Ebben az esetben ezt mindenki szaméara nyilvanvalova kell tenni.

Id6tartam

Egy-egy tanulasi-tanitasi egység hossza és a tanuldsi-tanitasi egységhez kapcsolédo foglalkozasok szama és
gyakorisdga valtozo: egy alkalomtdl legfeljebb egy teljes trimeszteren keresztiil tarthat. A tanulasi-tanitédsi
egység végén a tanuldsszervezd és a gyerek(ek) a modult lezarjak, értékelik és az elért eredményeket rogzitik
a (tanuldsi) portfélidban. Egy tanuldsi-tanitdsi egység folytatdsaként a kovetkezd trimeszterben 1ij tanuldsi-
tanitasi egységet alakitanak ki a tandrok.

Moédszertan, formatum

A tanuldsi-tanitasi egységek nemcsak téméjukban, céljaikban, idétartamukban, hanem moddszertanukban,
folyamataikban is kiillonbozhetnek: bizonyos tanuldsi-tanitdsi egységekben a felfedeztetd (inquiry based)
mddszer, masokban az ismétld (repetitiv) gyakorlds a célravezetd. Igy mindig a tanuldsi-tanitisi egység
céljahoz, a tanarok és a gyerekek képességeihez és igényeihez valaszthaté a legjobb moédszer. Tanulasi-tanitédsi
egységenként valtozhat, hogy a folyamatot a gyerekek vagy a tanarok befolyasoljak-e, és milyen mértékben.
Két példa az eltérésre:

1. Egy digitalis kézmiives tanuldsi-tanitasi egység célja, hogy épitsiink valamit, ami programozhat6. Annak
kitalalasa, hogy mit és hogyan épitiink, a gyerekek feladata. Itt a tanar csak tdmogatja a tanulas
folyamatat, azaz facilitdl.

2. Egy ,, A vizudlis kommunikdcid fejlédése a XX. szdzad masodik felében” tanuldsi-tanitasi egység esetén a
tanar elére felépiti a tanmenetet, példaul hogy mely alkoték munkassagat, alkotasait fogja bemutatni, és
ezeket a gyerekekkel sorban végigveszi. Ilyenkor is béviilhet azonban a tematika a gyerekek érdeklédése,
felvetései mentén.

A tanulasi-tanitasi egységek helyszine

A tanulas az egyes tanulokozosségek helyszinén, egy méasik Budapest School-épiiletben, a tanar &ltal
kivélasztott kiilsé helyszinen, vagy akar online, virtudlis térben torténik. A tanuldsra ugy tekintiink, mint
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az élethez szorosan kapcsolédé holisztikus fejlodési igényre, melynek jegyében az elsédleges szocializacios
térrél és formardl, a sziil6i, csalddi kornyezetrol sem akarjuk a tanulast levalasztani. Az élethosszig tartd
tanulas jegyében a tanulas tere az iskolai id6szak utdn és az iskola terein kiviil is folytatodik.

A gyerekek tObb ok miatt is tanulnak az iskoldn kiviil:

1. tanulési-tanitasi egységek foglalkozéasai szervezhetdk kiils6 helyszinekre, tigymint muizeumokba, erdei
iskoldkba, parkokba, vallalatokhoz, vagy tolthetik az idejiiket ,kint a tarsadalomban”.

2. Amennyiben ez sajit céljuk elérését nem veszélyezteti, és a folyamatos fejlédés biztositott, a mentoruk
tudomasaval a gyerekek az onirdnyitott tanulds elvére figyelemmel a telephelyen kiviili egyéb helyszinen
is elvégezhetnek egy-egy tanulasi-tanitasi egységet.

A tanuldsi-tanitasi egység lezarasaként a gyerekek és tandrok visszajelzést adnak egymdsnak, aminek része,
hogy megosztjak sajat élményeiket, reflektalnak a k6zos idore, Osszegytijtik és értékelik az elért eredményt,
és kitérnek az esetleges fejlodési lehet&ségekre.

Kiils6s tanarok aranya

A pedagdgiai program egy fontos megkotést ad a tanuldsi-tanitasi egységek megtartasara: a tanulokozosség
tanulasszervezoinek kell vezetniiik a gyerekek moduljainak nagy részét. Masképp fogalmazva: korladtozva van
a kiils6s, nem tanulasszervezok altal tartott modulok éraszama, ahogy ezt a lenti tablazat mutatja. Ennek a
megkotésnek az az oka, hogy

o Kisebb korban szeretnénk, ha kevesebb, allandéan jelenlévd felnétt vezetné a gyerekek tanuldsét (a
kéttanités rendszer mintdjara).

o Biztositott legyen, hogy a gyerekek a tanulékdzosség tanulasszervezdiel elegendd idét toltsenek.

o Erettségihez kozeledve legyen lehetéség minél tobb kiilsSs, akar specislis szaktuddssal biré embertél
tanulni.

Evfolyamszint 1-2 3-4 5-8 9-11  11-12
,Belsés” modulok min.ardnya 70% 60% 55% 50% 40%

Modulok nyomonkovetése

Minden trimeszter megkezdésekor a tanulasszervez6 tanarok meghirdetik a kotelez6, a kotelezéen valaszthatd
és a valaszthaté modulokat, azaz rogzitik, hogy

e ki a modul vezetéje, és melyik pedagdégus munkakoérben alkalmazott tanuldsszervezd felelés
(elszamoltathat6 a RACI menedzsment

rendszer értelmezésében) a modulért;
e mi a modul célja, keretei és varhaté eredményei;
¢ hol, mikor és milyen rendszerességii foglalkozasok lesznek;

o és mi a részvétel feltétele (eldzetes tudds, kor, maximum létszdm), azon beliil, hogy teljes folyamatra
kell-e

elkotelez6dni,vagy esetileg is lehet a modult latogatni.

Ezutén elddl, hogy ki mikor melyik modulon vesz részt. Ennek rendszerét a tanarok alakitjak ki: beoszthatjik
a gyerekeket, ahogy 6k ezt jonak latjak, vagy épp hagyatkozhatnak a gyerekek valasztasara. A lényeg, hogy
alakuljon ki a rendszer a trimeszter megkezdése elott.

NyomonkovethetSség
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Az 6szi els6 trimeszterben a tanulékozosség ismerkedéssel kezd. Ebben a trimeszterben oktéber 1. a
modulrendszer feldllitisanak hatarideje. A masodik trimeszter esetén januar 1., tavasszal pedig aprilis 1. a
hatdridés. Az ezektdl a hatarid6ktsl kezdve kialakuld rendszerben mindennap lehet tudni, hogy ki, hol, kivel,
melyik modulok keretében tanul. Azaz kialakul a gyerekek érarendje, ami nagyon hasonlé a megszokott
orarendekhez: mikor melyik foglalkozdson és hol vagyok.

A Budapest School iskoldban annyi a kiilonbség, hogy a személyreszabhatésig miatt az egy osztalyba,
tanulokozosségbe jard gyerekek orarendje akar nagy mértékben is eltérhet egymastél. Tehat itt nem egy
osztdlynak vagy tanul6kozosségnek van érarendje, hanem a gyerekeknek van sajit érarendjiik. A fenntartd
felelossége kialakitani azt a szdmitdgépes rendszert, ami a gyerekek orarendjét a gyerekek, sziilok, tanarok,
tanulokozosségek és a teljes Budapest School iskola szintjén atlathat6va és nyomonkévethetd teszi.

Inkrementalis fejlesztés

A modularis rendszer nagy szabadsagot enged a tanaroknak abban, hogy a mindennapokat olyan tevékenység
koré szervezzék, ami szerintiik a gyerekek tanulasat a legjobban szolgalja. Ez a szabadsag bizonytalansidgot is
adhat: ha barmilyen modult szervezhetiink, akkor milyen modult szervezziink? A BPS modell a tandroknak
azt javasolja, hogy induljanak ki egy szamukra ismert, stabil rendszerbdl, és azt fejlesszék 1épésrol 1épésre.

Sokaknak a legbiztosabb alap a jél ismert rendszer: a NAT tantargyaibol 1étrehozott modulok, amik kévetik
a kiadott kerettantervek tematikus egységeit. A modularis rendszer ezt is lehet&vé teszi. Van, amikor innen
indulva, lassan, trimeszterenként valtoztatva érhetjik el a legjobb eredményt: ezutan Gssze lehet vonni
tantargyakat és egy modulba szervezni példaul a magyar nyelv és irodalmat és a torténelmet egy trimeszterre,
vagy az 0sszes természettudomanyi tantargyat egy kisérletez6s modulba. Lehet témbositve vagy epochalisan
szervezni a mindennapi tanulast.

A modulrendszer le tudja fedni a szakkorok, iskola utani foglalkozasok, nyari tdborok rendszerét is. Egy
tanulokozosség a szokasos tantargyi modulok mellé meghirdethet mas iskolakban szakkornek nevezett
modulokat: robotika, néptanc, fociedzés. A modulrendszer sajatja, hogy ezeket a szakkoroket ugyantigy
tudja kezelni, mint a torténelem érettségire felkészité fakultaciot.

A modulrendszer lehet6vé teszi a projektpedagogiaval vald szabad kisérletezést is. Lehet olyan modulrendszert
alkotni, ahol minden paros héten projekteken dolgoznak a gyerekek, a paratlan héteken pedig klasszikus
tantargyi struktirdk mentén szervezett modulokban haladnak az akadémiai tudas elsajatitasaval.

Biztonsagos felfedezés

A tandrokat batoritjuk egy olyan sajit, rugalmas struktura kialakitdsara, amely jél miikodik és biztonsagot
nyUjt mind szamukra, mind pedig a gyerekek és a sziil6k szdméara. A Budapest School tanuldasmonitoring
rendszere miatt mindig tudjuk, hogy egy gyerek egy-egy tantargy tanuldsi eredményeivel hogyan haladt. Ez
biztonsagi halét ad a tanaroknak: mindig tudjuk, hogy a gyerekek milyen irdnyban haladnak, lemaradtak-e
valamibdl, elére szaladtak-e valami méasbdl. Egyben folyamatos visszajelzést ad a modulstrukturarél. Ezért
mondhatjuk, hogy nyugodtan kereshetjiik a jobb struktirit, a tokéleteset sose tudjuk elérni (,better, never
the best”).

Kiemelt modultipusok
Elménynapok

Egy kiilonleges modultipust, az élménynapokat a BPS modell kiilon is kiemel. Ezek azok a napok, amikor
a gyerekek elOre tervezetten és rendszeresen a tanarokkal egyiitt kimennek az iskoldbol. Ezt a napot
nevezzik élménynapnak. Az, hogy a hét melyik napjan és hogy hany hetente szerveznek a tanuldsszervezok
élménynapot, az 6 dontésiik. Javasolt a pénteket vélasztani, de telephelyenként eltérhet, hogy mikor
szervezik az élménynapot.

Ezeken a napokon nagyon véltozatos programok szervezheték, a kiilsé moduloktol, a nem formadlis (tanéran
és iskolan kiviil szervezett) és az informadlis (nem szervezett, spontdn tevékenység sordn megvaldsuld) tanulasi
formékig minden. Az az egyetlen egy megkotés, hogy legalabb egy héttel el6tte értesiteni kell a sziiloket és
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a fenntartét a tervezett programrél. Hiszen azt tudni és dokumentdalni kell, hogy hol vannak a gyerekek. A
terv nem azt jelenti, hogy mindig nagyon strukturalt foglalkozast kell szervezni. Az is terv, hogy csak kint
vagyunk a Duna-parton és ott jatszunk egytitt.

Atszervezheté-e egy élménynap mésik napra? (Mert példaul egy mizeum csak egy mésik nap van nyitva?)
Igen, ha errdl legalabb egy héttel el6tte minden érintett tudomast szerez. Lehet-e egy héten két napon is
a kiils6 tanulds? Igen, ha ez a gyerekek tanuldsat és fejlodését segiti, és a tanuldsszervezok biztonsagban
meg tudjak szervezni ezeket a napokat gy, hogy a meghirdetett és folyamatban 1év6 modulok vezet&i
hozzajarulasukat adjak.

Tavtanulé modulok

Amikor mér kialakul a gyerekekben az 6néllé olvasés, informécié-feldolgozas képessége, akkor képesek a
téavtanuldsra (e-learning), azaz, hogy online tananyagokat onirdnyitottan, 6nélléan feldolgozzanak. Ettél
a kortdl kezdve (kortlbelil 5. évfolyam) a tanuldsszervez8k meghirdethetnek online modulokat. Az els§
id6szakban ajanlatos valamiféle kevert élményt adni a gyerekeknek: 6nalléan egy online felilleten tanulnak,
de egyttt vannak, tanari feliigyelet mellett az iskoldban. Kés6bb, természetesen nincs sziikség arra, hogy
egy térben és id6ben legyenek a gyerekek a tandrral. Ilyenkor a modulnak lehet, hogy csak egy kis része
keriil a napirendbe, amikor egyiitt dtbeszélik az élményeket a gyerekek. A 3. és 4. tanuldsi szakaszban 1év§
gyerekeknek mar meghirdetheto teljesen online modul is.

Ki van tavol? A gyerek vagy a tanar? Az iskola egész napos iskola, és igy 9 és 16 6ra kozott a
gyerekek csak kiilon megéllapodds vagy hidnyzas esetén vannak tavol az iskolatdl. A tdvtanulasnak
ilyenkor is van értelme: kiilonb6z6 gyerekek kiilonb6z6 témakrdl tanulhatnak példaul a Nemzeti
Koznevelési Portal segitségével, amig csak egy &altalanos, feliigyeletet ellité tanar van jelen a
teremben. Ilyenkor érdekes médon a (szak)tandrnak nem kell az iskoldban lennie.

korcsoportok a BPS-iskolaban
Mit jelent a korcsoportvaltas a BPS-iskolaban

Osszetett folyamat megallapitani, hogy egy gyerek mikor all készen arra, hogy a kovetkezd szakaszban
folytassa a tanulasat, vagyis hogy alsébdl felsébe, felsébdl kdzépiskolaba 1épjen. Ezekben a helyzetekben a
tanarcsapatoknak a sziilékkel partnerségben szamos szempontot kell mérlegelniiik. Minden gyerek esetében
van egy Osszbenyomads arrdl, kész-e 1j kornyezetben, Gj hatasok altal tovabb fejlédni, vagy szamaéra a legjobb,
ha az aktudlis korcsoportban maradva erdsiti meg a tudasat, képességeit.

Egy negyedik vagy nyolcadik évfolyamos gyerek szamara a kévetkezd korcsoportba torténd atlépésnek az
érettségrol, egy mérfoldko lezarasardl, egy 1j kezdet megiinneplésérdl kell szolnia. Ezért a Budapest Schoolban
a korcsoportvaltas a tanarcsapatok és csalddok egyilittmiikodésére épiilé komplex, tobblépéses folyamat,
amelyet minden mikroiskoldban kévetink egységes mérfoldkovek és visszajelzési szempontok mentén, annak
érdekében, hogy mind a gyerek, mind a sziilék és tanarok szdméra biztonsigos és kiszdmithato legyen a
valtas. Vagyis:

1. nem fiigghet egy mikroiskola egyedi felvételi gyakorlatatél az, hogy egy mar BPS-es gyerek a kovetkez6
korcsoportban folytathatja-e a tanuldst a BPS-ben

2. minden mikroiskoldaban a kozosen elfogadott visszajelzési szempontokat alkalmazzuk egy gyerek
korcsoport érettségének a megallapitasihoz

3. ha a mikroiskoldknak nem is lehet egyedi felvételi gyakorlata annak eldontésére, hogy egy
méasik mikroiskoldbdl és korcsoportbdl érkezé6 BPS-es gyerek folytathatja-e a tanulast az adott
tanulékozosségben, egyedi gyégypedagogiai profilja viszont lehet, és ezt figyelembe kell venni egy
kiilonleges banasmodot igényl6 gyerek BPS-es tanulmanyainak eldontésekor.

A korcsoportvaltas folyamata

A BPS-ben a korcsoportvaltds egy sokszereplds, tobb mérfoldkébdl allo folyamat. A folyamat részeként a
csaladok jobban megismerhetik a fogadé iskola tanarcsapatat, ill. a valtas el6tt all6 gyerekek sajat élményeket
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is szerezhetnek a lehetséges fogadé BPS-iskolajukrél. A folyamat kbzponti eleme a korcsoportvalto visszajelzés
létrehozasa, ebben a kiildé és fogado iskola tanarcsapata egyarant rész kell, hogy vegyen.

A BPS-ben nem kizardlag a tantdrgyi eredmények vagy osztalyzatok fliggvénye, hogy egy gyerek folytathatja-
e a tanulast egy masik BPS iskoldban, hanem egy sokszemponti, komplex szoéveges visszajelzés értékelése
donti el azt a kérdést, hogy a gyerek készen all-e azokra a tanulédsi kihivasokra, amelyek az emelt korcsoporti
BPS tanul6kozosségben varnak ra. Vagyis az, hogy egy gyerek a 4. vagy 8. évfolyam befejezését kovetéen egy
masik BPS iskoldban tanul-e tovabb két lényeges kérdéstél flige: 1. a gyerek szeretne-e a BPS-ben tovabb
tanulni; 2. a korcsoportvalté visszajelzése alapjan készen édll-e erre. A kiillonos banasmodot igényld gyerekek
esetén egy tovabbi szempont is felmeriil: a valasztott fogadd BPS-iskola gydgypedagdgiai profilja alapjan
biztositott-e, hogy a gyerek megkapja azokat a fejlesztéseket, amelyekre sziiksége lehet.

A 4. és 8. évfolyamos korcsoportvalté folyamat 1épései:

1. A tandrcsapatok felkésziilése: a korcsoportvaltasban érintett iskoldk egyeztetnek egymassal, a kild6
iskola tanarai megismerik a fogadé iskola jellemz6it és az elvarasokat, amelyekre a korcsoportvalto
gyerekeknek készen kell allniuk.

2. Koz6s sziiléi kor, amelynek soran a 4., és 8. évfolyamos gyerekek sziilei megismerhetik a fels6bb
korcsoportu BPS iskolat.

3. A kild6 iskola kitolti a korcsoportvalté visszajelzés ra vonatkozd szempontjait a valtasra késziilé
gyerekekrol.

4. A szil6k és a gyerek a mentor segitségével megismerik és atbeszélik a kapott visszajelzést. Ha felmeriil
annak a lehet&sége, hogy a gyerek nem fog készen allni a tanév végére egy vagy tobb fejlesztési teriileten
a korcsportvaltasra, a sziilok, gyerek és mentor megallapodést kdtnek a kévetkezo 1épésekrol.

5. Ismerkedés a fogadd iskolaval és tandraival: a korcsoportvaltasra késziilo gyerekek kozos modulok,
mihelyek, vagy playdate keretében élményeket gytjtenek a fogadd iskolardl. A fogadd iskola tanarai
hospitalhatnak a kiildé iskolaban, hogy jobban megismerjék a gyerekeket.

6. Mentorok egyeztetése: a kiild6 és fogado iskola mentorai egyeztetnek arrdl, hogyan lattdk a gyerekeket

(készen allnak-e) a korcsoportvaltd visszajelzések és az ismerkedd alkalmak alapjan.

A fogadé iskola kitolti a korcsoportvalté szoveges értékel6 tablazat ra vonatkozd részét.

8. A szilék értesitést kapnak arrdl, hogy a kiovetkezd tanévben a gyerekiik készen éll-e arra, hogy egy
magasabb korcsoporti BPS iskoldban folytassa a tanuldst, amennyiben ezt szeretné.

~

Felkésziilés a korcsoportvaltasra 3. és 7. évfolyamokon

A Budapest Schoolban egy 1j korcsoportba torténé atlépés nem egyetlen dontési momentum, hanem egy
tobb hoénapon 4t tarté folyamat. Ezt erdsiti, hogy a 2023/24-es tanévtdl kezdve a 3. és 7. évfolyamos
gyerekek szamara a tanaraik a harmadik trimeszter elején elkészitik a korcsoportvaltd visszajelzés 3. ill.
7. éviolyamra illesztett verzidjat - ezt nevezziik pillanatkép visszajelzésnek. A pillanatkép visszajelzést a
mentorok megmutatjik és megbeszélik a csaldddal - teszik mindezt annak érdekében, hogy a kévetkezd
tanévben a gyerek szamara a korcsoportvaltds minél kiszamithatébb legyen. Ha a pillanatkép visszajelzés
eredményeként felmeriil, hogy a gyereknek a korcsoportvaltas szempontjabdél relevans fejlesztési teriileteken
nehézségei vannak még, akkor az iskola és a sziill6k meg tudnak allapodni egy olyan fejlesztési terv kereteirdl,
amely lehetové teszi, hogy a gyerek a kovetkezd tanév végére nagyobb magabiztossiggal megérjen a valtasra
- ha valtani szeretne.

A korcsoportvalté visszajelzés

A korcsoportvalté folyamat kozéppontjaban egy sokszemponti, komplex visszajelzés all, ez a korcsoportvaltd
értékeld tablazat.

Az alsés korcsoport végén a korcsoportvaltod értékeld tablazat segitségével megvizsgalt {6 tertiletek: - iras,
olvasds, matematikai készségek (frasbeli szovegalkotds, szébeli szovegalkotds, alapmiiveletek és matematikai
kommunikécié 10000-es szamkorben, figyelem, motivicid) - tanulds (6ndllé tanulds, tanulds mint fejlédési
folyamat, (digitdlis) forrashasznalat) - intraperszondlis készségek (reflektivitds, rugalmassag, erésségek és
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fejlesztend§ teriiletek ismerete, 6ndlléség) - interperszondlis készségek (kapcsolédas a tdrsaiddal, kozosségi
aktivitas, szabédlyok ismerete és betartasa, konfliktuskezelés, érzelemszabalyozas, segitség elfogadasa és kérése,
kommunikécid).

A fels6s fogadd iskola visszajelzési szempontjai pedig: - feladatfokusz - bevonddas - egylittmiikodés -
kerettartas - elakadas a foglalkozasokon

Az altalanos iskola befejezéséhez kozeledve a korcsoportvalté értékeld tablazat komplex képet ad a
gyerekek aktudlis ismereteirél és szocidlis képességeir6l. A targyi tuddsszint/hard skillek mellett azokat a
szempontokat jeleniti meg, amiken keresztiil megragadhatok egy altalanos iskolas és egy kozépiskolas gyerek
ismeretszerzésének mindségi eltérései. Ezek: - irds, olvasis, matematikai készségek (frdsbeli szovegalkotds,
szébeli szovegalkotas, szovegértés, alapmiiveletek és matematikai kommunikdcié a raciondlis szamok
kérében, matematikai problémamegoldds, nyelvelsajatitdsi motivacid, figyelem, motivacié) - tanulds (6nélld
tanulds, tanulds mint fejlédési folyamat, (digitélis) forrdshaszndlat) - intraperszonélis készségek (reflektivitas,
rugalmasség, er0sségek és fejlesztendd tertiletek ismerete, 6nallésag) - interperszondlis készségek (kapcsolddds
a tarsaiddal, kozosségi aktivitas, szabalyok ismerete és betartdsa, konfliktuskezelés, érzelemszabdlyozas,
segitség elfogaddsa és kérése, kommunikécid, asszertivitas).

A korcsoportvalté gyerekeket fogadd kozépiskola visszajelzési szempontjai pedig: - ismeretlen feladathoz
valé hozzaallas - elozetes matematikai ismeretek el6hivasa - iraskép és helyesiras - kreativ irds - nyelvi
magabiztossag - bevonddas - egytittmiikodés - szébeli interakcidk - komplex feladatmegoldas kapott instrukcié
alapjan - prezentacios készség

A korcsoportvalté értékel6 tablazat abban segit, hogy egy objektiv szempontrendszer segitségével az iskola
és a szil6k relevans érveket mérlegeljenek egy transzparens dontési folyamatban. Az a cél lebeg a szemiink
el6tt, hogy a gyerekek érzelmileg biztonsagos, és elég kihivast biztosité kornyezetben folytassdk egyéni tanuldsi
atjukat.

Portfélio

A tanuldsi-tanitasi egységek, a modulok eredményeibél, a produktumokbdl és visszajelzésekbdl a gyerek és
a mentor portféliot allit 6ssze, hogy a tanulds mintazatait észlelhesse, és a tanarok tudatosabban tudjdk a
gyereket segiteni a céljai kitalaldasdban és elérésében. A portf6lié a gyerek eredményeinek nyomon kévetését is
szolgalja, és egytuttal a sziilok felé torténo visszajelzés eszkoze is. Minden gyerek portfélidja folyamatosan épiil:
tartalmazza az altala elvégzett feladatokat, projekteket vagy azok dokumentéciojat, alkotasait, eredményeit,
az esetleges vizsgdk eredményeit és a tarsaitédl, tanaraitél kapott visszajelzéseket. A portfélic célja, hogy
minden informécié meglegyen ahhoz, hogy

e a gyerek és mentora fel tudja mérni, hogy sikeriilt-e a kitiizott célokat elérni, illetve mire van sziiksége
még a gyereknek 1j célok eléréséhez;

e a sziill6 folyamatosan raldsson a gyereke tanuldsi utjara;
o megitélhet6 legyen, hogy a tantargyi kévetelményekhez képest hol tart a gyerek;

e a gyerek a portféli6 megtekintésével visszaemlékezhessen a tanultakra, ismételhessen, tudasa
elmélytilhessen;

e eredményei alapjan bizonyitvanyt lehessen kiallitani.
Portfolié tartalmazza a gyerek altal elvégzett feladatokat, projekteket, alkotésait.

A portfélié folyamatosan frissiil, a mindennapi, formalis, nem-formélis és informalis tanuldsi helyzetek
barmikor adhatnak okot a portfolié frissitésére. Az iskola életében kiemelt szerepe van a kovetkezd
eseményeknek.

Minden modul végeztével a portfélidoba keriil:

1. A képesség elsajatitasanak, tanulasi eredmény elérésének a ténye. Ha a modul soran a gyerek megtanult
szazas szamkorben alapmiveleteket végezni, akkor annyi keriil be a portféliéba, hogy ,,Szdban és irdsban
osszead, kivon, szoroz és oszt a szdzas szamkorben”. Amennyiben a készséget-képességet a gyerek és
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a tandr megitélése alapjan nem sikeriilt megfeleléen elsajatitani, gy a gyakorlas ténye keriil be a
portfoliéba.

2. Az alkotéds vagy a projektmunka eredménye, ha a modul célja egy alkotas létrehozdsa volt.
3. A részvétel ténye, ha a jelenlét volt a modul célja (példaul kirdndulds az Orszdgos Kéktura Gtvonaldn).

4. Az elvégzett vizsgak, tudaspréobak, képességfelmérék, diagnozisok eredményei tanuldsi eredmények
igazolasaval is jarnak.

5. A kipakolds célja, hogy a gyerekek a tandroknak, sziilknek és mas érintetteknek bemutassik elvégzett
munkajukat, azaz a portfoliévaltozasukat. A kipakolasra vald felkésziilés tulajdonképpen a portfélio
Osszeallitdsa, prezentalasra valé felkészitése, a portfolid frissitése.

6. Tarsas visszajelzés eredményeként minden gyerek kap visszajelzést a térsaitol. Ilyenkor Gsszegyijtik,
mit tett a gyerek, ami a tobbiek elismerését és halajat kivivta. Fz is relevians adatokkal szolgalhat a
portfélidhoz.

7. A gyerek sajat értékelése, reflexiéja arrél, hogyan értékeli, amit elért, fontos eleme a portfélibnak.

8. A tanarok adhatnak kompetenciatanusitvanyokat. Ezek rovid, specifikus visszajelzések, amelyek
mutatjak, ha valamit a gyerek megcsinalt, valamiben fejlodott.

A mentorok segitenek a gyerekeknek a tanulds modjat, folyamatat és eredményeit bemutatni portféliban.

A portfolié segiti, hogy a sziil6k is jobban tudjik kévetni a gyerekiik tanulasat, fejlodését.

Formai kovetelmények

A portfélidnak rendezettnek, hozzaférhetonek, elérhetének, visszakereshetonek és konnyen bévithetének kell
lennie. A tanul6kozosségeknek olyan (technoldégiai) megolddst kell vdlasztaniuk, aminek alapjan a gyerek,
tandr és a sziilé naponta tudja a portféliot béviteni, és akar heti rendszerességgel at tudjak tekinteni
idérendben, modulonként vagy tantargyanként a portfolié6 béviilését.

A tanév ritmusa

A tanév tobb ciklus ismétlédésével irhaté le. A személyre szabott, sajat célok altal iranyitott tanuldst a
trimeszterek ciklusa hatarozza meg, az iskolarendszerben megszokott értékeléseket és bizonyitvanyokat a
féléves ciklus hatdrozza meg. Miért vezeti be az iskola a trimesztereket? Hogy tanévenként kétszer szanjunk
mindségi idét arra, hogy a gyerekek ranézzenek a tanuldsi ttjaikra, ha kell tervezzenek tjra, és kapjanak 1j
lendiiletet.

Trimeszterek

A tanév tanuldsi dtjat harom szakaszra bontja az iskola, ezeket harom mérfoldké zarja le. Ezeket az
idGszakokat hivjuk trimesztereknek. Egy trimeszteren belil a tanuldsi célok tervezése utan koévetkezik a
tanulas, és a ciklust a visszajelzés és értékelés zarja. Amint egy ciklus véget ér, elkezdédik egy 1j.

Ez a felosztéds koveti az tizleti vildg negyedéves tervezését, néhany egyetem trimeszterekre bontasat, de
leginkabb az évszakokat. Minden periddus utéan értékeljilk az elmilt harom hoénapot, tinnepeljiikk az
eredményeket, és megtervezziik a kovetkezd idoszakot.

Az egyes trimeszterek atlagosan 10-11 hétig tartanak tgy, hogy a tanitassal eltoltott napokat és a tanitasi
sziinetekek mindig az allami oktatdsirdnyitds altal kiadott tanév rendjéhez igazodva hatirozzuk meg. A
trimeszterek elsé hete mindig a tervezéssel, utolsé hete mindig az értékeléssel telik. Trimeszterenként
atlagosan tovabbi egy hét a kozosség épitésével, 6ndlld tanuldssal zajlik.

A trimesztereken beliil az egyes tanulékozosségek kozott lehetnek néhany hetes eltérések, melyek a kozosség
sajatossagait kovetik.
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A ciklusok &llanddsiga adja a tanulds iranyitdsdhoz szikséges kereteket. Ezek megtartiasdért az egyes
tanulokozosségek tanuldsszervezéi felelnek, miikodésiiket a fenntarté monitorozza. A tanév ritmusat, a
trimeszteralapt tervezés és a félévalapt iskolarendszer-szintii visszajelzés illeszkedését a kovetkezo tablazat
mutatja.

Id6szak Tevékenység

szeptember  kozosségépités
sajat célok meghatarozasa
modulok kialakitasa és meghirdetése
tanulds, alkotas

oktdber tanulas, alkotés

november tanulds, alkotas

december portfélio frissitése
reflexiék
visszajelzések

célok feliilvizsgalata
modulok valtoztatasa igény esetén

januar tanulés, alkotas

féléves értékelés kiadasa
februar tanulds, alkotas
marcius portfélio frissitése

reflexiok

visszajelzések

célok feliilvizsgalata
modulok valtoztatdsa igény esetén

aprilis tanulds, alkotas
majus tanulas, alkotas
fél junius évzaras, értékelés, bizonyitvanyok

Szeptemberi k6z6sségépité idészak

A tanulokozosségek tandrai a kozosség igényei szerint az els6 hetet vagy heteket kozosségépitéssel toltik. Ez
az idOszak az els6 trimeszterbe esik.

Féléves és évvégi értékelés
A kiils6 rendszereknek és a torvényeknek valé megfelelés miatt az iskola (az 6todik éviolyamtél) két félévre
bontva hatdrozza meg a tananyagtartalmakat, és ezzel 6sszhangban az iskola automatikusan félévenkénti

szoveges értékelést allit ki a portfélio alapjan, ami nem mas, mint a portfélibba bekeriilt dokumentalt
visszajelzések Gsszegytijtése.

A félév vége janudr vége (amit egy miniszteri rendelet évente hatéroz meg), ami a BPS-iskoldban méasodik
trimeszterre esik, ezért a féléves értékelést az elsd trimeszter végén rogzitett allapot szerint adja ki az iskola.
Az 5-12. évfolyamon tanul6 gyerekeknek decemberben és januarban médjuk és lehetségiik van a portféligjuk
frissitésére, ha a féléves értékelés és az osztalyzatokra valtas eredménye szamukra iskolavaltds, tovabbtanuléds
miatt, vagy egyéb okbdl fontos. Részletesebben az évfolyamrél, osztalyzatokrol, bizonyitvanyrél szélo fejezet
hatérozza meg a folyamatot.

Ev végén, junius elsé két hete az évvégi zardsra és mindsitésre torténd felkésziilés iddszaka, ami a portfélié
frissitését, bévitését, kiegészitését jelenti.
Visszajelzés, értékelés

Ahhoz, hogy hatékony legyen a tanulas, fejlédés, fontos, hogy a gyerekek, tanarok és sziilk is tudjak, hogy
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1. hol tart most a gyerek, mit tud most,
2. hova akar vagy kell eljutni, azaz, mi a célja,
3. mi kell ahhoz, hogy elérje a céljat.

Ezek mellett mindenkinek hinnie kell abban, hogy odafigyeléssel, gyakorlassal a gyerek meg tud tanulni egy
konkrét dolgot. Fontos, hogy magas legyen a gyerekek énhatékonysaga, erds legyen az onbizalmuk, és nem
szabad félniiik a hibazastol, a nem-tudastdl, mert a tanulas elsé 1épése, hogy elfogadjuk, hogy valamit nem
tudunk. Azaz fontos, hogy fejlddésfékuszi legyen gondolkoddsuk (growth mindset) (Dweck, 2006), azaz

4. hinniiik kell, hogy el tudjiak érni a céljukat.

A visszajelzés, értékelés akkor jo és hasznos, azaz hatékony, ha ebben a négy dologban segit. Mai tudasunk
szerint ehhez:

e Rendszeresen visszajelzést kell kapniuk és adniuk.

e A tanuldsi céloknak és visszajelzéseknek minél specifikusabbaknak kell lenniiik azaz példdul ne a
8. osztilyos matematikatuddst értékeljiik, hanem hogy mennyire képes valaki fagrdfokat haszndlni
feladatmegolddsok sordn. (Ez a konkrét példa a matematika tantargy egyik tanuldsi eredménye.)

e A _hol tartok most” diagnézisnak mindig cselekvésre, viselkedésre kell vonatkoznia. Ne az legyen a
visszajelzés, hogy ,tgyes vagy egyenletekbsl”, hanem hogy ,gyorsan és pontosan oldottad meg a 4
egyenletet”. A legjobb, amikor a visszajelzés konkrét megfigyelésen alapul, és tudni, hogy mikor, hol
tortént az eset: ,amikor tdarsaiddal Minecraftban hdzat épitettél, akkor pontosan kiszamoltad a hdz
teriiletét”.

e Ha a cél nem a méasok legydzése, akkor a visszajelzés se tartalmazzon olyan allitast, ami masokkal vald
osszehasonlitdst tartalmaz (igy keriiljikk a tehetség szot is, aminek bevett definicija szerint az atlagnél
jobb képesség). A masok szintjéhez hasonlitott szint felmérése akkor (és csak akkor) fontos, amikor a
cél egy versenyszitudciéban jo eredményt elérni.

o A gyerek legyen részese a visszajelzésnek, 6 is értékelje sajat munkajat. Igy fejlédik a metakognicidja.
Ertse, tudja, hogy miért és mire vonatkozik a visszajelzés.

o A visszajelzésnek transzparensen hatédssal kell lennie a tanuldsszervezésre. Legyen része a folyamatnak,
és a gyerek, tandr és a sziil6 is értse, hogy a visszajelzés alapjan mit és hogyan csindlunk masképp.

Az értékel6 tablazatok

A Budapest School visszajelzéseinek sokkal részletesebbeknek kell lenniiik, mint azt a tantargyi érdemjegyek
és osztalyzatok lehet6vé teszik, ezért az érdemjegyek helyett a iskola értékels tablazatokat (angolul rubric)
alkalmaz. Az értékel6 tablazatban szerepelnek az értékelés szempontjai és szempontonkénti szintek, révid
leirasokkal. Ezek alapjan a gyerekek maguk is lathatjak, hogy hol tartanak, hogyan javithatnak még a
munkéjukon. A tdblazatok formdja minden visszajelzés esetén (értsd modulonként, célonként) viltoztathatd.

To6bbszinti visszajelzés
A Budapest School-iskoldkban a gyerekek tobbféle visszajelzést kapnak.

1. Minden modul elvégzése utdn a modul céljai, téméaja, fokusza alapjan a gyerekek tobbszemponti,
értékel6—tablazatos visszajelzést kapnak a tanuldsukrél, alkotasaikrol, eredményeikrél, fejlédésiikrél és
viselkedésiikrol. Ez a modulzdre visszajelzés.

2. Trimeszter végén a gyererekek nemcsak a lezarult modulokrél kapnak visszajelzést, hanem egy
Osszegzést az elmult harom hénapos idészakrol is. Ebben a trimeszterzdaro visszajelzésben a gyerekek
visszajelzést kapnak arrol,

1. hogy &altalaban hogyan haladtak a tanulasi és sajat célok felé;
2. hogyan vannak a kozosségben, hogyan érzik magukat az iskolaban;
3. milyen a kapcsolata mentoraval;
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4. és mennyire boldogulnak az 6nallé tanulas kihivasaival.
TODO: van most barmi szummativ?
Ennek része, hogy a tantargyi tanuldsi eredmények alapjan hogyan haladt a gyerek a
tantargyakhoz tartozo kovetelmények teljesitésében. Ennek részletes leirdsat az évfolyamok,
osztalyzatok, bizonyitvany fejezet targyalja.
Ertékelés nyelvezete

Fontos alapelv, hogy minél inkabb a folyamatot, cselekvést jutalmazzuk, értékeljik. Tehat arra fékuszaljunk,
hogy mit csindlt a gyerek, és ne arra, hogy milyen a gyerek. Azokra a viselkedésmintakra adjunk megerdsit6é
visszajelzést, amelyeket latni szeretnénk a gyerekben késobb. Lehetdleg keriiljiik a statikus jellemzOkre,
személyiségjegyekre vonatkozé értékelést. Igy nem azt mondjuk, hogy ,mindig j6 vagy matekbsl*, hanem,
hogy , kitartéan és odafigyelve oldottad meg a feladatot”.

Alljon itt néhény példa cselekvésre vonatkozé visszajelzésre.
o Fantasztikus, ma egy nagy kihivast valasztottdl!
e Batran véllaltad a rizikét!
e Nagyon jo! Tényleg sokat probalgattad.
« Kitartéan csinaltad, erre nagyon biiszke vagyok!
e De j6, valami tjat probaltal ki ma)
e Ko6szonom, hogy ma valakinek segitettél.
e Nagyon nagy 6rém latni a haladdsodat!

« Ne feledd, mindannyian tudunk a hibainkbél tanulni. Oriiljiink annak, hogy ma valamit jobban tudunk,
mint elGtte.

e Hu, egy nehéz feladatot oldottal meg!
e Szép munka! Kiprébaltil egy masik médszert.

Az iskolaban torténd folyamatos visszajelzés a mindennapok része.

Hogyan szervezziik az iskolat

Biztonsagos tanulasi kornyezet

s 77

A ko6z6sség minden tagja szamara biztonsagos és kiegyensiilyozott kérnyezet kialakitasaért és fenntartasaért
a tanuldsszervezo tanarok a felelGsek.

A Budapest School a tanuldsszervezés folyamatait folyamatosan fejleszti. A folyamatok kialakitasakor és
fejlesztésekor a legfontosabb szempontok a kdvetkezok:

1. A legfontosabb az, hogy a tanulds és az iskoldban eltoltott id mindenki szdméra legyen biztonsigos,
fizikai és érzelmi szempontbdl egyarant.

2. Egyensilyban kell tartani az iskola tagjainak egyéni fejlddését és tanulasat és a kozosség tagjainak
egylittmiikodését, kapcsolddasat.

Ez azt is jelenti, hogy nem tarthaté fenn az az allapot, amikor a kozosség egyik tagjanak érdekei felilirjak a
tobbiek érdekeit, ahogy az sem, amikor a kozosség valakinek az igényeit nem veszi figyelembe, vagy amikor
a kozosségi kapcesolddas feliilirja a tanulasi célokat.
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Szervezet architekturaja

Az iskoldk hagyomanyosan hierarchikus vezetési és munkaszervezési elveket kévetnek. Fonok—beosztott
viszonyok, felilrél jové dontések és autoritds hatdrozza meg a mindennapi folyamatokat. Az allanddsag
és a biztos siker érdekében ezek az iskolak a centralizalt hatalmat alkalmazzik: a fonok dont, a beosztottak
végrehajtanak. A Budapest School a mai vilagra reflektalva egy dinamikusabb, gyors viltozasokat tdmogatd
modellt dolgozott ki az egyes tanulok6zosségek hatékony és mégis decentralizalt mitkodtetésére.

Olyan kihivasokra reflektal ez a miikodési moéd amelyek nagyobb komplexitast, transzparenciat és szélesebb
koérit kommunikécios lehetSségeket kivannak meg. Igy rovidiilhet a dontéshozatal, a gazdaségi, a kornyezetet
és a tanulds korilményeit érinté kérdésekben pedig novekszik az érintettek felhatalmazasa és bevonddasa.
A Budapest School egy olyan modell miikddtetését hatarozza meg, amely onfenntartd, kérnyezettudatos
és etikus. Tamogatja a munkavallalok kreativitasat és lelkesedését és egy agilis, gyorsan valtozo és fejl6dé
szervezet épililését segiti.

A Budapest School szervezeti modellje, szociokracia

A szociokracia egy olyan 1j ,szocidlis technoldgiat” biztosit a szervezetek irdnyitasara és miikodtetésére,
amelyet a hagyomdnyos, hierarchikus szervezetektol eltéré alapvetd szabélyok hataroznak meg.

A célirdanyos és valtozasra fogékony szervezetek szamara kidolgozott éngazdalkodé gyakorlatrél van szé.

A megkozelités — az agilis és a lean megoldasokhoz hasonléan — , just in time”, vagyis épp a kell$ pillanatban
reagdal a felmeriilé valtozasokra és lehetoségekre. Mindezt pedig a vallalat minden szintjén 6nalléan teszi.

Az iskolai szervezet alapelemei a kovetkezok:
e egy keretrendszer, ami lefekteti a ,,jatékszabalyokat” és ujraosztja a hatalmat,

e egy modszer a szervezet ujrastrukturaldsdhoz és az emberek szerepeinek és Onalldsdganak
meghatarozasahoz, és

o egy egyedilalld dontéshozatali folyamat a hagyoméanyos dontési folyamatok felfrissitéséhez.

Dinamikusan valtozé szerepek

A klasszikus iskoldban minden alkalmazott rendelkezik egy munkakori leirassal, mely felsorolja feladatait és
hatdskorét. FEz altaldban a legkevésbé sincs Gsszhangban a nap mint nap végzett feladatokkal. A Budapest
School iskoldban a dolgozdk gyakran szamos szereppel rendelkeznek, és ezeket akar akar teljesen kiillonb6z6
munkacsapatokon beliil betolthetik. A szerepek folyamatos alakuldson mennek keresztiil és a csapat résztvevéi
frissitik Oket. A szerepkorok tehat nincsenek szorosan egy emberhez kétve: mindig az latja majd el, aki ért
hozzé, van szabad kapacitasa és elvallalja. Ezzel pedig sok személyes konfliktus keriilhet6 el.

Ahogy példaul a fociban is pontosan tudod, hogy a labddt a csatdrnak kell passzolnod. Nem azért, mert jéban
vagytok, hanem mert 6 van a legjobb helyzetben, hogy golt 16jon a csapatnak. Még ha nem is vagy vele
joban, nem kedveled vagy ki nem allhatod, akkor is neki fogsz passzolni, mert a jaték stratégidja szerint igy
kell tenned. Ugyanigy az iskolankban az egyes szerepek rendelkeznek hatalommal, nem pedig a személyek.
Ez azt is jelenti, hogy a szerepek és a hatalom allandbéan valtozhatnak anélkiil, hogy a jatékszabalyokat
megsértenénk. Nincs allandé fonok—beosztott viszony.

Szétosztott hatalom

A hagyomaényos iskolai struktiraban az igazgatd és a vezetdség tagjai nem delegdlnak hatalmat. Minden
dontés atmegy az 6 kezeiken. A Budapest School-iskoldban a hatalmat ténylegesen elosztjuk, igy a hierarchia
helyett egyméssal kapcsolatban 16v6 és kommunikald, de 6nédlléan donté csapatok (gynevezett korok) a
dontéshozdk. A korok kozotti kapesolat jelentésen meg tudja névelni az iskolai alkalmazkoddképességét.
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Allandé tyuklépések

Budapest School-iskolaban a szervezeti struktirat minden hénapban feliilvizsgalhatjak: megvizsgaljak, hogy
az adott szerepek milyen feladatokkal és dontésekkel jarnak. A véltozasok tomérdek apré 1épésben torténnek,
sziinet nélkiil, folyamatosan. Igy a csapat kihasznalhatja a lehetéségeket, hogy tanuljon az esetleges hibakbél,
fejlessze 6nmagat, és tokéletesitse a folyamatokat. Ahogy Alexis Gonzales-Black, a Zappos munkatarsa
mondja (ez a cég taldn a legelsék kozott csatlakozott satlakozott a ,holakrdcia” nevii rendszernek a valésdgba
valé atiiltetéséhez ), ,a holacracy nem fogja megoldani helyetted a problémadidat; viszont j6 eszkéz arra, hogy
te sajat magadnak megoldhasd Cket.”

Mindenki szamara atlathaté szerepek

,»Mi mindig igy csinaljuk” — hangzik el szdmos iskolaban a valasz, hogy ez vagy az miért éppen igy torténik.
Gyakran senki sem tudja, hogy az adott szabaly miért 1étezik, mi célt szolgal, ki dontott rola vagy ki tudné
megvaltoztatni. Ez pedig a hatalom szétosztasat lehetetlenné teszi. A Budapest School iskolaban a hatalom
nem a csoport élén dllo vezetdk kezében wan, hanem az expliciten definidlt folyamatokhoz kotodik. Ezek
a ,jatékszabalyok” mindenki szamara elérheték és ismertek, legyen sz6 akar régi motorosokrél, akar az
tjoncokrol.

A Budapest School modellel tehat nem kéoszt és hatalmi jatszmdakat generdlunk, hanem eltéroljik a
hagyomdnyos hierarchidbdl fakads lasst folyamatokat, az &atlathatatlan felelésségi koroket és szabad
utat engediink a kreativitdsnak, az onéllésidgnak. Azdltal, hogy felhatalmazza az embereket arra, hogy
értelmes dontéseket hozhassanak és részt vehessenek a valtozasban, a holakracia felszabaditja a szervezet
kihasznalatlan eréforrasait.

Az iskola kormanyzasa

Az iskola szervezetét a tagjai egyiitt alakitjak. A szervezet él6, folyamatosan valtozik, a kovetkezé alapelvek
mentén:

e Gyorsan és folyamatosan tanuld, agilis szervezetként az iskola mindennap jobban tdmogatja a gyerekek
tanulasat, mint az el6z6 napon.

o Minden résztvevének a stabilitds, biztonsag, kiszamithatosag irdnti igénye pont annyira fontos, mint a
valtozés, a javulas, a fejlédés igénye.

o A gyerekeket leginkabb ismerd, a hozzdjuk legkozelebb allé tandrok (a gyerekekkel és a sziil6kkel erds
kapcsolatban) minél tobb helyzetben hoznak dontéseket.

o Allandé az egyiittmiikodés, a partneri kapesolat, a kolesénés felhatalmazds nem csak a tandr—gyerek
kapcsolatban, hanem a tandrok, adminisztratorok koézott is.

Azt szeretnénk, hogy gyerekeink kreativ, kornyezetiiket aktivan alakité, mély partneri kapcsolatokban él6,
problémamegoldé, csapatjatékos, folyamatosan tanuld, a vilagot valtoztatni tudé felnottekké valjanak. Ehhez
olyan iskolat épitiink, ahol a tanarok kreativak, kornyezetiiket aktivan alakitjak, mély partneri kapcsolatban
élnek, probléméakat oldanak meg, csapatban dolgoznak és folyamatosan tanulnak.

Az iskoldt mint szervezetet a szociokrdcia (sociocracy) szervezeti modellje alapjan miikodtetjitk, mert {gy
tudjuk leginkabb elérni, hogy az egyutmiikodésiink egyszerre legyen o6romteli és hatékony. Ez egy olyan,
az uzleti vildgban is kiprébalt dinamikus déntéshozatali rendszer, amely egyszerre segiti a harmonikus és
oromteli kézosségi egyuttmiikodést, és jelent garanciat arra, hogy az egytittmiikodés hatékony lesz az egyes
csapatokon beliil.

Dontéshozas

Az iskola minden csapata (a tanuldcsoportokat vezetd tanuldsszervezdk, a gyerekek egy csapata stb.) a
hozzdjdruldson alapuld dontési mechanizmust (consent based decision making) haszndlja ahhoz, hogy a
szervezet gyorsan tudjon déntést hozni, és minden tagja hallathassa a hangjat.
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A csapat valamennyi tagja tehet javaslatokat, ha nem hatékony miikodést, fesziiltséget, problémat észlel,
és van ra megoldasa. A javaslat értelmezése utdn az érintettek mindegyikét meg kell hallgatni, hogy
elfogadhatonak tartja-e a javaslatot, azaz hozzajarul-e a véltozashoz, mert ,elég jonak és biztonsigosnak
taldlja, hogy kiprébaljuk az i4j midkodést” (,,is this good enough for now and safe enough to try?”). Fontos,
hogy mindenki egyenként hallassa hangjat. A javaslatot akkor tekintjik elfogadottnak, ha és amikor minden
érintett hozzajarult.

Mindenki kifejezheti a fenntartdsait (concern), és a csapat feladata ezeket meghallani, és reagdlni rajuk.
A fenntartds azonban még nem jelenti a javaslat elutasitdsat, csak fontos informéciét ad a dontés
végrehajtasahoz.

A javaslatot a csapat nem fogadja el, ha valamelyik csapattag ellenzi azt (objection). Az ellenzés egy
én-lizenet, valami ilyasmi: ,ha a csapat ezt a dontést meghoznd, akkor mélyen sériilne a csapathoz vald
elkotelezédésem, mert az én igényemet, ami ... , nem elégiti ki a javaslat. Nekem sziikségem van .. , ezért
inkabb javaslom, hogy ... ”. Fontos, hogy az ellenvetést megfogalmaz6 mondja el a sajat igényeit, sziikségleteit
és tegyen 1j javaslatot, vagy kérjen segitséget, hogy milyen 14j javaslatot tehetne. Ellenvetés esetén a csapat
egyiitt dolgozik azon, hogy 1j javaslatot taldljon, ami az ellenvetést feloldja, és az eredeti javaslat célja felé
viszi a szervezetet.

A hozzajarulds nem konszenzus

A konszenzusalapu dontések esetében mindenkinek egyet kell értenie abban, hogy a dontés a legjobb,
leghelyesebb, leghelyénvalébb. A Budapest School iskolaban azt a kérdést tessziik fel inkdbb, hogy van-e
valakinek ellenvetése és a javaslat kell6en biztonsagos-e ahhoz, hogy kiprébaljuk. Nem azt a kérdést tessziik
fel, hogy mindenki ezt a dontést hozta volna-e és hogy mindenki egyetért-e a dontéssel hanem azt, hogy
mindenki tudja-e tdAmogatni a csapat egy mésik tagjat, és nincs-e olyan ismert kockézat, ami az egyén vagy
a szervezet szempontjabol nem vallalhato.

A hozzajarulas nem szavazas

A Budapest School-iskolaban nem a tobbség dont, és nem az szdmit, hogy hdnyan akarnak egy dontés mellé
4llni. Mindenki hozhat dontést, amit elfogad a csapat minden tagja, azaz egyetlenegy ellenvetés sincs.

Az ellenvetés nem vété

A vétéjog a dontés megakadalyozasat jelenti. Amikor valaki megvétdz egy dontést, akkor azzal a folyamat
altalaban megakad. Az iskola miikodésében hasznalt ellenvetés egy beszélgetés meginditasat jelenti: ezt én
igy nem tudom tadmogatni, helyette ezt javaslom inkabb”.

A ,van egy jobb 6tletem”, nem ellenvetés

A szervezetnek nem az a feladata, hogy a legjobb dontéseket hozza, hanem hogy amikor sziikséges, akkor
javitson a miikodésén. Ezért minden dontéskor mindenkinek azt kell mérlegelnie elszor, hogy elfogadhaté-e
neki, hogy azt a bizonyos javaslatot kiprébalja a csapat. Attdl, hogy valaki jobb, mas javaslatot is tud, attél
még el6szor az eredeti javaslatot érdemes kiprébalni és tesztelni.

Minden javaslat csak egy hipotézis

Amikor valamit valtoztatunk a szervezet miikodésén, akkor egy kisérletbe vagunk bele: kiprébaljuk, hogy
az 04j mikodés tényleg jobb-e, megoldja-e a problémat, fesziltséget, kielégiti-e az igényeket. A dontés
tamogatéasakor ezt a probalkozast tamogatjuk.

Nem dontiink mindenrdl egyiitt

A Budapest School-iskolaban csak az iskola és a tanulokozosség miikodését megvaltoztatd kormanyzasi
kérdésekrél dontiink egytitt. A Budapest School minden tagja szerepeibdl kifolyélag fel van hatalmazva
arra, hogy a mindennapi dontéseit maga meghozhassa, ezért nem kell mindent megbeszélniink. A cél, hogy
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olyan szerepeket és rendszereket alakitsunk ki, hogy a mindennapi dontéseket mindenki maga meg tudja
hozni.

Csapatok — az iskola szervezeti egységei

A Budapest School csapatai (a szociokricia terminolégidjdban a korok) o6nallé csoportok egy jol
meghatarozott céllal, felruhdzott felelésséggel, dontési korrel. A csapatok maguk hatdrozzdk meg a
sajat mikodésiiket (policy making), és végzik el a sajit feladatukat. Az iskoldban azok dontenek egyttt,
akik egyiitt dolgoznak, egy csapatban (,those who associate together govern together”). Es fontos, hogy
akik egyiitt dolgoznak, jol legyenek egymassal.

Azt is tudjuk, hogy akik egy munkat elvégeznek, azok a munka szakértéi, ezért 6k tudnak arrél a legjobban
donteni, hogy hogyan érdemes a munkéajukat szervezni, alakitani. Nincs fénok, kiils6 szakérté, aki megmondja
egy csapatnak, mit és hogyan csindljanak addig, amig a rajuk felhatalmazott kereteken belil maradnak.
Az természetes, hogy minden segitséget, tamogatast, informdciét megkapnak, amire sziikségiik van. De a
korményzas az 0 keziikben van.

Tanul6ko6zosségek tanulasszervezd csapata

A Budapest School szervezet allandé csapatai az egy-egy tanulokozosséget vezetd tanuldsszervezik csapata,
ami egy szociokratikus kor. A tanul6kozosség gyerekeinek (csalddjainak) és tandrainak életét meghatdrozd
dontéseket maguk hozzédk meg. Igy példdul a napirend, a csoportbontésok, a sziiléi értekezletek tematikdja
a sajat dontéseik alapjan alakul ki. Fontos, hogy a csapattagok maguk tudjak meghatarozni, kivel tudnak és
akarnak egyiitt dolgozni, mikor és mit akarnak csinalni.

Csapatok kapcsolédasa

Egy-egy ember tobb csapatnak is tagja lehet. Egyrészt munkacsoportok alakulhatnak egy-egy feladat
elvégzésére, és a Budapest Schoolban egy ember tébb részfeladatot is ellat. Masrészt a csapatokat
kifejezetten ugy alakitja a kozosség, hogy legyenek koztiik kapcsolodasok, olyan tagok, akik Osszekotik a
csapatokat.

Vannak olyan csapatok, melyek -elsédleges célja 0Osszekotni a kisebb csapatokat. Példdul minden
tanulokozosség tanarcsapata delegal egy képvisel6t az iskola kozos naptarat 1étrehozé munkacsoportba.

Csapatok vezet6i

Minden csapatnak van egy vezetdje (a szociokricia terminoldgidjaban a circle leader). A vezets feladata,
hogy mindenki ismerje a csapat céljat, a valaszt a ,miért léteziink?” kérdésre, és hogy a csapat miikodjon:
tisztak legyenek a szerepek és megtorténjen az, amiben a csapat egallapodott, és miikodjenek és fejlédjenek
a folyamatok.

A Budapest School rendszerében a csapatvezetOke nem az, aki megmondja, ki mit csinaljon; nem osztja,
ellen6rzi vagy feliigyeli a feladatokat, nem rig ki, és nem vesz fel embereket, hanem szolgélja a csapatot
(servant leadership) azzal, hogy segiti a megallapoddsokat betartani: facilitdl, moderdl, szintetizal, kisér,
kérdez. A csapatvezeté megvilasztdsihoz, mint minden szerep megvalasztasihoz, a csapat minden tagjanak
hozzajarulasa sziikséges.

Mi van, amikor egy csapat nem tud doéntést hozni, egyiittmiikodni

Amikor a csapattagok tgy érzik, hogy nem tudnak mindenki szamara elfogadhaté dontéseket hozni, nem
haladnak, vagy megjelentek a jatszmak, és ezért mar nem tudjak a csapat céljat szolgalni, akkor konfliktus,
fesziiltség alakul ki, aminek felolddsdhoz segitséget hivhatnak be a szervezet tobbi részétol.

.....

problémdak megelézésének is napi rutinné kell valnia. Ezért a Budapest School csapatainak erésen ajanlott a
rendszeres visszajelzés, visszatekintés (retrospektiv) és a team coaching.
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Operator, a tanul6kozosségek alapitéja

Vannak tanulékozosségek, amik szervezését, inditasat egy alapito operdtor vagy operdtorcsapat kezdte el. Az
operatorok a létrehozok, az alkotdk, az alapitok, akik minden nehézséget lekiizdve a semmibdl 1étrehoznak
egy Onalléan miikodni képes tanulékozosséget. Nélkiiliik biztos nem jott volna létre a tanul6kozosség.

Az operator, a mindenes

Kezdetben az operator az egyszemélyes mindenes, hiszen egyediil kezdte a tanulékozosség tanulds-
szervezojeként. O felel a pénziigyekért, a tanarfelvételért, a csoportbontasokért, a tanuldsszervezésért, a
szil6k bevonasaért, a gyerekfelvételért és még a mosdokat is ki kell tisztitani. Mar, ha elotte elintéze,
hogy legyenek mosddk. Az esetek tobbségében 6 talalja, bérli ki, vagy vasarolja meg, Gjitja fel a tanuld
kozosségnek otthont add, késébb telephelyként miikodd épiiletet és dont az els6 tanar csatlakozasardl.

Az operatorok aktivak, tesznek, megoldanak, elintéznek, sokszor hirtelen a Budapest School koézosség
képvisel6jévé valnak.

Az operator a tanulasszervezd, a tanarcsapat tagja

Amikor mar megjelennek azok a tandrok, akik a tanuldsszervezésért, a tanuldékozosség vezetésért felelnek,
tehdt a tanuldsszervezék (mentorok, mentortandrok és néhdny kiemelt szaktanar), az operdtor akkor
is a tanuldsszervez6 csapat része marad. Nem atadja a tanulokozosséget a tanuldsszervezoknek, hanem
elkezdik csapatban vezetni a kozosséget. Innentdl kezdve a csapat minden tagja, igy az operator és minden
tanulasszervez6 be van vonva minden dontésbe: mindenki hozzajarulasa sziikséges minden, a csapatot és a
tanulokozosséget érintd kérdésben.

Ez azt is jelenti, hogy csak olyan dontést fogadhat el a csapat, ami mindenkinek elfogadhaté, amit mindenki
»elég jonak és biztonsdgosnak taldl”. Mindenki mondhatja azt, hogy egy javaslat nem oké neki, szerinte inkabb
csinalja a csapat masképp. Raadasul javaslatokat mindenki hozhat. Ez azt jelenti, hogy mindenkinek lehet
hatésa a mukddésre.

Példa: Anna, az egyik tanuldsszervezd javasolja, hogy délutanonként kisebb csoportokba bontsdk
a gyerekeket, mert elfdradnak, és figyelmiiket konnyebb lenne dgy megtartani. Fhhez Anna azt
javasolja, hogy bizzanak meg egy kiilsds szaktandrt, hogy 6 tudjon pdrhuzamosan mivészeti klubot
tartani. Péter, a csapat mdsik tagja kifejezi ellenvetését, mert épp igy is alig van nullin a
tanuldkiozosség, és inkdbb tartalékot kéne képezni. Neki sziiksége van az anyagi biztonsdgra. A
csapat megértve Anna és Péter igényeit is, kidolgoz eqy olyan megolddst, ahol extra kilsds tandr
nélkil is megoldodik az Anna altal felvetett probléma: ha a délutani foglalkozds eldtt idét toltenek
az udvaron, akkor jobban fogjik tudni tartani a figyelmet, kiilon csoportbontds nélkil is.

Az operator és a csapat

A szociokracia rendszerében mindenki véllalhat szerepeket, hatalommal biré feladatkoroket, ha és amikor erre
a csapat felruhazza. Ezért az operator, aki ugye kezdetben az egyszemélyes mindenes volt, feladatkoroket
ad 4t a tobbi tanuldsszervezének. Nagy kiilonbség van azonban akoézott, hogy megkérlek, hogy légy szives
a kirdndulasra készits Ossze egészségiigyi dobozt, vagy, hogy a csapattal megbeszéljiik, hogy van 1. egy
balesetvédelmi felel0s szerep, amit javasolsz, hogy ezentil 2. te végezd el. Az els6 esetben szivességet kériink
egymastol, a masik esetben feladatokat, felelosségeket, BPS terminolégiaban szerepeket adunk at, delegalunk.

Fontos, hogy a szerepek atadasa nem az operdtor és az 14j felel6s kozti megallapodéas. Ez a csapat életét
érint6 valtoztatas, tehat mindenkit be kell vonni a déntésbe: fontos, hogy mindenkinek elfogadhatd, hogy
kiprobaljuk, hogy ezentil ezt a szerepet a javasolt ember viszi tovabb?

Példa: Anna, egy tanul6kozosség operdtora sokszor elfelejti kikiildeni a sziil6i elétt és utdn a
sziiloknek szant kérdbiveket. Ebbdl tobb konfliktus adddott, mert Péter egy mentor a csapatban,
nagyon szeretné tudni, hogy hogy vannak a sziilék. Anna és Péter egy elég komoly vita
(veszekedés?) utdn vannak. Arra jutottak, hogy inkabb Péter felvallalnd a sziiléi kérd6ivek
kikiildését és a sziil6k noszogatasat. A kovetkezd tandri meetingen elmondjak a javaslatukat,
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hogy Péter legyen a sziil6i visszajelzok kezel6je, és kérik a csapatot, hogy Pétertdl varjék el, hogy
id6ben kimenjen a levél a visszajelzOkrél, és legalabb 2 emlékeztet6t kiilldjon Péter, és legalabb
egy nappal a sziiléi el6tt Osszesitse az eredményeket. Azaz adnak egy pontos szerepdefiniciot, és
javasoljak a csapatnak, hogy ezt a szerepet ezentil Péter vigye. A csapat minden tagja nagyon
oril, mert érezték, hogy ezt a feladatot érdemes lenne jobban végezni. Kifejezik haldjukat
Annénak és Péternek, hogy a nehézségek ellenére fejlesztik a rendszert.

Mi van, ha az operator nem akar vagy tud mindenben részt venni

Vannak esetek, amikor nem javit a gyerekek tanuldsi élményén vagy a tanarok jollétén, ha az operdtor
minden dontésben részt vesz, vagy az operatornak egyéb teend6i miatt nincs kapacitasa a kozosség életében
nagy mértékben részt venni, feladatokat, szerepeket vallalni. Ilyenkor mondhatja azt, hogy “bizom bennetek,
szoljatok, amikor gy érzitek, hogy kéne rola tudnom. De kérlek titeket, ami a pénziigyeket érinti, arrol
szoljatok.” Sokat kell ilyenkor dolgozni azon, hogy mindenki tudja, értse és el is taldlja, hogy mikor kell
bevonni az operatort és mikor nem.

Mi van, ha a tanarokat nem érdeklik a pénziigyek

Van, amikor azt érzed, hogy bizonyos dolgokrdl egyszertien csak nem akarsz tudni, csak miikodjon a dolog.
Ilyenkor egyszertien felhatalmazhatjuk egymast, hogy egy adott kérdésben 1égy szives hozd meg a dontést,
és akar még informélnod sem kell engem. Tandrként azt kérem, hogy mondd meg, mennyi pénzt kolthetek
havonta filctollra és programokra, és most egyelére nem akarom tudni, hogy a bérleti dij és a takaritéra
kolthet6 keret hogyan fiigg Ossze.

A probléma abbdl eredhet, hogy az operator elészor egyediil csinalt mindent, nem volt kivel megbeszélnie
a dolgokat. Aztan jottél te, mint tandr, és nem akartdl mindent megbeszélni, mert sok volt az informécio.
Aztan van az a kényelmetlen érzés, hogy szeretnél bevonva lenni, de nem vagy. Mindenki azt hiszi, hogy
ebben megallapodtatok, pedig nem. Csak torténetileg alakult igy a helyzet. Ez az a pont, amikor nem az
SZMSZ-hez kell nytlnod, hanem fel kell hivnod az operétort.

Az operator a tanarcsapat fonoke

Nem. Ha a fénok azt jelenti, hogy a fénék dontést hoz, a hierarchidban alatta 1évé munkavallalok pedig
végrehajtjak a dontést, akkor egyértelmi NEM a valasz. A BPS szervezetek nem igy miikédnek. Az operator,
mint mas is, javaslatokat tesz, és mindenki hozzadjaruldsa esetén a csapat azt végrehajtja. Ugyanakkor az
valészini, hogy az operatorok habitusuk, sajatos helyzetiik miatt tobb javaslatot fognak, legalabbis az els6
par évben tenni, mint a tébbiek.

Minden csapatnak van azonban egy csapatvezetdje, aki azért felel, hogy ,,a csapat miikodjon: tisztak legyenek
a szerepek és megtorténjen az, amiben megallapodott a csapat, és miikodjenek és fejlédjenek a folyamatok.”
Ahhoz, hogy ezt a céljat elérje ,facilitdl, moderal, szintetizal, kisér, kérdez.”

Kezdetben ezt a szerepet is az operdtor latja el. A csapat donthet gy, hogy ezt a szerepet az operdtor
atadja egy masik tanuldsszervezonek, aki ezdltal a csapat koordinatora lesz. Azonban ehhez minden tag
hozzdjarulasa sziikséges. Tehat a BPS-ben nem szavazunk ki senkit, hanem megbeszéljiik, hogy jobb lenne,
ha bizonyos szerepet most mas végezne.

Az opertator felelel6sséget vallal mindenért

Nem. Nincs olyan ember a rendszerben, aki mindenért egy személyben felelos lenne. Egy tornatanar nem
felel6s minden balesetért, ami tornadran torténik. Torténhet olyan baleset, ami ellen § nem tudott volna
mit tenni. Azért viszont felelés, hogy ha egyszer mar megtanultuk, hogy balesetveszélyes mélyvizbe ugrania
annak, aki nem tud Uszni, hogy megkérdezze mindenkitél, hogy tud-e tiszni, miel6tt elkezdddik a foglalkozés.
Ugyanigy: egy operétor/ koordinator nem felelds azért, hogy mit csindl egy masik munkatars, vagy egy gyerek
az iskolaban, vagy hogy egy sziilé6 hogyan viselkedik, de azért felelés, hogy ha nem tartunk be szabdlyokat
és megallapodasokat, akkor tegyen azért, hogy a helyzet megvaltozzon.
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Az operator kiilonleges szerepe: 6 a pénziigyi stabilitas biztositgja

A pénz olyan, mint az oxigén. Sziikségiink van rd a tanulékozosség miikodtetéséhez. Es mivel a Budapest
School tanulokozosségek onalld koltségvetéssel birnak, fontos, hogy egy tanuldékozosségnek ne legyen tébb a
kiadasa, mint a bevétele.

Az operatorok altal életre hivott tanul6kozosségek esetén az operdtor az, aki személyesen felel6sséget vallal
a pénziigyi stabilitdsért. Ertsd: ha tobbet akar a tanulokozosség kolteni, mint a bevétele, akkor neki kell
a zsebébe nytlni. Es ameddig az operator ezt a felelésséget nem osztja szét a tobbi tanuldsszervezd kozott
(azaz nem szovetkezetként miikodnek), addig 6 mindig _ els6 lesz az_egyenlSk kozott.

AKkkor ez azt is jelenti, hogy a pénziigyi felelGsségvallalas miatt 6 maga meghozhat pénziigyeket
érint6 dontéseket? Attdl, hogy operatorként az a dolgod, hogy 1. ne legyen hidny, 2. ha van, akkor teremtsd
el6 a hidnyt, attél még nem hozol meg minden dontést egyediil. Mert a ne-legyen-hidany célt sokféleképpen
el lehet érni. A csapatnak kemény munka aran ki kell dolgoznia a sajat megallapodésait arrél, hogy mi az a
dontés, amire felhatalmazast kaptal.

Az operator kilépése

Ha konfliktus alakul ki a csoportban, akkor barki mondhatja azt, hogy ,.én kilépek”. Csak az operdtor nem.
Vagyis csak nagyon nehezen. Ha eltiinik az operator, akkor még az is lehet, hogy megsziinik a tanulokozosség.
Ha mégis olyan helyzet all el6, hogy kilép, akkor 1j operartort kell talalni vagy at kell alakitani a struktirat.
Az operator ilyenkor is aktivan részt vesz a helyzet megolddsaban (pl. az utédja megtaldldsaban, az dtadas-
atvételben, stb).

Koordinator

Amikor az operator atadja a csapatvezetd szerepet masnak, akkor ezt az embert koordinatornak kezdjiik el
hivni, hogy mindenki értse: itt mar a pénziigyi felel6sség és a csapatvezetdség szétvalt ebben a csapatban. A
koordinator szintén nem fénok, hanem facilitdtor. Sokat gondolkodik azon, hogy mindenki tudja-e, hogy ki
mit és mikor csindl, 6 a circle leader.

Vannak azok a tanulokozosségek, ahol az operator szerepet a Lab jatsza. Ilyenkor mindig van egy koordindtor
a tanuldsszervezok kozott.

A kozosségi 1ét szabalyai

A Budapest School egy kozosségi iskola: a gyerekek egytitt tanulnak és alkotnak, a tanarok csapatokban
dolgoznak, és a sziilék is egy elfogadd kozosség részének érezhetik magukat. A tagok — a tandrok, a gyerekek,
a sziilok és az adminisztratorok — azért csatlakoznak a kozosséghez, mert itt szeretnének lenni, és itt érzik
magukat boldognak, egészségesnek és hasznosnak. A kozosség azért fogad be 1j tagokat, hogy nagyobb,
erésebb kozosség lehessen.

Partnerség

A tanulédsszervezdk és a csaladok kozos célja, hogy kozosségik a gyerekek fejlédését egyiitt tamogassa. A
tanulas holisztikus szemlélete révén a gyerekeknek egyszerre kell j6 kapcsolatot dpolniuk sajat tarsaikkal,
partnerségben lennitik tandraikkal és meghallaniuk a sziil6k feléjiik irdnyulé kéréseit. A tanulds céljit a
gyerekek maguk hatarozzak meg, azok az értékek, ritudlék viszont, melyek a mindennapjaikat meghatarozzak,
tulmutatnak az egyénen, és a kozosség céljait szolgaljak oly médon, hogy az az egyes csaladok életvitelével
is 0sszhangban legyen.

Minden tanulokozosségnek feladata ezért, hogy az egylittmiikodésiik, a kozosségi szabalyaik, a hazirendjik
meghatarozdsakor a csaladok véleményét, javaslatait is kikérjék, és tigy hozzanak dontést, hogy az mindenki
szaméara kelléen biztonsigos és elég j6 dontés legyen.
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Ez vonatkozhat a mindennapi eszk6zok hasznalatara, a kozlekedésre, az egyiitt, tanulassal eltoltott egyéni
és csoportos id0 aranyaira, a kozosen megtartott tinnepekre, jeles napokra, mindazokra a kérdésekre, melyek
kozosségi dontések, és hatdssal lehetnek az egyén fejlodésére.

Alapcsoportok

A Budapest School iskola kisebb tanulokozosségekbél fejezetet) all. Ez a gyerekek és tandrok elsédleges
kozossége: a gyerekek szamara ez az a kozosség, akikkel egyiitt jarnak iskolaba, egyiitt alakitjak az iskolajukat,
a tanarok szamdra ez az a csapat, akikkel egyiitt dolgoznak, hogy létrehozzak, fenntartsak és fejlesszék a
tanulokozosség gyerekeinek tanulasi kornyezetét.

A tanulds egysége a modul. Egy modul csoportjdban a kozos érdeklédésii és célu gyerekek tanulnak egytitt,
mert egyiitt boldogabban, hatékonyabban el tudjak érni a céljukat.

Sajat szabalyok

A tanuldkozosség és akar egy-egy modul kereteit, szabdlyait a résztvevok alakitjak ki. Pontosabban a
tanarok felelGssége és feladata, hogy minden tanar és gyerek szamara elfogadhatd, betarthato, relevans és
értelmes szabélyok legyenek.(Mikroiskola esetén a tanuldsszervezd tandrok, modulok esetén a szaktandrok
és a tanuldsszervezd tandrok kozosen.)

Mind a gyerekek, mind a tandrok javasolhatnak 1j szabdlyokat vagy szabalyvaltoztatist. Minden egyes
gyereknek és tandrnak hozzajarulasat kell adnia minden javaslathoz, mondvan: , , it’s good enough for now
and safe enough to try“, azaz: ,elég jonak és biztonsdagosnak tartom, hogy kiprébaljuk” a szabalyokat.

Ebbdl kovetkezik, hogy minden tanul6kézosségnek sajat hazirendje, szabdlyai lehetnek, és modulonként
alakulhat, hogy mit, mikor, hogyan és kivel csinalnak a résztvevok.

A szabalyok alakitdsdnak els6dleges szandéka mindig az legyen, hogy a gyerekek fejlédése, tanuldsa, alkotasa
és a kozosség milkodése egyre jobb legyen.

A szabélyok célja, hogy a kozosséget szolgalja.

Konfliktusok, fesziiltségek kezelése

Tudjuk, hogy a Budapest School szerepléi, a gyerekek, a tandrok, a sziilék, a pedagdgiai program, a
kerettanterv, a fenntartd, a szomszédok, az dllami hivatalok kozott fesziiltségek és konfliktusok alakulhatnak
ki, mert kiilonbozéek vagyunk, kilonbozoek az igényeink. A fesziiltségekre és a konfliktusokra a Budapest
School olyan lehetoségként tekint, amelynek egytttmiikddésen alapulé megoldasa épiti a kapcsolatot, és
segiti a fejlodést.

Az iskola partnerségen alapulé szervezetében nem autoritdsok, fénokok, hivatalok, birdk oldjak meg
a konfliktusokat, hanem egyenrangi tarsak. Az iskola feltételezi, hogy a felek tudnak gondolkodni,
kovetkeztetni, felelosséget vallalni a dontéseikért és cselekedeteikért.

Alapértékek

A Budapest School kozosségének valamennyi tagja (a tandrok, gyerekek, sziil6k, adminisztratorok, iskolat
képviselé fenntart6) vallalja: - A kozosség mindennapjaival kapcsolatos konfliktusok esetén els6ként az abban
érintett személynek jelez kozvetleniil. - A személyes kritikat mindig privat csatorndn fogalmazza meg elGszor,
ha kell, akkor segité bevonasaval. - Barmelyik fél jelzése esetén lehetdséget biztosit arra, hogy a vitas kérdést
megbeszéljék kozvetleniil, a folyamatban részt vesz. - Az egyeztetésre elegendd id6t hagy, amely legalabb
30 nap, vagy (ha ennél tobb idére van sziikség) a mdsik féllel megallapodott idS. - Teljes figyelemmel,
nyitottsaggal, a probléma megoldasara fékuszalva igyekszik feloldani a konfliktust, és kozosen megoldést
taldlni a probléméra.

Ahhoz, hogy tényleg partneri kapcsolatban, egyenrangt felekként lehessen konfliktusokat, probléméakat
megoldani, érdemes kozos értékeket elfogadni. - Felelosséget vallalunk gondolatainkért, hiedelmeinkért,
szavainkért és viselkedésiinkért. - Nem pletykalunk, szobeszédet nem terjesztiink. - Nem beszéliink ki
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embereket a hatuk mogott. - Félreértéseket tisztazzuk, konfliktusokat felszinre hozzuk. - A problémaékat
személyesen, szemtdl szemb beszéljik meg, méasokat nem hiuzunk bele a problémaba. - Nem hibaztatunk
masokat a problémdakért. Amikor mégis, akkor az egy jé alkalom arrél gondolkozni, hogy miként vagyunk mi
is része a problémanak, és miként kell a megoldas részévé valnunk. - Az er6sségekre tobb figyelmet forditunk,
mint a gyengeségekre, és a lehet0ségekrol, a megoldasokrdl tobbet beszéliink, mint a problémékrol.

Kiemelt konfliktusok
A tanarcsapat és a sziil6k kozti konfliktusok

A konfliktusok hdrom stddiumét kiilonboztetjik meg, és ezeket eltéréen kezeljik: 1. Konfliktusfeloldo
folyamat: célja az iskola és a csalad kozti kapcsolédas, resztoracié, valamint megallapodas a tanulsagokrél
és folytatasrdl 2. Piros folyamat: célja, kideriteni, hogy egy tartésan fenndll6 probléma (értalom, konfliktus,
fizetési elmaradds) ellenére tudunk-e egytttmiikodni, tiszta megédllapoddst kotni a csaldddal. Ebbe a
folyamatba a LAB is bekapcsolddik. 3. Bicst folyamat: amikor a piros folyamat végén az keriil kimondasra,
hogy elvalunk a csaladtél, a bicsi folyamatban arrél allapodunk meg, hogyan fog ez megtérténni.

A konfliktusfelold6 folyamat:

Amikor a iskola és csalad kozti egytittmiikodést akadélyozo egyet-nem-értés alakul ki, akkor konfliktusfeloldd
folyamatot kell inditani. Ennek célja a sziikségletek és lehetOségek megismerése annak érdekében, hogy
megallapodédsokat tudjunk megfogalmazni - vagyis ujra létrejohessenek az egytittmiikodés feltételei.

A konfliktusfeloldé folyamat lépései: 1. A konfliktusfelold6 folyamat kezdeményezése: a jelzés
érkezhet a tandrcsapat egy/tobb tagjatdl vagy sziiléktdl is. - Ha tandr(ok) jelez(nek): a csapatuk szdméra
egyértelmiien jelzik, hogy konfliktus alakult ki, és konfliktuskezel6 folyamatot szeretnének inditani. A csapat
kivilasztja a folyamat érintettjeit (azokat, akiknek a tisztdzé beszélgetésben sziikséges részt venniiik) és
facilitatorat. - Ha a sziil6k jeleznek: a mentor szadméara email tizenetet kiildenek, amibdl kideriil, hogy
milyen konfliktus alakult ki, és hogy konfliktusfeloldé folyamatot szeretnének kezdeményezni. A mentor ezt
jelzi a tanarcsapatnak, kivdlasztjak a folyamat facilitatorat ill. értesitik a sziiloket és a tanarcsapat tobbi
érintettjét a folyamat indulasardl. A tisztdzd beszélgetés elGkészitése: a folyamat facilitdtora a jelzéstél
szamitott egy héten belill egyeztet a sziilokkel a konfliktusrdl egy révid személyes vagy online meetingen,
és egyeztet az iskolai érintett(ekk)el egy rovid személyes vagy online meetingen. A facilitdtor megismeri
a konfliktus részleteit és felkésziti az eset résztvevéit a tisztdzd beszélgetésre. 2. Tisztazo beszélgetés: a
facilitator vezetésével a konfliktus résztvevoi talalkoznak, a beszélgetés célja a konfliktus rendezése és
megallapodés. A személyesen megtartott beszélgetésrdl a helyszinen a résztvevék éltal jovahagyott jegyzet
késziil (tartalmazza a résztvev6k megéllapoddsat), amit aznap mindenki megkap e-mailben is. 3. Sziikség
esetén a facilitdtor egy masodik tisztdzd beszélgetést is Osszehiv. 4. Megosztas: a tisztdzd beszélgetés
részeként a résztvevok a facilitdtor segitségével megfogalmazzak, hogy lettek-e olyan koézos tanulsagok a
konfliktus kapcsan, amelyeket érdemesnek tartanak a tanarcsapattal is megosztani. Ha igen, akkor ezt egy
mindenkinek elkiildétt e-mailben a facilitdtor megteszi.

Ha a két tisztéazo beszélgetés alatt nem sikeriil a konfliktust megnyugtatéan lezérni, vagy ezt kovetben a
kozos megéllapodédsok nem teljestilnek és kitajul a konfliktus, akkor piros folyamatot lehet inditani.

A piros folyamat:

A piros folyamat egy protokoll, amit akkor kovetiink, amikor egy helyzet vagy konfliktus tartésan nehézzé
valt, eszkalalodott.

A piros folyamat 1épései:

1. A atanarcsapat egyértelmi hozzdjarulassal jelzést tesz a LAB-nak, hogy egy csaldddal piros folyamatba
szeretne kezdeni. A jelzés kezdeményezésének kritériumai:

e Amikor a gyerek nincs jol akkor lehet piros folyamatot inditani, ha legaldbb harom hénappal
korabban tortént intervenciés jelzés a gyerekkel kapcsolatban, és fenndll egy olyan helyzet, amiben a
gyerek vagy a kozosség sériil (példdul amikor béntas éri a kozosség egy/tobb tagjat; amikor a kozos
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tanulas sulyos akadalyokba titkozik; amikor a fizikai kornyezetben torténik karokozas; vagy ha az
intervencioban érintett gyerek nem halad a tanuldsban, és ennek a helyzetnek a fenntartdsa karos
lenne a szdmara).

e Amikor a csaladnak pénziigyi elmaradasa van akkor lehet piros folyamatot inditani, ha tébb
mint 90 napos tagdij elmaradésa van a csaladnak.

e Amikor tartés konfliktus alakult ki a tanarcsapat és a sziil0k kozott akkor lehet piros
folyamatot inditani, ha két tisztdzd beszélgetés is megtortént, és nem sikeriilt helyreallitani az
egylttmiikodést, vagy idével kidjult a konfliktus.

2. A LAB piros folyamat koordinatora attekinti az iskola kezdeményezését. Ha teljesiilnek a piros folyamat
inditasanak kritériumai, akkor

o az iskolaval egyiitt kivalasztjak a piros folyamat esetmanagert, aki
e Osszehivja az els6 piros folyamat beszélgetést, és

e dont arrdl, ki vesz részt a BPS képviseletében, és

e megszervezi a talalkozot, meghivja az érintetteket

3. Sor keriil az két piros folyamat beszélgetésre. Az els§ beszélgetés célja a sziikségletek és lehet&ségek
feltarasa. A mésodik beszélgetés célja a megdllapodas a folytatasrdl és a nyomonkovetésrol. Mindkét
beszélgetésnek személyesnek kell lennie, és késziil réluk feljegyzés.

4. A beszélgetéseket kovetOen az esetmanager elOre litemezett, kétheti rovid follow-up egyeztetésre hivja
a folyamat résztvevoit.

Ha a piros folyamat beszélgetéseken nem sikeriil az iskola és a csalad szamara is elfogadhaté megallapodést
kotni, akkor kimondhatd, hogy nem folytatjuk az egyittmiikodést, el kell valnunk. A kezdetektdl fogva
vildgosnak kell lennie minden fél szaméara annak, hogy ez a piros folyamat tétje.

A btcsu folyamat:

Amikor a piros folyamat eredménytelen (nem tudunk megallapodni, vagy a megallapoddsok nem teljesiilnek,
vagy a probléma fennmarad/kidjul), akkor eljon a bicsi ideje. A BPS altal kezdeményezett biicsi elézménye
mindig egy piros folyamat kell, hogy legyen. Az iskola nem kezdeményezheti az elvaldst egy csaladtél anélkiil,
hogy a konfliktuskezelés 1épéseiben nem probalta megtalalni a megoldast.

A bucsu folyamat 1épései: 1. A LAB-os piros folyamat koordindtornak, a mikroiskola menedzserének és
az esetet gondozo piros folyamat esetmanagernek egyet kell értenie abban, hogy kimondhaté: végigjartuk a
konfliktuskezelés szintjeit, mindent megtettiink és el kell valnunk. Eldéntik, hogy a szervezetbdl kit indokolt
bevonni a bucst folyamatba. 2. A piros folyamat koordindtor osszehivja az els6 bicsu-beszélgetést. A
beszélgetés célja annak megtervezése, hogyan vélunk el, ki és mit fog tenni és milyen hatdridével (pl. hogyan
segitiink az iskola keresésben? mikor érkezik a befogadd nyilatkozat? mi a szerzédésbontas folyamata, hogyan
rendezziik a pénziigyeket? milyen értékelési/visszajelzési dokumentumokra van sziikség? mi torténik az iskolai
bticsticereménidn, hogyan szeretnénk elkészonni a gyerektsl?) 3. A beszélgetést kovetden a piros folyamat
felelOs elore tlitemezett kétheti rovid follow-up egyeztetésre hivja a folyamat résztvevéit.

Gyerek-gyerek konfliktus

A mindennapokban a gyerekek akarva-akaratlanul is belecséppennek olyan helyzetekbe, amikor a kozosségben
vagy interperszonélis kapcsolataik soran megborul a mindennapi egyensuly. Ezekben a konfliktushelyzetekben
leginkabb a felborult egyensily helyreallitasiara toreksziink helyredllité konfliktusfelolddsi technikdval.

A helyreallité konfliktusfeloldéds alaptézise az, hogy minden ilyen megborult egyensilyi allapot egy lehet6ség
valaminek a megujitasira, Gjragondoldsdra. A résztvevik egy kiils6 személy segitségével (dltaldban a jelen 1év§
tandréval) alakitjdk a megoldést, egészen addig, amig az eredmény mindenki szdmaéra a konfliktus felolddsat,
azaz a megborult egyensuly helyreallitasat jelenti.

A folyamat soran a konfliktusban részt vevo Osszes személy elmondja az érzéseit, meglatdasat a felmeriild
helyzettel kapcsolatban, valamint az én-kozléseken til a sziikségleteikrol is beszélnek. Ezen sziikségletek
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képezik a megoldas alapjat, azaz ezeket egy tetd ald hozva feloldhatjuk a fennallé konfliktust. Ilyenkor
mindig el6szor azokat a pontokat keressiik meg, amelyekben egyetértenek a résztvevok, hiszen ez k6zos
alapot szolgaltat arra, hogy a valddi feloldast megtalalhassuk.

Fontos, hogy a beszélgetésben az Osszes fél hallassa a hangjat, és meg is legyen hallgatva. Az érté figyelem
kompetencigja is fejlédik ezen médszer alkalmazasa soran, példaul, ha az érintett felek elmondjak, hogy mit
hallottak meg abbdl, amit a masik elmondott.

Eléfordulhat, hogy ez a folyamat nem egybdl a konfliktus utan indul el: ha a résztvevék beleegyeznek, akkor
a beszélgetés elhalaszthato, de lehetéleg még aznap torténjen meg.

BPS modell, egyedi program, hazirend be nem tartiasaval kapcsolatos konfliktusok

Amikor egy tanar, egy gyerek vagy egy tanulokozosség nem tartja be az egyedi programot, a hazirendet, vagy
egyéb kozosen megalkotott szabalyokat, akkor konfliktus alakul ki kozte és az iskola kozott. Ilyenkor szintén
a konfliktusfeloldas folyamatat kell alkalmazni.

Miné6ségfejlesztés, folyamatszabalyozas

Honnan tudjuk, hogy jol miikddik az iskola? Minden gyerek azt tanulja, amit szeretne, és amire
neki a leginkabb sziiksége van? Megkérdezziik az érintetteket, figyeljiik az adatokat és azok
alapjan fejlesztiink.

A Budapest School-iskolédban a gyerekek tanuldsit egy komplex rendszer egyik elemének tekintjiik (Barabasi,
2007). Iskolaink a vildg felé nyitott halézatot alkotnak: az egy kozosségben 16v6 gyerekek, a csalddok, a veliik
foglalkoz6 tanarok, a helyi kdrnyezet, a Budapest School tovabbi kézosségei, az orszag és a nemzet allapota,
valamint a globalis tarsadalmi folyamatok is befolyasoljdk, hogy mi torténik egy iskolaban.

Hogy egy gyerek épp mit és mennyit tanul, az nemcsak az iskola programjatél vagy a NAT-t6l, hanem
szamos mas tényezotdl is fligg, melyek befolyasoljak a fejlodést és a kozosség egymas fejlédésére gyakorolt
hatasat: tobbek kozt fiigg a gyerekek multjatol, aktualis hangulatatdl és vagyaitdl, a tanarok személyiségétol,
a csaladtol, a csoportdinamikatol és a tarsadalomban torténd valtozasoktol is.

Ezért a gyermekeink fejlédését, tanuldsat és boldogsaganak alakulasat egy komplex rendszer miikodésével
modellezhetjiik.

A tanulési folyamataink minéségfejlesztésénél a kovetkezd szempontokat vessziik figyelembe:
1. A torténéseket, eseményeket, (rész)eredményeket folyamatosan kell monitorozni.

2. A visszajelzéseket a rendszer minden tagjatdl folyamatosan gytijteni kell: a gyerekektdl, tandroktol,
sziiloktdl és az adminisztratoroktol.

3. Anomalia esetén a helyzetfelismerés, az eltérések okanak felkutatdsa a cél.
4. A feltart hibdk alapjdn a rendszert folyamatosan kell javitani.

A mindségfejlesztés célja az iskola, mint tanulérendszer folyamatos fejlesztése. A monitorozas folyamatos,
igy az iskola hamar felismeri az anomalidkat, és kivizsgalas utan, ha sziikséges, meg tudja azokat sziintetni,
tanulni is tud beldlik, és javitja a rendszert.

A fenntarté folyamatosan monitorozza a tanulékozosségeket és visszajelzéseket ad, aminek alapjan a
tanuldkozosség javitja a sajat mitkodési folyamatait. A BPS modellben leirt miikédést a fenntarté mérhet6
és megfigyelhetd indikatorokra forditja le, és kidolgozza, lizemelteti a metrikak 2-3 honapnyi rendszerességi
nyomon kovetésére alkalmas rendszerét.

BPS minimum indikatorai

A javaslatban szerepl6 lista tételei olyan minimumok, amelyekre igaznak kell lennie annak, hogy:

e hozzajaruldson alapuld szervezeti dontés sziiletett réluk
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o feliilbiralatuk vagy elvetésiik nem tartozik a tandrcsapatok autonémidjanak hatdaskorébe
o teljesiilésiik demonstralhaté,

A BPS minimumok megvalésuldsat a tanév sordn figyelemmel kisérjiik, és ha egy iskoldban ezekkel
kapcsolatban elakaddsok vagy nehézségek alakulnak ki, az iskolakiséré kezdeményezésére elindul egy
tamogato folyamat a probléma feltardsara és megoldasara. a teljesithetéség feltételeinek megteremtése a
teljes BPS kozosség feleldssége (kiegészités: mindenki a sajat domainje altal definialt felelésség gyakorldséval)

Mentoralas

Minden gyereknek van egy kitiintetett tanari kapcsolata, ami lehetové teszi a személyre szabott
tanulas tamogatast, visszajelzést és reflexiot.

Mennyiségi kritériumok

e minden gyereknek van egy mentora

e egy mentorhoz maximum 12 gyerek tartozik

o a gyerekeknek van rendszeres mentorbeszélgetésiik min. 2hetente (csoportos vagy egyéni forméban)

o trimeszterenként min. 1 konzultdcié a csaldddal (szerz6d6 beszélgetés)

« a gyerekek minden trimeszter végén kapnak részletes irdsos visszajelzést a mentoruktdl (trimeszterzard

feedback)

Minéségi kritériumok
e High level feedback: a trimeszterzard visszajelzés a modulzar6 visszajelzések szintézisét is tartalmazza
e A mentor mindségi figyelmet ad, ismeri a mentoraltjait

o Célallitasban, dontéshozatalban, reflektiv gondolkodas fejlesztésében segit
o Partneri kapcsolat a sziilékkel, a mentor vilagos megallapodéasokat kot.

Demonstracié médja

e Mentor feltiintetése a myBPS-ben
o Mentorid6k/bandaidék benne vannak a gyerekek érarendjében
e Trimeszterzaro vissszajelzés a rubric OsszesitOben
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o Sziil6i kérdbivben a sziilok visszajelzései a mentor-mentordlt kapcsolatrol

Ertékels-tablazatok, visszajelzés
Rendszeres, visszakereshetd, részben standardizdlt irasos visszajelzések segitségével nyomon
kovetni és lathatéva tenni a gyerekek haladasat a tanuldasban, fejlédésben.

Mennyiségi kritériumok

o trimeszterenként min. 1 modulzdré értékels tablazat visszajelzés minden (valddi) lezarult modulrdl

s

modul zarédatuma utan legkésobb 2 héttel
o félévenként, tantdrgyakhoz kapcsolédd értékelé tdblazat minden tantargybdl, amirél a gyerek a
tantargyi struktira szerint osztalyzatot kaphat.
Minéségi kritériumok

e a modul céljaival szinkronban 1év6 visszajelzési szempontok kidolgozott szintleirasok az értékel6
tablazatokban
e tantargyi standard szempontok beépitése a modulzard viszajelzésekbe

Demonstracié médja

o trimeszterenként megsziilet6 értékeld tablazat osszesiték
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Sajat tanulasi cél

A gyerekek gyakoroljdk a célallitast és autondémidt a tanuldsban.

Mennyiségi kritériumok

o min. 1 sajit cél/trimeszter, amirél szerz6dés is késziil
e megjelenik a trimeszterzard visszajelzésben mint szempont

Minéségi kritériumok
e SMART célmegfogalmazas
e tandr és sziil6 tdAmogatasa egyértelmi

e a cél eléréséért a gyereknek erdfeszitést kell tennie
e a gyerek portfélidjaban van ra reflexio

Demonstracié médja
e harmas szerz6désben foglalt sajat célok
e trimeszterzard visszajelzésben megjelenik a sajat célok elérése, mint szempont
o sziil6i kérd6iv visszajelzései a sajat célokrol

Gyerek portfélié

Erésiteni a gyerek autonémidjat, feleldsségét, szerepét a sajat tanuldsaban. Reflektiv gondolkodas
és metakognici6 fejlesztése.

Mennyiségi kritériumok

» minden gyereknek van digitalis/papiralapti/blended portfélidja

Mindségi kritériumok
o minden trimeszterben boviil, a gyerek tanulasi utjat jeleniti meg,
e a mentorvisszajelzést és a gyerek reflexi6it is tartalmazza

Demonstracié médja

Nincs

Moduléaris tanulasszervezés

Tanari tervezés eredményeként megsziileté tanulasi ivekbdl épiil fel a gyerekek egész éves tanulasi
folyamata.

Mennyiségi kritériumok

o legfeljebb trimeszter (12 hét) hosszisagi modulok
o minden (valédi) modulnak van kit6ltott modulleirdsa myBPS-ben

Mindségi kritériumok
e holisztikusan tervezett modulok: a célok, tevékenységek és visszajelzési szempontok Osszhangban
vannak
o significant learning: tantdrgyakhoz kéthetd és azokon tilmutatéd fejlesztési célokat (pl. EQ, globdlis

nevelés, tarsadalmi részvétel, stb.) is magdba foglal
e a modul elvégzése boviti a gyerek portfolidjat
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Demonstracié médja

myBPS modul adatlapok

szervezeti kapcsolédas/tandri tanulds

Tanuldszervezet vagyunk, amelyben a résztvevok folyamatosan bévild tudésat erdforrasként
hasznaljuk arra, hogy kifejlessziik a sajat iskolai j6 gyakorlatainkat.

Mennyiségi kritériumok

« a mikroiskolédk képviseltetik magukat a kozosségi események min. 50%-4n
« senior tandrai bekapcsolédnak a fejlesztési projektbekbe (1 projekt/év)

Minéségi kritériumok
o alkoté részvétel a BPS modellt/szervezetet fejleszté projektekben
o sajat iskolai j6 gyakorlatok megoszthatd tudassa transzformaéalasa

Demonstracié médja

e jelenlét a kozos tanulasi alkalmakon
e projektek dokumentacioi

szines folyamatok

A problémaék, nehézségek gyerekfokuszi, partneri, tiszta megéllapodéasokon és nyomon kovetésen
alapulé kezelése.

Mennyiségi kritériumok

o van felelése az iskolaban a szines folyamatoknak
e az elindult folyamatok dokumentaltak
o 22/23 tanévtél: a mikroiskola mentortandrai részt vettek szines folyamat felkészitsen

Mindségi kritériumok

e tiszta, partneri kommunikacié a csaldddal
o keretek tartdsa
e a jelzések id6ben megtorténnek

Demonstracié médja

o THC beszélgetés

partnerség a sziil6kkel

A gyerek érdekeit elétérbe helyezd, keretezett egytittmiikodés az iskola és a csalad kozott

Mennyiségi kritériumok

« rendszeres (legaldbb 5 alkalommal a tanévben) megszervezett sziil6i korok
e visszakeresheté harmas szerzodések,

e szerzodo6 beszélgetések minden trimeszterben

e rendszeres hiradas az iskolai torténésekrdl, tanulasrol

61



Minéségi kritériumok
o vildgos egylittmiikodési szabalyok és egyértelmii kommunikaciés csatornak,

e Oszinte, asszertiv, “intézményi” fordulatoktol mentes, értheté kommunikaciés stilus,
e resztorativ konfliktuskezelés

Demonstracié médja

o szil6i korok kérdoive
o szul6i kérdoiv
e harmas szerz6dések myBPS-ben

Py

Gyerekek, tanarok, sziil6k kérddives monitorozasa
A BPS iskoldnak rendszeresen kérdéives monitorozést kell tartania.

1. A szul6k biztonsdgban érzik gyerekiiket, és eleget tudnak arrél, hogy mit tanulnak. Indikator: kérdéives
vizsgédlat alapjan.

2. A tanérok hatékonynak tartjdk a munkéjukat. Indikdtor: kérdéives felmérés alapjan.

3. A gyerekek tugy érzik, folyamatosan tanulnak, tdmogatva vannak, vannak kihivdsaik. Indikator:
kérdéives felmérés alapjan.

Tanarok kivalasztasa, tanulasa, fejlodése és értékelése

Az iskola legmeghatdrozobb Osszetevii a tanarok. Ezért a Budapest School kiilon figyelmet fordit arra, hogy
ki lehet tanar az iskoldkban, és hogyan segitjiik az 6 fejlédésiiket.

Alapelveink

1. Minden tandrnak tanulnia kell. Amit ma tudunk, az nem biztos, hogy elég arra, hogy a holnap iskolajat
miikddtessiik. Es az is biztos, hogy még sokkal hatékonyabban lehetne segiteni a gyerekek tanuldsat,
mint amilyenek a ma ismert moédszereink.

2. A tandroknak csapatban kell dolgozniuk, mert Osszetett (interdiszciplindris) tanuldst csak vegyes
osszetételll (diverz) csapatok tudnak tdmogatni.

3. A szakképesités nem sziikséges és nem elégséges feltétele annak, hogy a Budapest Schoolban valaki jol
teljesité tanar legyen.

Felvétel

A Budapest School tanulasszervez6 tanarainak felvétele egy legaldbb haromlépcsds folyamat, ahol
vizsgdlni kell a tandr egyéniségét (attitiidjét), feln&tt—felndtt kapcesolatokban a viselkedésmodjit (tdrsas
kompetencidit), és minden jeloltnek prébafoglalkozést kell tartania, amit az erre kijelolt Budapest
School-tanarok megfigyelnek. A felvételi folyamatot a fenntart6 feliigyeli és iranyitja.

Sajat cél

Minden tanarnak van sajat, egyéni fejlédési célja: mitdl tudok én jobb tandr lenni, jobban tamogatni a gyerekek
tanuldsdt, segiteni a munkatdrsaimat és partnerként dolgozni a sziilbkkel?

Tanarok mentora

A gyerekekhez hasonléan, minden tandrnak van mentora, aki segiti a sajat céljainak kialakitdsaban, és
folyamatosan tdmogatja ezek elérésében.
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Tanarok értékelése

Minden tanart évente legalabb kétszer értékelnek a munkatarsai. Ez az a folyamat, amit 360 fokos értékelésnek
hivnak az tizleti szféraban. A visszajelzések feldolgozdsa utan a sajit célokat frissiteni kell.

Minden tanart értékelnek a szilok is (kifejezetten a mentordlt gyerekek sziilei) és a gyerekek is legaldbb
évente kétszer.

A felvétel és az atvétel

Aki a BPS iskoldhoz csatlakozik, az rogton a BPS egyik tanul6kozosségéhez csatlakozik. A tanuldékozosségéhez
barmikor lehet csatlakozni, ha és amikor a csatlakozé csalad ezt szeretné, és ha ettdl a tanul6kézosség minden
tagjanak valamiért jobb lesz vagy nem véltozik (de rosszabb nem lehet). Az iskola nem azért fogad be valakit,
mert kénytelen, hanem mert a tanulok6zosség ezt szeretné. A csalddok nem azért csatlakoznak, mert valamit
kell talalni a gyereknek, hanem mert szeretnének a Budapest School egyik tanulokézosségéhez tartozni.

A 12 évfolyamos egységes iskoldba barmikor lehet csatlakozni, az iskola normaélisnak tartja, hogy a kozosség
tagjai valtoznak. Ezért az iskolaban egy iskolat most kezdo 6 éves felvétele, egy 8 éves, az el6z6 iskolajat nem
kedveld felvételi kérelme, egy 9 éves kiilfoldrol hazakolt6zo év kozbeni csatlakozasa, egy 12 éves ,, gimnéziumba”
jelentkezése és egy 16 éves més varosbol érkezo kozott az iskola szaméra a felvételi és dtvételi folyamatot
tekintve nincs kiilonbség.

Ahhoz, hogy egy csalad csatlakozzon a tanulékézosséghez kizardlag egy tanuldkozosség tanulasszervezoinek
a hozzajarulasa sziikséges.

Egy csalad jelentkezése utan legaldbb harom dolognak kell torténnie.

e A csalddnak meg kell ismernie a Budapest School alapelveit, miikodését, jellegzetességeit. Az iskolanak
meg kell mutatnia énmagat. A csalddnak meg kell értenie, és meg kell fogalmaznia, hogy miért akarnak
csatlakozni a kozosséghez.

e A tanuldsszervezdknek meg kell ismerniiik a csalddot, megnézni, hogy ,miikddik-e a kémia”, tudjdk-e
vallalni a gyerek tanulasanak tamogatasat.

e A gyereknek id6t kell eltoltenie a tanulokozosségben, a mindennapokhoz minél inkabb hasonld
korilmények kozott, hogy mindenki meg tudja tapasztalni, érezni, hogy milyen lenne egyiitt és
egymastol tanulni.

Szempontok a déntéshez

A tanul6kozosség legyen minél inkabb diverz és kiegyensilyozott: kevert korosztalyt, kevert nemi, kevert
szocidlis statuszi, kevert érdeklédésii, kevert személyiségjegyii csoport gy, hogy legyen egy erds, mindenkit
megtartd szocidlis hdlé. A tanuldékozosségek kozosségét egyenként kell kiegyensilyozni.

Igy az is eléfordulhat, hogy egy gyerek egy tanulékozosségben nem taldl helyet maganak, de az iskola egy
masik tanulékozosségében igen. Mert a kozosségek kiilonbozoek. A legegyszeriibb példa: van, ahol tébb lanyt
szeretnénk, mint ma, és van, ahol tobb fiut, és van, ahol ez most nem szempont.

Nincs felvételi vizsga

Az iskola nem kovetel meg sem {résbeli (kdzponti), sem szdbeli felvételit, és nem is az el8z6 iskoldk osztélyzatai
alapjan dont. Az egyetlen szempont az, hogy jobban tud-e miikodni egy tanulékozosség egy gyerek (és csaldad)
csatlakozdsdval. A dontést a tanuldkozosség tandrai, a fenntart6 (vagy delegdltja) és a csaldd hozzdk meg.
Szakitas, tavozas, elengedés

Miikodésiink része, hogy konfliktusok, kényelmetlenségek, valtozé korilmények kozott, aki egyszer
csatlakozott, az egyszer tavozhat is a kozosségbol.
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e Az iskola, a tandrok és a csalad alapelvei, értékei kozotti kilonbségek okozhatnak annyi és olyan
konfliktust, amit mar nem tudnak a felek feloldani.

)

e Van, hogy egy gyerek nem talalja meg a helyét, vagy épp valamiért elkezd a kozosségben ,nem boldog’
poziciéba keriilni. Vagy épp a kozosség tobbi tagjdnak lesz kényelmetlen az egyiittlét.

o A csaladok élete, vagyai, motivacidjuk, kortilményei valtozhatnak tgy, hogy épp més kozosségben jobb
helyet taldlnanak.

Barmi legyen is az ok, a tavozas, szakitas fesziiltséggel teli szituacié. Ezért is fontos, hogy minden fél betartsa
fejezetben leirt konfliktuskezelési szokasokat.

A csatlakozaskor a csalddok szerzodésben véllaljak a jelen program és az iskola egyéb szabdalyozdinak
betartdasat — ennek ismételt vagy silyos megszegése esetén az iskola jogosult a tanuldéi jogviszonyt
megsziintetni. Ez a dontés a fenntart6 jogkorébe tartozik.

Hianyzasok, mulasztasok, igazolasok, késések

Hidnyzas esetén az els6 1épés, hogy a sziil6 és a tanar tudjak, hogy a gyerek hol van. Ne forduljon el
az az eset, hogy a szlil6 azt hiszi a gyerek az iskoldban van, a tanar pedig azt gondolja, hogy a sziil6vel
van. Ezért, hidnyzds esetén a sziil6k feladata, hogy legkésébb reggel kilencig #rdsban (a tanulokozosség altal
meghatdrozott csatornan) értesitse a mentortandrt, a hidnyzas tényérél.

Igazolasok kezelése

Minden hidnyzast valamilyen médon igazolni kell a sziilének akar utélag is. Tehat nem elég, hogy szdlt, irt,
hogy ,,ma nem megy a gyerek”, hanem az iskola adminisztraciés rendszerében igazolnia is kell a hianyzast.

o Egy tanévben 25 nap, vagy 150 o6ra, de alkalmanként csak 5 nap hidnyzast igazolhat 6nalléan a sziils.

e Orvosi igazoldsként orvosi ellatast igazolé dokumentum, kérlap is elfogadhaté. A gyerekorvos éltal irt
orvosi igazolast az EESZT rendszer automatikusan tovabbitja a KRETANAK, és az igazolas killitdsa
szerinti idOszakra adminisztralt hidnyzast ezzel igazolja is. Ha a gyerekorvos az igazolast feltolti az
EESZT rendszerbe, az igazolassal a sziilének nincs feladata.

o Hatésdgi intézkedés és egyéb alapos indok esetén a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI-rendelet 51. § (2)
értelmében az iskola igazoltnak tekinteni a hidnyzast, ha arrdl a szilé digitalis igazolast feltolti az
iskola adminsztracids rendszerébe. .

Igazolatlan hianyzas

Igazolatlan hidnyzasnak tekintjiik: - ha a hidnyzasok szama meghaladja a sziilok altal igazolhaté érakeretet,
és nem érkezik ezekhez kapcsol6dé igazolds - vagy ha a gyerek mentortandra hosszu ideje (legalabb 1 hete)
nem tud a hidnyzas okarél (vagyis: nem tudjuk, hol van a gyerek).

A mentortanarnak elére jelzett, de még a KRETA rendszerbe fel nem toltott igazoldsokat sziildi igazoldsként
tartjuk szamon az igazolé dokumentum feltoltéséig. Az dérakeret elfogydsa utdn minden 5 napon tili, nem
igazolt hidnyzas igazolatlan hidnyzasnak mindsiil. Ebben az esetben az iskola szigorubban jar el, mint
altaldban més iskoldk. Ilyenkor a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI-rendelet 51. § (3) pontja értelmében minden
esetben az iskola értesiti a szilét, és 10 igazolatlan éra utan figyelmezteti, hogy a kiévetkezé igazolatlan
utan ,az iskola a gyermekjoléti szolgdalat kozremiikddését igénybe véve megkeresi a tanuld szildjét”. Az iskola
megkozelitése egyszerii: mivel partneri viszonyban van a tanar, gyerek és szild, ezért az alapértelmezett az,
hogy vagy elore meg lehetett volna beszélni a hidnyzasokat, vagy betegség miatt kellett tullépni a 25 napot.
Elég tag keretet enged az iskola. Abban az esetben azonban, amikor a gyerek vagy a sziillé nem tartja be a

kereteket, nem él a partneri viszonnyal, akkor ott valami baj van. Gyorsan kell reagalni.

Hogyan biztositja a rendszer a visszaélések kikiiszobolését
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A Budapest Schoolba jar6 gyerek sziilei és tanarai egyetlen igazolatlan éra hidnyzas utan értesitést kapnak
arrol, hogy a gyerek nem jelent meg az iskoldban. Tehat egy gyerek nem tud sziilei tudta nélkil tavolmaradni.

Egy sziil6 22 napon keresztiil ,igazolhat” nem tervezett hidnyzast, hogy ne kelljen minden nathanal a korzeti
orvosi rendszert terhelni, ahogy azt a Hazi Gyermekorvosok Egyesiilete javasolja. Miért feltételezziik, hogy
nem él ezzel vissza a szilé és a gyerek? Mert az iskolaban maradas feltétele a tanuléds és a folyamatosan ijra
felallitott tanuldsi célok kovetése. Az ezzel vald visszaélés az iskola céljaival ellentétes és legkésébb a soron
kovetkezo trimeszter tanuldsi szerzédésekor a felszinre kertl.

Késések kezelése

A Budapest School tanulékozosségek maguk allitjak fel a napirenddel kapcsolatos kereteket: mikor kezdenek,
meddig tartanak a strukturalt foglalkozasok, mikor vannak a sziinetek, és hogyan kezd6dik tdjra a nap
folyaman a fokuszalt munka. A kereteket a tanuldsszervez6 tanarok feladata kialakitani és trimeszterenként
megkezdése el6tt kihirdetni.

Fontos, megbeszélend6 részlet, hogy hogyan kezeli a k6zosség a késéseket: mikortol lehet érkezni, mikor kezd
a kozosség annyira dolgozni, hogy zavard, amikor valaki belép és megzavarja a folyamatot. Megallapodast
kot a kozosség, hogy hogyan kivanja kezelni a késéseket, mi segiti a csapatot leginkabb a céljai elérésében.

Az iskola nem regisztralja a késéseket, mert az iskola nem tudhatja, hogy egy-egy késés elfogadhato-e a
kozosségnek vagy nem. Egy szindarab f6probajarol 5 percet késni mést jelent a kozOsség szamara, mint
arr6l az orardl, ahol mindenki egyediil fullhallgatoval bongészi egy online tananyag szdmara legrelevansabb
fejezetét.

Ha egy csoportot megzavar valakinek az ismételt késése, akkor konfliktus alakul ki a csoport és a kés6 vagy
a tandr és a késd kozott. Ezt a tipusi konfliktust (is) a kozosségi 1ét szabdlyai szerint kell feloldani.

Egyéni tanulasi kornyezet

A Budapest School feladata, hogy olyan kornyezetet biztositson a gyerekeknek, amiben boldogak,
felszabadultak, magabiztosak és hatékonyak tudnak lenni. Budapest School csaldadok maguk és dnszantukbol
valasztjak ezt az iskolat, sok id6t és energiat aldoznak arra, hogy az iskoldban tudjanak tanulni. Ezért az
iskola feltételezi, hogy a gyerekek az iskoldban akarnak tanulni onszdntukbdl.

Sok oka lehet annak, hogy egy gyerek mégsincs az iskoldaban. Példaul

o betegnek, faradtnak érezheti magat, fizikailag vagy lelkileg kimeriilt, vagy lehet valamilyen fert6z6
betegsége;

o csaladjaval tolt értékes, mindségi id6t, mert fejlodését ez szolgélja a leginkabb;

e elére nem tervezett esemény miatt nem tud az iskolaba menni;

o utazik, felfedez, kiils6 helyszinre szervezett tanuldsi programokon vesz részt;

e versenyszeriien sportol;

e tehetséggondozasban vesz részt;

e egy szakmdaban, tudoményteriileten annyira magasszintii tanuldsi kornyezetre van mar sziiksége, hogy
azt az iskola nem tudja megadni;

e egy projektjébe tgy belemeriil, hogy érdemesnek taldlja nem az iskoldban, fékuszaltan végezni a
munkat.

A fenti példak is két jol elkiilonithetd kategéridba sorolhatdéak. A hidnyzdsoktdl jol elkiilonithetéek azok az
esetek, amikor a gyerek, bar nem az iskoldban tartozkodik, mégis szervezett, strukturdlt médon biztositott a
fejlédése, tanulasa. Ezt az esetet , eqyéni tanuldsi kornyezetnek” hivja az iskola, mert ezt az id6ét is tanuldsra
szanjuk.

Alapelv, hogy a mentornak, gyereknek és szilének meg kell allapodni a __egyéni tanuldsi kérnyezetrdl. Minden
félnek tudnia kell réla, meg kell elore tervezni és nem lehet esetleges. Mindenképpen meg kell kiilonboztetni
a hidanyzastél.
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Mit tartalmaz az ETK szerz6dés?

Az ETK szerz6désben a felek (mentortandr, gyerek, sziildk) megallapodnak az aldbbiakrdl: - Milyen
id6intervallumot olel fel az ETK? (Mettél meddig tart ez az id6szak?) - Hogyan jutnak el a gyerekekhez a
feladatok? - Milyen hatdrid6vel kell a feladatokat teljesiteni? - Mikor és hogyan kap a gyerek visszajelzést? -
Melyek azok a foglalkozdsok/modulok, amelyeket a gyerek személyesen meglatogat? - Mikor, milyen gyakran
és hol zajlanak a mentori beszélgetések?

Egyéni tanulasi kornyezet és a jelenlét

A BPS-modellben az egyéni tanulasi kérnyezet annyit jelent, hogy egy gyerek valamennyi idében nem a
tanulokozosség tobbi tagja szamara meghirdetett modulokon vesz részt, hanem az iskola tanarai altal nem
strukturalt tanulasi utat jar be.

Ilyen esetekben a gyerek még tartozkdédhat az iskola épiiletében, vagy épp a terv része lehet, hogy nem
tartozkodik az iskola épiiletében. Erre az egyéni tanuldsi kornyezet tervének ki kell térnie.

Mik az ETK feltételei?

o A tandrcsapatnak minden esetben egyontetiien egyet kell abban értenie, hogy javasolja az adott
gyereknek az ETK-t. A tanarcsapat hozzdjarulasa nélkil nem lehet ETK-zni.

e A kérelmet 10 nappal az ETK kezdete el6tt be kell adni, kivéve a szeptember 1-jén indulé ETK esetén,
amikor a kérelmet a tanév els6 hetén sziikséges bekiildeni.

o Az ETK szerzédést mind a hdrom (mentor, gyerek, sziilék) fél betartja

o A gyerek a szerz6désben megéllapodottak szerint részt vesz a kozosség életében a tanév soran

Ha a fenti feltételek nem teljestilnek, az ETK nem indulhat el, vagy a folyamatban 1év6 ETK-t a tanarcsapat
megsziintetheti.

Hogyan kezdeményezhetik a sziilék az ETK-t?
A folyamat fontosabb 1épései a kovetkezdk:

1. A szilék egyeztetnek a gyerek mentortanardval arrél, hogy valoban megfelel6 megoldés lehet-e az ETK.

2. A mentortandr egyeztet a tanarcsapattal és ha mindenki egyetért, akkor a szilék kitoltik a
mentortanarral az ETK szerzodést.

3. A sziilék kitoltik a Kérvényt

4. Ezt a mentortanar eljuttatja a LAB-ba, ahol a Budapest School taniigy csapata elbirdlja a kérvényt,
és ha minden rendben, kiallitja a hatarozatot.

5. A szil6k megkapjak az aldirt, lepecsételt és hitelesitett ETK hatarozatot és megkezdédik az ETK.

Jogszabalyi hattér
A 2011. évi CXC. torvény | Koznev. tv. ] 55.§ kimondja

Az igazgaté a tanulét kérelmére - kiskort tanuld esetében a sziild kérelmére - felmentheti - a
szakmai képzés kivételével - az iskolai kotelez& tandrai foglalkozasokon vald részvétel aldl, ha a
tanuld egyéni adottsagai, sajatos nevelési igénye, tovabba sajatos helyzete ezt indokolttd teszi.

A BPS-iskola egyéni tanuldasi kérnyezet esete megfelel az 55.§-nak azzal a megkotéssel, hogy az igazgatd
akkor és csak akkor mentheti fel a gyereket a foglalkozasokon val6 részvétel aldl, ha

1. megsziiletett a sziilo, gyerek és tanarok altal elfogadott megallapodas,

2. ami kitér arra, hogy a gyerek (csaldd) mit tesz azért, hogy az egyéni tanuldsi kornyezetében folyamatos
legyen a fejlédése és hogy errél hogyan ad szamot,

3. az egyéni tanulasi kornyezetben toltott id6 terve nem az Osszes tanodrai foglalkozas aldli felmentésre
iranyul, mert akkor a sziilének az Oktatasi Hivataltdl el6szor egyéni munkarendet kell kérnie.
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Ez azt is jelenti, hogy nincs mas mddja a BPS—iskolaban az érék latogatdsa aléli felmentésnek, csak ha
elkésziil az egyéni tanulasi kornyezetre vonatkoz6 megallapodds, azaz a gyerek, tanar és sziil6 kialakitja az
egyéni tanulasi kornyezetet.

Allandé kiilsé tanuldsi pontok

A Budapest School iskola tébb telephellyel rendelkezik, amelyek otthont adhatnak egy vagy t6bb
tanulokozosségnek, mikroiskolanak.

A BPS iskoldban miikédhetnek olyan tanulékozosségek, amik &allandd jelleggel egy kiils6é helyszinen
tartjak a foglalkozésaikat. FEzeket a helyszineket hivjuk tanuldsi pontoknak. Masképp fogalmazva, ha egy
tanulokozosség egy trimeszternél hosszabb ideig egy kiils6 helyen tartja a moduljait, akkor ott tanuldsi
pontot kell kialakitani.

A tanuldsi pontok a fenntarté altal kialakitott, és ellenérzott biztonsdgos terek, amit egy tanul6kozosség
sajatjaként tud megélni. A tanuldsi pontok, bar hivatalosan nem telephelyek, felszerelését és miikodtetését a
fenntarto és az iskola a telephelyekkel megegyezé mddon végzi. A tanulasi pontokban talalhaté helyiségeket a
Budapest School Altalanos Iskola és Gimnazium a 20/201. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2. szdmi mellékletében
meghatarozott felhatalmazés alapjan alakitja ki: Az eltéré pedagdgiai elveket tartalmazd nevelési program az

s

eszkoz- €s felszerelési jeqyzéktol eltéréen hatdrozhatja meg a neveldmunka eszkéz és felszerelési feltételeit.

A tanulasi pontok fizikailag biztonsagosak

A tanuldsi pontok kialakitdsakor ugyanazokat az eléirdsokat kell betartani, mint amit a 40/2018. (XII. 4.)
16. EMMI rendelet a Tanodaknak el6ir, azaz:

A tanuldsi pontnak vagy a tanuldsi pontnak helyet biztosit6, mas szolgdltatdst is befogadd integrélt térnek
meg kell felelnie a létesitési, hasznalati és lizemeltetési tlizvédelmi eléirdsoknak, amelyet — a fenntarté kérésére
— egy fiiggetlen ellenér allapit meg és évente ellenériz. A tanuldsi pontban biztositani kell

1. legaldbb egy WC-t és folydviz vételére is alkalmas kézmosdt;
2. legalabb egy teakonyhat és
3. legalabb egy, a kovetkezd bekezdésben foglaltak szerint kialakitott kozosségi teret, amely
1. legfeljebb két helyiség egybenyitdsaval alakithato ki, legaldabb 30 négyzetméter alapteriileten,
2. jol szell6ztethetd, flitheté és természetes fénnyel megvilagitott helyiségben, helyiségekben
alakithaté ki,
3. a tanoda szolgaltatds nyujtasdval azonos idében mas célra nem hasznalhaté, és
4. nem alakithaté ki iskola miikddo feladatellatasi helyén;

A WC, kézmoso és teakonyha mas szolgédltatassal kozosen haszndlt helyiségek is lehetnek.

A tanulasi pontok egy telephely ala tartoznak

A tanulasi pontok nem alkalmasak minden iskolai feladat és szolgaltatas biztositasara, ezért a telephely és a
fenntart6 biztositja, hogy a gyerekek érdekében eloirt feltételek a tanuldsi pontokon 1év6 gyerekek szamara
is elérhetd legyen vagy a telephelyen, vagy maés szerz6dott partnernél. A tanuldsi pontokon akér dllandé
jelleggel tartézkodé gyerekek is iskoldba jarassal teljesitik a tankotelezettségiiket Budapest School Altalanos
Iskola és Gimnaziumban (Nkt. 45. § (4) els6 fordulata).

Az élménynapokon a tanulasi pontokon 1év6 gyerekek rendszeresen meglatogatjak a telephelyeket. Ott el
fognak férni, mert a telephelyen allando jelleggel tanul6 gyerekek épp az iskolan kiviil vannak.

A tanulasi pontok ellen6rzott helyszinek

A tanulédsi pontokat a fenntarté évente ellendrzi — megfelel§ végzettséggel és jogositvannyal biré hatdsagi
vagyy nem hatosagi ellen6rok bevondsaval —, hogy azok megfeleljenek a gyerekek rendszeres ott tartézkodasa
miatt elvarhaté legsziikségesebb kozegészségligyi elGirasoknak, valamint a tlizvédelmi, egészségvédelmi
munkavédelmi kovetelményeknek.
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A fenntarté minden mikroiskolat, és igy a tanuldsi pontokon miikod6 tanulékozosségeket is trimeszterenként
legalabb egy tanitasi napon megfigyeli, és ez alapjan értékeld visszajelzést ad mind a pedagodgiai munkaval,
mind a fenti elvardasokkal kapcsolatban.

A tanulasi pontokon megfelelé tanarok vannak

Egy tanuldsi pont egy telephely teljes mikroiskajanak ad helyet, igy a tanuldsi pontokon a tanul6kozosség
tanulasszervez6i és kiilsé modultanarai elérhet6ek, rendszeresen jelen vannak. A tanuldsi pontokon dolgozd
tandrok a telephely szervezet ald tartoznak a munkaszerzédésik alapjan, munkavégzésiik helye médosul,
kiegésziil a tanuldsi ponttal.

Kizardlag a székhelyen és telephelyeken végezhet6 feladatok
A székhely és telephelyek az iskola torvényileg elismert feladatellatasi helyei. Csak itt torténhet
1. az iskoldba val6 be- és kiiratkozés, a bizonyitvany kiallitasa;

2. a trimeszterenkénti egy nagy tuddsproba és portfolicbemutatds, amikor a gyerekek mas gyerekeknek és
maés tandroknak mutatjak be, hogy mit tanultak, alkottak az elmult idészakban;

3. mas tanulokozosségek szdméra elérhetd kozos modulok foglalkozasai.

Kizardlag szerz6dott partnernél, tanulasi pontokon végezhetd feladatok

e A trimeszterek teljes hosszan végigfuté modulokat olyan szerz6dott partnereknél lehet végezni,
melyeknek legalabb a trimeszter teljes hosszdra van az iskoldval vagy a fenntartéval bérleti vagy
szolgaltatoi szerzodése.

o A specidlis feltételeket, eszkozoket, vagy termeket megkivand, de nem egy teljes trimeszterig,
hanem akér eseti jelleggel meghirdetett modulokat (példdul tszds, digitdlis alkot6 labor, falmészas,
csillagvizsgalat) kizdrdlag akkor lehet meghirdetni, ha erre van legaldbb a modul megtartdsit megeléz6

egy héttel elobb megéllapodésa az adott gyerekek tanulasaért felel6 tanuldsszervezoknek egy a feladat
elvégzését hitelesen bizonyitd partnerrel, és err6l ugyaneddig a hataridGig a sziildket is tajékoztatja.

Barhol végezhets feladatok

Eseti jelleggel a tanuldsszervezok koordindtoranak beleegyezésével minden modultanir donthet ugy,
hogy valamely moduljat kiilsé helyszinen, példaul parkban, erdében, egy cégnél vagy civil szervezetnél
vendégeskedve t6lti el.

Abban az esetben, ha egy modul lényeges tartalmi eleme, hogy kiilsé helyszineken torténik a tanulas, akkor
errdl elore kell a sziiloket tajékoztatni. Példaul egy gydridtogatds modul esetén egyben a modul elején
megadjak a sziilok a hozzdjarulasukat a kiilsé helyszinekhez, nem kell minden héten errél Gjra megallapodni.

Otthon végezhets feladatok

A Budapest School egész napos iskolat biztosit, mégis lehetnek olyan esetek, amikor egy modul elvégzésének
épp az a feltétele, hogy a gyerek otthon maradhasson. Vagy azért, mert egyéni munkaban akar egy projektje
végére jutni, vagy azért, mert sziiléi tdmogatasra van sziiksége ahhoz, hogy tanulményi eredményeiben
eloreléphessen. Erre akkor keriilhet sor, ha az adott modulban torténé elérehaladas a gyerek mentoranak
beleegyezésével torténik, és nem veszélyezteti a trimeszterben felvett tovabbi modulok elvégzését.

Ki viheti el a gyereket?

Gyereket barki behozhat az iskolaba, de elvinni csak az viheti el, akit a gyerek sziilei — a fenntarté altal
iizemeltetett szamitégépes rendszeren keresztiill — felhatalmaztak. Egyediil gyerek csak akkor mehet el az
iskoldbodl, ha erre a sziilei engedélyt adtak. Ezek a felhatalmazasok lehetnek egyszeriek, hataridohoz kotottek
vagy visszavonasig érvényesek.
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Az intervenciés folyamat

A Budapest School tanulékozosségének tagjai, a gyerekek, tandrok és a sziilok, mind kolecsénhatasban
vagyunk egymassal, a tetteink hatnak a tobbiekre. Az, hogy egy gyerek hogyan viselkedik a csoportban,
tobb tényez6tél fugg: személyiségétdl, képességeitdl, aktualis pszichés allapotatdl, a kozvetlen és tagabb
kérnyezete, a csaldd, a csoport, a tébbi gyerek és a tanirok miikodésétdl. Es a gyerek viselkedése egy titkor
szamunkra arrél, hogy aktualisan mennyire van jél. Példaul amikor egy gyerek 6rommel jar iskolaba, vannak
sajat céljai, tud er6feszitést tenni, tud kapcsolddni, a tanulidsban fejlodik - akkor feltételezhetjiik, hogy a
gyerek jol van. Amikor egy gyerek rendszeresen késik az iskoldbodl, és/vagy mintézatszerien nem teljesiti
a vallaldsait, és/vagy nem halad a tanuldsban, és/vagy béntja a térsait vagy elszigetel6dik a kozosségben
- akkor feltételezhetjiikk, hogy a gyerek nincs jol. Ezek olyan nehézségek, amikor a gyerek koril 1évd
felnStteknek (a sziil6knek és tandroknak) felelGssége jelzést tenni, vagyis riasztast kiildeni az érintetteknek
arr6l, hogy a gyerek nincs jol. A BPS-ben ezt nevezziik intervencios jelzésnek.

Amikor a tanarok jeleznek

A jelzés és az azt kévetd intervenciés folyamat célja, hogy a gyerek koriil 16v6 felnéttek beszéljenek a gyerek
allapotardl, kozos értelmezést alakitsanak ki a megfigyelt viselkedés mogotti nehézségrol és megallapodjanak
abban, hogy milyen lépéseket tesznek a valtozas érdekében.

A folyamat dllomasai, amelyeket kdvetiink:

1. A tanarcsapat beszél a gyerekrél, és az iskolai nehézségek gyorsteszt segitségével dontenek arrél, hogy
jelzést tesznek.

2. A gyerek mentora (sziikség esetén az iskolapszichologus, gyodgypedagogiai felelés vagy a tandrcsapat
tovabbi tagjainak bevondsa mellett) beszél a sziilékkel a gyerekrdl. Az megbeszélés(ek) eredménye, hogy
a sziil6k és az iskola 1) egyetértenek abban, hogy a gyerek nincs jol, 2) kimondjdk, hogy szovetkeznek
a nehézségek megoldasara.

3. A sziil6k és az iskola megallapdnak egy tervben, ebben vilagosan rogzitik a sziilék és az iskola vallaldsait
(idésebb gyerek esetében akdr a gyerekét is), a kovetkez8 1épéseket, egyeztetéseket, idépontokat.

4. Megvalésulnak a kovetkezd 1épések. A kozosen elfogadott terv része, hogy 4-6 hetente a folyamatban
érintett felnottek egyeztetnek és reflektalnak: érzékelnek-e valtozéast, Gjra kell-e definidlni a problémat,
sziikséges-e modositani a terven a fejlemények, tanulsdgok titkrében?

5. A terv megvaldsitdsa utdn a folyamatban érintett felndttek retrospektiv megbeszélést tartanak. A
megbeszélés el6tt a tanarcsapat djra kitolti a gyerekre az iskolai nehézségek gyorstesztet. Ennek
titkrében kétféle dontés sziilethet:

a. A gyerek jobban van, az intervencids folyamatot le lehet zarni.
b. A gyerek allapota stagndl vagy rosszabbodik - ebben az esetben tjra sziikség van a probléma
definidlaséra és 1j intervencios folyamat indul (a fent részletezett 1épéseknek megfeleléen)

Mi torténik, ha a folyamat 1épései nem teljesiilnek?

A riasztd Az intervencids folyamat az iskola és a sziil6k egyiittmiikodésére épil, és ez tobb ponton sériilhet: -
az iskola és a sziil6k nem értenek abban egyet, hogy a gyerek nincs jol - az iskola és a sziilok mast gondolnak
a nehézség természetérol, eltérden definidljak a problémat, ezeket nem tudjik egymashoz kozeliteni - a sziilok
vagy a tandrok nem tudjik/szeretnék a terv megvaldsitdsdnak rajuk esd részét teljesiteni - az iskola vagy a
sztl6k akaddlyozzdk a folyamat haladasat (meghidsulnak a megbeszélések, elmarad a dokumentécid, reflexio,
stb.)

Ezekben a helyzetekben a bizalom és partneri miikddés séril és az intervencié nem tud megvaldsulni, mert
ahhoz a felek egyetértése, k6z0s tenni akarasa sziikséges. Ilyen esetben rogzitjiik, hogy megtortént az iskola
részérol a jelzés, az intervencié azonban megall, és elindul egy masik folyamat: az iskola és a csaldd kozti
konfliktuskezelés folyamata. srél a tanarcsapat, a sziilé vagy 12 év felett a gyerek donthet. Tanarcsapat esetén
mindenkinek hozza kell jarulnia a riasztashoz.
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Amikor a sziil6 ad jelzést

Eléfordulhat, hogy elséként a sziilében meril fel az a feltételezés, hogy a gyereke az iskolaval 6sszefiiggésben
nincs jol: egy ideje mar nem jar 6rommel iskolaba, tartésan szorong valamilyen iskolai elvaras miatt, a széveges
visszajelzései alapjan nem halad a tanuldsban, nem kapcsolédik a koézosséghez, ... Mivel az intervenciés
folyamat els6dleges célja, hogy a felnéttek szamara témava valjon a gyerek dllapota és egytitt valtozasokat
inditsanak el azért, hogy jobban legyen, mindezt a sziilo is kezdeményezheti.

Ha sziil6ként azt tapasztalod, hogy a gyereked nincs jol, és az iskolaval kozos egytittmiikodésre van szitkség
a valtozashoz, akkor: 1. Intervencios jelzés cimmel kiildj emailt a gyereked mentoranak, és egyuttal ird le,
hogy mik azok a tapasztalatok, amik miatt feltételezed, hogy a gyereked nincs jol. 2. A mentornak a jelzésed
tovabbitania kell a tandrcsapatnak, és egyeztetésre hivja a sziil6(ke)t, ill. az esetben érintett tandrokat.
Az megbeszélés(ek) eredménye, hogy a sziilék és az iskola 1) egyetértenek abban, hogy a gyerek nincs jol,
2) kimondjdk, hogy szovetkeznek a nehézségek megolddsdra. 3. A sziilék és az iskola megdllapdnak egy
tervben, ebben vildgosan rogzitik a sziilék és az iskola véllaldsait (idGsebb gyerek esetében akar a gyerekét
is), a kovetkez6 lépéseket, egyeztetéseket, id6pontokat. 4. Megvalosulnak a kovetkezd 1épések. A kozosen
elfogadott terv része, hogy 4-6 hetente a folyamatban érintett felnéttek egyeztetnek és reflektalnak: érzékelnek-
e valtozast, Gjra kell-e definidlni a problémat, sziikkséges-e mddositani a terven a fejlemények, tanulsdgok
tiikrében? 5. A terv megvaldsitasa utan a folyamatban érintett felnéttek retrospektiv megbeszélést tartanak.
Ennek tiikrében kétféle dontés sziilethet: a. A gyerek jobban van, az intervencids folyamatot le lehet zarni. b.
A gyerek allapota stagnal vagy rosszabbodik - ebben az esetben tjra sziikség van a probléma definidlasara
és 1 intervencids folyamat indul (a fent részletezett 1épéseknek megfeleléen)

A Budapest School miikédésének szabalyai

A Budapest School, mint iskola és mint szervezet miikodését a BPS Modell irja le. Taniigyigazgatasi
(jogszabalyi) értelemben a BPS Modell egyszerre Pedagégiai Program, Szervezeti Miikodési Szabdlyzat és
Hézirdend: tartalmaz minden el6irast, amit a taniigyigazgatasi dokumentumok kapcsin a jogszabdlyok
eléirnak. Szamunka a BPS Modell azt irja le, hogyan kivanjuk elérni az alapvetd céljainkat

Ebben a fejezetben (dokumentumban) a miikodés azon elemeit emeljiik ki, amit a toérvény (a 20/2012. EMMI
rendelet) elSir a Szervezeti Miikodési Szabalyzat tekintetében. Ez a kiemelés ugyanakkor nem teljes, és néhény
dolog értelmezéséhez ismerni kell a Modell t6bbi elemét is.

Ki hozza a BPS szabalyait?

A Modell meghatarozza a Budapest School dontési alapelvét, ami a szociokrdcia. A Modell (és annak részei)
modositasainak elfogadasa ezen alapelvbdl koévetkezGen zajlik: a Budapest School minden dolgozdjaval
(tandrok, éraaddk, adminisztratorok, fejleszték alapitok) megosztdsra kertiil a moédositds tervezete, és
mindenki jelezheti fenntartds (‘concern’) vagy ellenvetés (‘objection’). A mddositds szovegét addig
valtoztatjuk egyiitt, mig mindenki szdméra elfogadhaté (‘safe enough’) lesz. Onnan tudjuk, hogy megtortént
érvényesen a valtozds, hogy minden objectiont eljuttatunk abba az allapotba, hogy az azt jelz6knek is ‘safe
enough’.

Kiindulé pontunk, hogy “Az iskola szervezetét a tagjai egyiitt alakitjik. A szervezet €16, folyamatosan vdltozik.”
Ennek az ,egyiitt-alakitdsnak” fontos eleme, hogy a Budapest Schoolban az iskola egyik szerepldje sem (sem
a fenntart6 képviselGje, sem az igazgatd) jogosult egyediil szabdlyt hozni vagy dénteni.

Nincs egyszemélyi dontés

Az Alapité Okirat egyértelmiien rogziti, hogy “a gazdasdgi, pénzigyi, munkaiigyi feladatokat a fenntarto
litja el.” Igy az Nkt. altal az intézményvezetd szerepénél elSirt jogkorok a Budapest Schoolban kizarélag
egyiittesen gyakorolhatok. A miikodésiink megkezdésekor elfogadott Egyedi Pedagdgiai Program kijeloli,
hogy kik az intézményvezeté mellett a dontésre jogosultak: “feladatai elvégzésében segithetik mds tandrok,
megbizott szakértok, és a fenntarto is”.
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A BPS Alapité Okirata, a BPS részére az EMMI &ltal engedélyezett egyedi megoldasok és BPS miikodését
engedélyezo eljarasban elfogadott Egyedi Pedagdgiai Program altal 1étrejott rendszerbol az alabbi szabédlyok
kovetkeznek:

1. Az intézményvezetd nem hozhat egyszemélyi dontést, nem alkothat egyediil szabalyt.

2. Tanarok alkalmazdsaval, jogviszonyuk megsziintetésével kapcsolatos dontés esetén a tanul6kozosség
egyértelmi javaslata koti a munkaltatéi jogkor gyakorléjat. A tandr felvételi feleldsségteriilet gazdéaja
ellenvetése (objection) ellenében ugyanakkor nem hozhaté meg ez a dontés, tekintettel a fenntartd
alapito okiratban rogzitett, holisztikus felelGsségére.

3. A gyermekek, csalddok csatlakozdsanak elfogadasdhoz a csalddfelvétel feleldsségi teriilet gazdajanak és
a tanulokozosség kozos dontése sziikséges. Ez a dontés koti az intézményvezetdt.

4. Amennyiben nem vildgos, hogy egy adott kérdésben az iskola egyes szereploi kozil ki koteles egy
adott eloirast teljesiteni, egy adott feladatot elvégezni, Ggy fészabaly szerint ez a feladat a fenntarto
kotelezettsége.

A tanul6ko6zosségek

Az elfogadott Egyedi Pedagoégiai Program egyértelmiien rogziti, hogy a Budapest School szervezete - a
szabalyalkotas szempontjabdl is - a “tanulékozosségekre” épiil:

“A  Budapest School iskola a gyerekek (csalddok) és tandrok kisebb kiozosségeibdl, a
tanuldkoziosségekbdl, dll. Ezek a kozdsségek (szervezeti szaknyelven) ondllé szervezeti részeqységek
a nagy iskoldban.”

A tanulokozosség részei a tanulasszervezdk, akik mentortanarok, tandrok, operatorok és koordinatorok.

Helyi vezet6 (Operator/Koordindtor — menedzser)

Az Operator és a Koordinator tanulasszervezdk, a tanulokozosségek dontéseiben a tandrokkal azonos médon
vesznek részt. A tanulokozosségi szinten a dontések képviselete az intézmény egésze felé a tandrcsapat, vagy
altala kijelolt kozvetité utjan torténik - ez a képvisel6 tipikus esetben az Operator vagy a Koordindtor.
Ugyanez a személy felel6s azért, hogy az intézmény javaslatait, dontéseit kozvetitse a tanulokozosség felé. Az
Operator és a Koordinator kozotti legjelentésebb kiilonbség, hogy az Operator anyagi felel6sséget vallal a
tanulokozosség fenntarthaté miikodéséért, amit a fenntartéval kotott szerzédésben régzitenek.

A BPS az Operator/Koordindtor szerepét egységesiti, minden tanuldkozosséget helyi vezetd irdnyit
(menedzser). A menedzser a tanulékozosség sikerének zéaloga, rajtuk mulik, hogy a tandrok mennyire tudnak
hatékonyak lenni.

Milyen iigycsoportokra alkotunk szabalyokat?

az iigycsoporthoz tartozé szabaly erre 20/2012. EMMI rendelet

ligycsoport keresi a valaszt el6irasainak megfelelés
a BPS és ki és hogyan tartja a kapcsolatot a 48 (1) g), p)

a sziilok csaladokkal?

kozotti

kapcsolattartas

a BPS ki és hogyan képviseli a BPS-t kifelé? 4.§ (1) e), ), t), 1)
kiils6

képviselete

csalddok hogyan vesziink fel 4j csaladokat? 5.§ (1) b), ¢)
csatlakozasa

a BPS-hez
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az ligycsoporthoz tartoz6 szabaly erre
ligycsoport keresi a valaszt

20/2012. EMMI rendelet
eléirasainak megfelelés

tanarok, hogyan vesziink fel 0j tandrokat, més
egyéb munkatarsakat?

dolgozok

csatlakozasa

a BPS-hez

szakmai hogyan fogok tanarként fejlédni?

munka

fejlesztése

tanulokozosségekyan tudunk kozos dolgokat szervezni,
kozotti tudast megosztani tanul6kozosségek kozott?
kapcsolattartas

a milyen rendszerben hozzuk meg a sajat

tanarcsapatolkdontéseinket, osszuk el a sajat feladatainkat a
feladatelosztasanarcsapaton beliil?

az iskola hogyan miikédnek és mire valok a BPS
elektronikus elektronikus rendszerei, a my.bps és a
adminisztraciéRETA?

rendszerei

my.bps hogyan miikodik és mire valé a BPS
elektronikus elektronikus rendszere, a my.bps?

rendszer

lizemeltetése

a mik az iskoldban, mint fizikai kdrnyezetben
tanulokozosséprit 6zkodas alapszabalyai?

alapveto

miikodési

rendje

egészségligyi hogyan és ki biztositja a gyerekek
ellatas egészségugyi ellatasat?

rendszere

fizikai hogyan és ki biztositja a gyerekek fizikai
biztonsaggal biztonsagat?

kapcsolatos

szabalyok

iskolan az iskolan kiviili programokra kell kiilon
kiviili szabaly?

programok

szabalyrendszere

gyerek- mik a gyerek-iskola konfliktus kezelésének
iskola részletei?

kommunikacio,

konfliktus

foglalkozasok milyen rendszerben tervezziik a

megtervezése foglalkozasokat?

tanulokozosségekyan allithatjuk 6ssze a tanulas rendszerét?
napi-, heti-

éves

rendje

Osszeallitdsanak

szabalyai
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az iigycsoporthoz tartozé szabaly erre 20/2012. EMMI rendelet

ligycsoport keresi a valaszt eléirasainak megfelelés
hidnyzas, hogyan rogzitsiik a hidnyzast? 5§ (1) a)

tavolmaradés

nyomon

kovetése

évfolyamugradulgy tud a gyerek egy tanév alatt tobb 5.§ (1) h)

rendszere évfolyamot haladni?
akkreditdcios miikodési engedélynek valé megfelelés
szabalyunk

Szabalyzatok

A “szabély” kifejezés formai megkotést nem jelent, szabalynak értelmezziink egy policyt, egy folyamatleirast,
az érintett téméat feldolgozé dokumentumokat is. Ami fontos, hogy a szabalyokbdl egyértelmiien kidertiljon,

hogy
e mi a probléma, kérdés megolddsanak konkrét modja
o kik részesei a dontésnek, folyamatnak
o ki az (milyen szerep(i ember), aki a felelése a folyamatnak, a dontés meghozataldanak

Minden szabélyrdl irdsbeli dokumentumnak kell sziiletnie, mely a BPS-ben mindenki szdmara hozzaférheté.
Minden forméatum irasbelinek szamit, amely visszakereshetd és hozzaférheto.

Az iskolakisérd feleldsségteriilet gazdajanak feladata, hogy minden tanulokozosséget segitsen ezen szabélyok
megalkotasaban. Fzt a feladatat agy teljesiti, hogy minden itt el6irt szabalyhoz megfelelé sablont készit,
és tesz elérhetévé, amelyben végigvezeti a tanulokozosséget a szabaly megalkotdsanak sarokpontjain, a
kérdéseken, amikre meg kell talalni a sajat valaszaikat.

Ezen kiviil a tanul6kozosség jogosult sajat szabalyt alkotni barmilyen, a kozosséget érintd témaban - egyetlen
korlat, hogy az itt felsoroltaktél és a BPS Modell t6bbi részétol nem térhet el.

A BPS és a sziil6k kozotti kapcsolattartas

A sziilok és az iskola kozott els6dlegesen a tanulokozosség tanarcsapata tartja a kapcsolatot. Olyan tigyekben,
ami a gyerek jogviszonyat érinti a taniigyi adminisztrdcios feleldsségteriilet gazdaja, ami a pénziigyeket érinti,
a pénzigyi feleldsségterilet gazdaja tartja a kapcsolatot a csaladdal.

Minden tanulokozosség szeptember 1. és junius 15. k6zott rendszeresen sziiléi kort tart, amelyre valamennyi
sziil6 hivatalos. A sziil6i kor formatuma alapvetGen személyes, helyszine a tanul6k6zosség helyszine. Indokolt
esetben a tanul6kozosség donthet online formatum mellett. A sziiléi kor elétt a csalddokat online kérd6ivben
kérdezik meg a tanulokozosségek arrdl, milyen kérdéseket tartanak aktudlisan fontosnak, a taldlkozdt
kovetOen pedig - szintén online formaban - lehet&ségiik van a visszajelzésre.

A kapcsolattartas forméja els6dlegesen elektronikus. A csatlakozési szerzodés aldirasaval a szilék és az iskola
kozotti emailen torténd kommunikacio frasbelinek tekintendo.

A Gssz bps naptdr feleldsségi teriilet gazddja minden csaldddal megosztja az éves naptéart legkésébb a tanév
megkezdését kdveté 30 napon beliil.

A BPS kiils6 képviselete
Az intézmény vezetdje egymagiban nem dont

Az Nkt. szerint az intézményt az intézményvezetd képviseli. A Budapest Schoolban az intézményvezetd
valamennyi feladatdt a fenntartéval és/vagy a tanarcsapattal (a tanuldkozosségekkel) egyiittesen gyakorolja.
Emellett a fenntarté kotelezettsége a gazdasagi-pénziigyi alapok biztositasa, az intézményvezeté nem
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rendelkezhet ezen kérdésekben. Ezen okok - és a fentiekben kifejtett dontési szerkezet - miatt a fenntartd és
az intézményvezeto kozosen alakitjak ki az intézmény képviseletének rendjét.

Intézményi delegaltak

Néhany esetben, ahol hivatalok vagy més kiils6 szereplck az intézményvezeto jelenlétét kovetelik meg,
az intézmény képviselheti intézményvezetd helyettesitésére felhatalmazott munkatars. A felhatalmazés
korlatozott idére és korlatozott iigyre johet csak 1étre. Felhatalmazas akkor érvényes, ha ahhoz az igazgaté
és az ugyben érintett minden munkatars hozzajarulasat adta:

e pedagdgus mindsités esetén a mindsiilé pedagogus,
« tanfeliigyeleti ellenOrzés esetén az ellentrzétt pedagogus

hozzajarulasa sziikséges az igazgat6éé mellett. Ha ilyen {igyben intézményi delegalt képviseli az iskolat, akkor
a KIR-ben a képvisel6t vezets-helyettes besorolasban rogziteni kell az felhatalmazés idejére.

Intézmény képviselete a gyerekeket érinté ligyekben
o pedagdgiai szakszolgalatnal vizsgalati kérelmet a tanulékozosség gydgypedagogiai felelose,
o kozosségi szolgalattal kapcsolatos szerzédések és dokumentaciot az érintett gyerek mentortandra irhat
ala.
Nem delegalhaté feladatok

1. alkalmazottak jogviszonyat keletkezteté és megsziintetd, illetve egyéb munkajogi relevanciaju
jognyilatkozatok, szerzédések - tekintettel arra, hogy az Nkt. szerint a munkaltatéi jogok gyakorldja
az intézményvezeto,

2. a gyerekek tanuldi jogviszonyat keletkeztetd, megsziintetd szerzodések - tekintettel a koéznevelés-
igazgatas rendszerének altalanos miikodésére, annak fenntarthatosagara, az atjarhatosag biztositasara.

Az intézményvezetd allandé helyettesitése

Az intézményvezeté6 megbizasanak barmely okbdl torténé megsziinése esetén a fenntarté koteles
haladéktalanul kijelolni ideiglenes intézményvezetét, akinek meg kell felelnie az miikodési engedély
megszerzésére iranyulé eljirdsban elfogadott Pedagdgiai Programban foglaltaknak: ”a fenntarto jogosult
olyan személy ideiglenes megbizdisdra, aki pedagogus végzettséggel és legaldbb 2 éves, igazolt wvezetdi
tapasztalattal rendelkezik.”

Csaladok csatlakozasa a BPS-hez
Csaladok barmikor csatlakozhatnak a BPS-hez, a Modell Felvétel és atvétel fejezetében leirtak szerint.

A csalad felvételéhez a tanulokozosség tauldsszervezdinek hozzajarulasa sziikséges.

A csatlakozashoz a csaladnak ald kell irni egy csatlakozasi szerzédést, amely rogziti a BPS és a csaldd k6zott
a tiszta megallapodés alapjait, 1étrehozza a gyerek és az Iskola kozott a tanuldi jogviszonyt, és amelyben a
csalad vallalja, hogy sziil6i hozzajarulassal tdmogatja a BPS szervezetét.

A felvételi folyamat (ki mikor kinek mennyi idén beliil vdlaszol) fejlesztése, miikodtetése, monitorozédsa a
felvételi folyamat fejlesztési folyamat feleldsségi teriilet gazdaja végzi.

Tanarok, egyéb dolgozdék csatlakozasa a BPS-hez

A tanarok felvételének alapjait a Modell Tanarok kivilasztasa fejezete rogziti.

Valamennyi BPS-ben dolgozé felndtt (tandr és egyéb dolgozd) alkalmazdsanak feltétele, hogy rendelkezzen
erkolesi bizonyitvannyal.

Minden tanart legalabb egy tanul6kézosséghez vesziink fel.
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A mentorok, mentortanarok és szaktanarok kivalasztisanal a tanulékozosségnek szem el6tt kell tartania a
NAT altal el6irt tantargyi struktarat.

A tanulékozosség minden mentora irdsban rogziti a benyomésait az adott jeloltrél, ez sziikséges része
a felvételi folyamatnak. A mentorok, mentortanirok és szaktandrok felvételéhez a tanulékozosség
tanulasszervezéinek hozzajarulasa és a tandrfelvételi feleldsségteriilet gazdajanak hozzajarulasa sziikséges.

Az 6raadd tanarok és egyéb dolgozdk, akik a tanulokozosségekben végzik feladataikat, felvételéhez a
tanulokozosség tanulasszervezdinek hozzajaruldsa sziikséges.

A nem tandrként, nem tanulék6zosségnél dolgozé munkatarsak felvételéhez kizérdlag a fogadd kor tagjainak
hozzajarulasa sziikséges.

A szakmai munka fejlesztése
Egyiitt tanulas

A BPS-ben a szakmai munka az ,elosztott pedagdgiai vezetés” koncepcidjara épiil. Minden tandrnak
lehet6sége van folyamatosan fejlodni, és egyben alakitani a szakmai munkat.

A tandrakadémia felelGsségteriilet gazddjanak feladata megteremteni a lehet6ségét a tanarok fejlédéséhez. A
rendszer épitése folyamatos, a jelenlegi allapot szerint a f6 Gsszetevéi, alkalmai:

e csapatiitortok: hétkozben délutdan 3 éras alkalom. A témak és megkozelités modszerei hétrol-hétre
masak, barmelyik tandr hozhat javaslatot téméra, amelyet az adott héten egyiitt beszélink &t. A
tandrakadémia felelésségteriilet feladata az események megszervezése, facilitaldsa, és Osszefoglald
készitése a teljes kozosség szamara.

— “szovet szombat”: évente harom alkalommal egész napos egyiitt tanulds. Tematizalt alkalmak,
esetenként felkért kiilsé szakértokkel.

o powerweek: tanév el6tt augusztus végén, illetve januar legelején 3 napos egyiitt tanulasi alkalmak.
Itt az iskola elott allo, kovetkezd powerweekig tartd idészak megalapozasa, megtervezése az alapveto
cél, els6sorban a teljes szervezet szempontjabol.

Ezeken az alkalmakon a tandrakadémia felelOsségteriilet gazdajanak feladata az események megszervezése,
facilitalasa, és Gsszefoglald készitése a teljes kozosség szamara.

Egyes szakmai teriiletekre tanarok kezdeményezésére munkacsoportok alakulnak. Ezek munkajat a
tandrakadémia felelOsségteriilet csapata segiti, bekapcsolja Oket az egytlitt-tanulési alkalmakba.

A fejlesztés a LAB feladata

Amig a gyerekek fejlodnek, a sziilok biztonsagban érzik magukat és a gyerekeket, a tanarok hatékonynak érzik
magukat, és mindekozben minden résztvevé boldog, akkor jol végezziik a munkankat. Mindezen aspektusokat
nyomon koveti az iskola a kovetkezd eszkozokkel:

A tandrok részére rendszeresen, minimum évi 4 alkalommal kérdéives kutatasban méri fel a diagnosztikai
felelésségteriilet gazdaja, hogy mennyire érzik sajat munkajukat hatékonynak

Ezen feliil évente minden tanulokozosség “jolétét” felméri a diagnosztikai feleldsségteriilet gazdaja a helyszinen
szervezett un. team health check keretében. A felmérést végzo szakértd az eredményeket a tanulékozosség
barmely tagja és az intézmény képvisel6i szamara nyilvanos alkalom soran ismerteti, ahol kézosen fogalmazzak
meg a résztvevok a tovabblépés irdnyait.

A szakmai munka fejlesztésére tovabbi inputokat a tanulokozosségeket miikddés kozben megfigyeld
hospitalasi alkalmak szolgéltatnak. Az intézmény altal megbizott szakértd mellett ezen hospitalason mésik
tanulokozosség tanarai vesznek részt.

A pedagogiai szakmai munka adminisztrativ részét a my.bps rendszerben kéveti nyomon az iskola. A my.bps
rendszer haszndlata minden tanar szamara kotelezd az iskolaban.
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TER
A személyre szabott teljesitmény célok meghatdaroziasanak modja: A BPS tandrok az egyéni teljesitmény
céljukat maguk hatdrozzak meg, amelyet a tandrcsapatukkal beszélnek meg és hagynak jova a tanév elején. A

tanarcsapat javasolhat masik célt, de fontos a kozos megallapodds. Ezt kvetSen egyénenként kertil rogzitésre
a 3 személyre szabott teljesitménycél. A tanév végi értékeld megbeszélés is a tanarcsapattal kozosen torténik.

Egyedi intézményi értékelési szempont kialakitdsdnak modja: Az iskola a tanév végeztével, julius elsé két
hetében az éves szervezeti Offsite-on hatarozza meg szocikratikus médon a kévetkezd tanév céljait, amelyek
meghatarozzak a kovetkezd nevelési év irdnyelveit. Az itt létrejott célok megvaldsitasiban a BPS Gsszes
tandra és dolgozdja részt vallal.

A tanulékozosségek kozotti kapcesolattartas, Atmenet

A tanuldkozosségek kozotti kapcsolattartdas napi szinten az online térben valdésul meg. A teljes szervezet
szaméra elérhetd bels6 kommunikdciés csatorndn (jelenleg Workplace) minden tanér, dolgozé jogosult
hozzaférni a megosztott tartalmakhoz. Emellett a BPS sajat elektronikus rendszere, a my.bps feliilet
is alkalmas arra, hogy egymadéstél j6 gyakorlatokat, megolddsokat tanuljanak a tandrok, és segitséget,
tamogatast nyujtsanak, keressenek.

s

A val6s térben torténd kapcsolattartdasra elsésorban az egytitt tanulasi alkalmak kindlnak lehetGséget.

Egyéb kozos, iskoldkon ativeld tevékenység szervezése barmelyik tanarcsapat kezdeményezésére indulhat,
ehhez kizarélag a résztvevo tanuldkozosségek dontése sziikséges.

A tanarcsapatok feladatelosztasa

Abbdl adbéddan, hogy a BPS-ben a tanulokozosségek erés autonémidval rendelkeznek, az ott dolgozok a sziiken
értelmezett tandri munkdn felill tobb szerepet visznek. A kiilon nevesitett operdtori/koordindtori szerep
mellett is sok teriilet van, amelyre a tanulok6zosségeknek sziikséges felel6st talalni. Minden tanulékozosségben
van felelose:

o a gyerek felvételnek

o az étkeztetésnek

» az ingatlan biztonsagos allapotanak megorzésének
o az eszkozok beszerzésének

o az SNI-s gyerekek fejlédése kovetésének

e a sziilékkel val6é kapcsolattartasnak

e a visszajelzésnek

e a mentoralasnak

Az egyes tanuldkozosségek eltér6 médon miikddtethetik ezeket a szerepeket és valaszthatjak ki a felelésoket.
Szervezeti szinten is hatékony miikodéshez sziikséges, hogy a tobbi tanulok6zosség és minden mas munkatars
rendelkezzen errdl informéciéval, ezért

Az iskola elektronikus adminisztraciés rendszerei

Orarendet a sziilék a Krétdban néznek. A tanirok a mybps-ben rogzitik a modulokat és a modulérakat. A
mybps-bél a Kréta Admin teszi 4t az adatokat a Krétdba (migralds). Tandrnak nem kell két helyre befrni.
Emellett megmarad a google calendar és classroom kapcsolat. A tanarok szamara a my.bps-ben tovabbra is
lathato lesz a modulérak altal kirajzolt érarend.

Ahhoz, hogy félévkor és év végén torzslapot és értesitét tudjunk generdlni az e-Krétdba be kell keriilnie
annak az adatnak, hogy a gyerek mikor milyen foglalkozdsokon vett részt, és ha hidnyzott azt igazoltan vagy
igazolatlanul tette. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, a kovetkez6 munkamegosztast javasoljuk a myBPS és az e-Kréta
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kozott: - tovabbra is a my.bps-ben hozzuk 1étre a modulokat és modulérakat - az e-Kréta pedig atveszi a
hidnyzasok vezetése és igazolasa funkcidjat.

A modulok migricidja és az egyéb adminisztrativ feladatok a Kréta Admin feleldssége lesz a 2024/2025-6s
tanévben - kivéve mikroiskolak &altal ellatanddkat.

Minden tandrnak (mentortandrnak és minden modultarténak egyarant) a sajat modulériit le kell
“napléznia” a Krétdban. Ebben a révid adminisztrativ 1épésben jelzi a tandr azt, hogy A) ki hidnyzott az
adott foglalkozason és B) mi volt az adott foglalkozds témdja. A) A Kréta rendszer a hidnyzds rogzitésekor
értesitést kiild a sziiléknek a jelzett hidnyzasokrol. Ekkor tudnak a sziilok igazolast bekiildeni, ugyancsak
a Kréta rendszerén keresztiil. B) A moduléra témajit minden tandr szabadon tolti ki. A sziil§ az e-Kréta
rendszerben megtekintheti az in. “haladasi napl6”-t, igy az egyes moduldrdk témai lathatbéak szamara.

A szulék altal bekildott hidnyzas igazolasok elfogaddsanak két utja lesz, amib6l minden mikroiskola
egy tanévre elkotelez6dve azt vélasztja magdnak, ami a sajit kozosségéhez jobban illeszkedik. 1) “Sajat
hataskérben” - Ebben az esetben a hidnyzas igazolasok elfogaddsianak vagy elutasitdsanak joga és
kotelezettsége a mikroiskoldndl marad. 2) “Kiszervezve” - Itt a Kréta Admin az, aki a feltoltott igazoldst
elfogadja vagy elutasitja, és csak abban az esetben veszi fel a kapcsolatot az iskolaval, amikor nem egyértelmii
az eset.

12

A BPS a jogszabalyok altal el6irt nyomtatvanyokat e-Krétaban ésa my.bps elektronikus rendszerében tarolja
és vezeti. Ezen adatokbdl beirasi naplonak és torzslapnak megfelel6 adattartalommal minden év junius 15.
és jalius 31. k6zott riportot készit, melyet kinyomtat. A fenntarté erre felhatalmazott képviseléje az adott
tanévre vonatkozo koteget aldirja, és az intézmény pecsétjét helyezi el rajta. A kinyomtatott nyilvantartasokat
a székhelyen zarhaté szekrényben taroljuk.

A Krétat és my.bps rendszert a my.bps tzemeltets feleldsségteriilet gazdaja tzemelteti. Minden BPS-sel
szerzOdott tanar, egyéb dolgozé koteles naprakészen adminisztralni ebben a rendszerben az alabbiakat:

o modulokat kifrni minden gyerek részére, megfelel§ szamban
e a tanulds megtorténtét rogziteni

 a hidnyzasokat nyomon kovetni

Dokumentumok hitelesitése, alairsa

Az iskola miikodéséhez sziikséges dokumentumokat, azaz jegyz6konyveket, megallapodasokat, felhatalmazédsokat
az érintettek (tandrok, sziilék, vagy adminisztratorok) hitelesithetik tigy is, hogy az egyéni, kizdrélagosan
hasznélt, intézményhez kapcsolt e-mail cimen (@budapestschool.org), vagy szlil6k esetén a my.bps
rendszerben tarolt e-mail cimen keresztiil belépve hitelesitik azt.

A tanul6kozosségek helyszineinek alapvet6 miikédési rendje

A tanuldkozosségek teriiletén a gyerek sziilei kivételével kizardlag olyan személyek tartézkodhatnak, akik
szerzédéses jogviszonyban allnak a BPS-sel.

Minden tanulokozosségnek kell lennie olyan szabalyanak, amely leirja, hogy az adott helyszinre kik 1éphetnek
be, a gyerekeket kik és hogyan vihetik el az iskolabdl, a helyszin nyitvatartasat, és egyéb, fizikai térhez kot6dé
sajat szabdlyokat.

Az egészségiigyi ellatas rendszere

Az iskola-egészségligyi ellatast a BPS szerzédtetett iskolaorvossal és védénovel oldja meg. Az éves felmérések
és sziikséges oltasok beadasanak helye vagy az iskolaorvos rendeldje, vagy - amelyik helyszinen megoldhaté
- az adott tanul6kozosség telephelye. Ha a telephelyen nem megoldhaté az ellatas és az iskolaorvos rendelGje
maésik varosban van, igy a tanulékozosség egészségnapot szervez, és a kozosséghez tartozo valamennyi gyerek
a sziikséges legrovidebb id6 - lehetbleg egy nap - alatt kapja meg az ellatast a rendel6ben.
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A fizikai biztonsaggal kapcsolatos szabalyok

Az egyes telephelyek miikodési engedélyiik megszerzése soran katasztrofavédelmi és népegészségiigyi
ellenérzésen estek, esnek at. Az ellenérzés végén kidllitott szakvéleményben foglalt el6irdsokat a telephelyek
miikddésiik soran betartjak.

Ezen feliil fontos, hogy a tandrok és mas dolgozdk ismerjék az alapveto biztonsagi szabalyokat, ezért

A teljes iskola tilizvédelmi és munkavédelmi szabalyzatat és oktatasi tervét elkészitése a tidzvédelmi és
munkavédelmi feleldsségteriilet gazdajanak feladata.

Az iskolan kiviili programok szabalyai

Amikor a gyerekek az iskolan kiviil toltenek tanuldsi id6t, és nem otthoni kérnyezetben, sziikséges a megfeleld
biztonsagot nydjté felnétt kiséret. A felnétt kiséret szabalyai eltéréek lehetnek tanulokézosségekként tobb
okbol:

o a tanuldokozosségekhez tartozd gyerekek eltérd életkora miatt

e a helyszin adottsagai miatt

A gyerek-iskola kommunikéacié, konfliktus

A Budapest School alapvetd célja, hogy a hozzank jaré gyerekek képesek legyenek mar kisgyerekkortdl
sajatjukként megélni a tanulast. Ez a BPS-ben els6sorban a sajat cél allitasan, annak harmas szerzédésben
rogzitésén, és a mentorkodason keresztiil valésul meg.

A Modell szerint a BPS-ben a gyerek és az iskola kozotti konfliktus alapvetd szerepléje, felelGse a gyerek
mentora. Minden gyereknek kell, hogy legyen egy mentora mindig. Ha egy mentor elhagyja a BPS-t, koteles
ezért minimum 30 nappal el6tte jelezni, hogy a tanul6kozosség talaljon a gyerekeknek 1j mentort.

A konfliktus kezelésére, felolddséra a Modell szabdlyai irdnyaddk, itt most kiilon kiemelve, hogy az irasbeli,
tiszta megéllapodasok minden résztvevo szamara segitséget nyujtanak, ezért eliras, hogy a folyamat soran
a lehetd leggyakrabban sziilessenek irasos megallapodasok.

A foglalkozasok megtervezése
A foglalkozasok megtervezése sordn a szervezet szintjén a legfontosabb szabalyok, hogy:

e minden gyereknek legyen megfelel6 szama modul kiirva az adott trimeszterre, amivel teljesitheti az
atjarhatosaghoz sziikséges szintet

o minden foglalkozés jelenjen meg a my.bps rendszerében, az ott leirt részletességgel, adatokkal
e a modulok kiirasanél tekintettel kell lennie az évfolyamok szerint teljesitendd éraszamokra.
e minden gyereknek a tanév Gsszes hetében van legaldbb egy mentor éraja.

A tanulékozosségek nagyfoku autonémiaval birnak a foglalkozdsok megtervezése terén, sok szempontbol,
pl: tantargyi 6sszevondsok, modulok hossza-terjedelme, tombositések, témahetek, projektek, foglalkozasok
helyszinei. Ugyancsak a tanulokdzosségek dontése, hogy milyen eszkozoket hasznalnak a foglalkozasokon,
beleértve a tankonyveket, munkafiizeteket is.

Az iskola napi-, heti-, éves rendje, 6sszeallitasanak szabalyai
A szervezet éves naptara minden tanév elején készil el, igazodva a Modell ,tanév ritmusa” részéhez.

Ez a naptéar legkés6bb szeptember 30-ig megosztasra keriil minden tanarral, dolgozdval és az Gsszes sziilovel.
Ez adja a tanév keretét, a teljes szervezet szamara kotelezGen.
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A tanuldkozosségek napi és heti rendjiiket maguk allitjak 6ssze. Az egyes gyerekek és tandrok orarendje a
my.bps rendszerbe felvitt modulokkal nyomonkdvetheté. A tanulékozosségek ugyancsak maguk alakitjak ki
a kirandulasok, iinnepek, kipakolasok, egyéb kozosségi események rendjét.

A hianyzas, tavolmaradas nyomon kovetése
A hidnyzasok rogzitése és nyomon kovetése az e-Kréta rendszerben torténik.

Az egyéni tanulasi kornyezetet elére egyeztetnie kell a csalddnak és a mikroiskola tandrcsapatanak. Ezt a
szil6 az intézményvezet6hoz intézett kérvényben tudja jelezni. A kérvényhez csatolni kell a tanarcsapattal
kotott megallapoddst is. A sziilé egyéb esetben is jelezheti elére, ha a gyerek adott napon nem megy iskolaba.
Amennyiben egy tanar észleli, hogy a gyerek nincs jelen az adott foglalkozéason - és a sziilé nem jelezte elore
a tédvolmaradast, -, ezt a tényt az e-Kréta rendszerben jelzi, melyrol a sziil6 értesitést kap.

A sziilének az értesitésre a Kréta rendszerben igazolnia kell, hogy mi a tdvolmaradas oka. Ha ez olyan ok,
mely sziil6i igazolds nélkiil igazolhaté (betegség, hivatalos iigy, egyéb ok), gy a sziilé azt jelzi vilaszéban.
Ha nincs ilyen ok, a sziil6 akkor is élhet sziil6i igazoldssal, ekkor ezt sziikséges jeleznie. Amennyiben a sziil§
semmilyen jelzést nem kiild, gy a foglalkozas igazolatlan.

Evfolyamugras rendszere

Az osztalyozd és kiillonbozeti vizsga a BPS-ben az altalanosan hasznélt visszajelzési és értékelési rendszerhez
igazodik, azaz az osztalyozd vizsga is tanulasi eredmények elérésével teljesithetd, hasonléan ahhoz, ahogy az
adott évfolyam teljesithetd. Megegyezik a dokumentélasa is, a my.bps rendszerben kell jelezni az elért tanuldsi
eredményeket. Az osztalyozd vizsga sikeres, ha az Gsszes - az adott évfolyamra sziikséges - tantargybol elérte
a gyerek az adott éviolyamban elérhetd tanuldsi eredmények 41%-at.

Osztalyozé vizsgat a sziilé vagy a gyerek kezdeményezésére barmikor szervezhet az iskola, a tanulokozosség.

Akkreditaciés szabalyunk

A BPS kizérolag akkreditalt telephelyeket és tanuldsi pontokat miikodtet. Allando, folyamatos jelleggel més
helyszineken nem térténhet tanulas.

A BPS egy épiiletében sem tanulhat egyidejlileg az el6irtndl nagyobb létszami gyerek. “Eloirt” = -
akkreditalt helyszinnél: a miikodési engedélyben szereplé “egyidejiileg” létszam - tanuldsi pontndl: a
szakértoi véleményben, vagy hatésagi okiratban szereplo létszam Ez alol a BPS kozosség adhat ideiglenes
felmentést maximum egy tanévre, amennyiben a felmentést kéré csapat megmutatja, hogy az ideiglenes
allapot fizikailag biztonsdgos a gyerekek szamara, valamint aldtamasztott és megvalésithatd tervet mutat
be arra, hogy hogyan éri el az eléirt dllapotot egy tanéven beliill. A BPS kozosség a felmentést érdeklédés
alapt hozzajaruldsos dontésként hozza.

A tanuldsi pont inditdsanak feltétele, hogy egy népegészségiigyi és egy tiizvédelmi szakérté egyértelmiien
megallapitsa, hogy adott gyerekszammal az ingatlan akkori allapotaban oktatasi tevékenység biztonsaggal
folytathato. Barmelyik szakérté szakvéleménye kivalthato hatosigi szakvéleménnyel.

Tanuldsi pontokat kell akkreditalni (vagy meglévd telephelyeket béviteni) amennyiben a teljes BPS kovetkezd
tanévre tervezett Osszesitett gyerekszdma az Oszi optimista becslés szerint tullépi a miikédési engedélyben
szerepld Osszes “egyidejiileg” gyerekszdm 90%-at. A kovetkezd évi gyerekszadm becslést, és az akkor meglévé
akkreditalt gyerekszamot minden év oktéber 31-ig a teljes szervezettel megismerteti a BPS adatelemzd
szerepll csapattagja.

Tanulasi pontbdl akkreditalt telephellyé kell valnia egy helyszinnek az azt kdvetd tanév kezdetére, amely
tanév Oszi tervezése soran a realis terv szerint atlépik a 30 f6s gyerekszamot.
Telekommunikaciés eszk6zok hasznalata

A 245/2024. (VIII. 8.) Korm. rendeletet figyelembe véve a mikroiskola tandrcsapata sajit hataskorben
szabélyozza a mobiltelefonok és egyéb telekommunikéacidés eszk6zok hasznalatat a foglalkozasok soran.
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Ennek megfeleléen a tanarcsapat a kovetkezd elveket alkalmazza az eszkézhaszndlat szabalyozasaban:
- Az egyes foglalkozasokon a mobiltelefonok és telekommunikécios eszkozok hasznalatdnak mértékét és
moédjat a mikroiskola tandrcsapata hatdrozza meg. A szabalyok kialakitdsakor figyelembe veszik a gyerekek
fejlédési igényeit, az oktatasi célokat, valamint az adott foglalkozds jellegét. - Az eszkézok hasznélata akkor
engedélyezett, ha az kozvetleniil tdmogatja a tanuldsi folyamatot, példaul kutatés, jegyzetelés vagy oktatési
alkalmazasok haszndlata céljabol. - Amennyiben az eszkozok hasznalatara nincs sziikség, a gyerekeknek
a mikroiskola sajat szabalyzataban rogzitett idSben el6tt ki kell kapcsolniuk vagy lenémitaniuk ezeket
az eszkOzoket. Az eszkozok tarolasnak modjat a tanarcsapatok szabdlyozzak. - Specidlis esetekben a
gyerekek vagy sziilék kérhetik a mobiltelefonok hasznédlaténak engedélyezését kiilonleges koriilmények (pl.
egészségiigyi vagy csalddi okok) miatt. Ezen kéréseket a tandrcsapat mérlegeli és dontést hoz.

Osszefoglal6é a tovabbi szabalyok megalkotasarol

A szabélyok megalkotdsanak hatarideje az SZMSZ elfogaddsatél szamitott 90 nap. Osszefoglalva az aldbbi
szabalyok megalkotasa sziikséges:

LAB

Valamennyi tanulékozosség

A LAB elkésziti a csalddok csatlakozdsidnak
folyamatleirasat, szabalyzatat

A LAB elkésziti a mikroiskoldk kozotti &tmenet
szabalyzatat

A LAB elkésziti és ismerteti a szervezettel a sajat
miikddését leird szabdlyzatot, benne az egyes
szerepekkel, amelyeknek a LAB-ban felel6se van
A LAB elkésziti az iskola tilizvédelmi és
munkavédelmi szabalyzatat és oktatéasi tervét

A TER rendszer miikodtetésének részleteit a LAB
dolgozza ki a 2024/25-6s tanév sordn

Minden tanulékozosség elkésziti és ismerteti a
szervezettel és a sziilokkel a sajat kapcsolattartasi
szabalyat

A tanulokozosségek mindegyike szabalyban rogziti
az egyes szerepek elosztasdanak moédszerét,
valamint naprakész listat vezet a felelosokrol, és
ezeket megosztja a szervezettel

A tanulokozosségek sajat bels6 szabalyt hoznak a
helysziniik alapveté miikodési rendjérol

A tanulokozosségek sajat bels6 szabalyt hoznak
baleset, egészségiigyi vészhelyzet esetére

A tanulokozosségek sajat bels6 szabalyt hoznak
iskolan kiviili programok esetére

Igazgato

Ki az igazgaté a BPS-ben? Ki irja ald a munkaszerzédéseket és bizonyitvanyokat? Miért nincs
igazgato valasztas?

Egy magyar dllam &dltal elismert iskoldban igazgaténak (pontosan fogalmazva: intézményvezetének) lennie
kell. A Nemzeti Kéznevelési Torvény tobb mint 50 esetben meg is emliti az igazgatdt, mint dontéshozdt. A
BPS-szervezet ugyanakkor masképp miikodik, mint az NKT &ltal alapnak vett szervezet.

Az NKT metaforaja szerint az iskola egy jol miikodé gépezet, az igazgatd pedig a fomérndk, aki végiilis eldonti,
hogy a futdszalag ledll-e. A BPS szervezetrdl mi inkdbb gy gondolkozunk, mint egy 6nirdanyité csapatok
hélézata, amiben a dontéseket a kozOsség tagjai, az érintettek kore, altalaban a gyerekekkel foglalkozd
tanarcsapatok hozzak meg. A hagyoméanyos szervezetek nehezen képzelhetbek el igazgatd nélkil, a BPS-
szervezetben meg néha nehéz megérteni, hogy — az allam altal megkivant — igazgatd mit is csinal.

BPS-szervezetben igy az igazgaté — nevével ellentétben — nem igazgat, nem doént, nem korményoz, nem
facilitdl, nem prioritizél, nem feliigyel, nem igazol hanem vendégiil 14t. Amikor a hivatal kapcsolatba akar
vellink 1épni, akkor az igazgatd a hivatal szaméara elérhetd.

Mit ir ala az igazgatd

Az igazgatdt a BPS szervezeti szabalyai kotik, hogy csak olyan dolgot irhat ald, azt viszont mérlegelés nélkiil
alé kell irnia,
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1. aminél nincs lehetéségiink nem feltiintetni igazgatot és
2. aminek tartalmat az adott tigyben érintettek kore elfogadott.

Ilyen dokumentum, a félévi értesits, az év végi bizonyitvany, a MAK normativa igénylés, a csatlakozési
szerz6dés, a munkaszerzodés. Ezeket a hivatalok kizardlag igazgatéi aldirdssal egyiitt fogadnak el, és az nem
opcid, hogy nem készitjiikk vagy adjuk be dket. Tartalmukrdl ugyanakkor nem az igazgatd dont.

Miért felel az igazgatd?

Mivel az igazgatdé onallban dontéseket nem hozhat, igy egyediill azért felel, hogy tényleg betartva a
szabalyokat, csak olyan dolgokat ir ald, amit alairhat.

Szerepleiras
Az igazgatd keretei:

e SZMSZ rogziti, hogy munkaiigyben csak akkor jarhat el, ha a BPS tandr felvételi feleldsségteriilet és
az érintett tanarcsapat a mikroiskola tanarok elfogadtak egy javaslatot.

e Biztonyitvanyt csak a mybps dltal generdlt médon allithat eld.

o Adatot nem véltoztathat a mybps, admin rendszerben.

e Bankszamldahoz nem nytilhat.

e (Csak hivatalokban mutatkozhat be igazgatdként.

e Sziil6i megkeresésre a support@budapestschool.org cimre kell kiildenie a megkeresést.

A jb igazgato:

e Kedvesen beszél a hivatalokkal, kdzvetlen, informalis és Oszinte veliik.

o Figyel arra, hogy a hivatalok megkapjak, amire sziikségiik van, ha az a szervezetben elérheto.

o Gyerekeknek, sziill6knek, tanaroknak és adminnak j6l érthetéen elmondja, hogy & mas szerepben van,
mint az altaluk megszokott igazgatok.

o Aktivan fenntartja azt az allapotot, hogy az igazgatd nem igazgat és nem hoz intézményi és pedagdgiai
dontéseket.

o Hivatallal valé beszélgetés kapcsan a fenntartd altal javasolt embert meghatalmazza, hogy képviselje
az ligyben az iskolat. Ha a kijelolt ember is ezt is akarja.

o Aktivan képviseli a BPS-szervezet ,furcsa” miikodését akar kollégak, hivatalokkal kapcsolatos
kommunikaciéban is.

Helyi tanterv

NAT céljainak tamogatasa

A Nemzeti alaptantervben szerepld fejlesztési célok elérését és a kulcskompetencidk fejlodését tobb minden
tdmogatja:

o Egyrészt a tantargyak 100%-ban lefedik a NAT fejlesztési céljait kulcskompetencidit, miiveltségi
teriileteit és tananyagtartalmat.

o Misrészt az iskola életében, folyamataban valdé részvétel sok esetben mar onmagdaban biztositja a
kulcskompetencidk fejlodését és a NAT fejlesztési céljainak teljestilését.

A NAT fejlesztési céljainak elérését nemcsak a tantargyak, hanem az iskola struktiraja is tamogatja.

A NAT fejlesztési céljai Struktira
Az erkolesi nevelés kozosség
Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés projektek
Allampolgérsagra, demokracidra nevelés ko6z0sség

Az Onismeret és a tarsas kultura fejlesztése sajat tanuldsi ut, kozosség
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A NAT fejlesztési céljai Struktara

A csaladi életre nevelés sajat tanulédsi Ut, kozosség
A testi és lelki egészségre nevelés kozosség

Felel6sségvallalas méasokért, dnkéntesség kozosség, projektek
Fenntarthatdsdg, kornyezettudatossag projektek

Pélyaorientacid sajat tanulasi Ut

Gazdaséagi és pénziigyi nevelés projektek
Médiatudatossagra nevelés projektek

A tanulés tanitdsa sajat tanuldsi at, mentorsag

A sajdat tanuldsi Ut fogalma példaul énmagédban segiti a tanulds tanulasat, hiszen az a gyerek, aki képes
onmagdnak sajat célt allitani (mentori segitséggel), azt elérni, és a folyamatra valé reflektdlds sordn
képességeit javitani, az fejleszti a tanuldsi képességét.

Egy masik példa: a Budapest School-iskoldban a kdzdsség maga hozza a miikodéséhez sziikséges szabalyokat,
folyamatosan alakitja és fejleszti sajat miikodését a tagok aktiv részvételével. Ez az aktiv allampolgarsagra,
a demokracidra val6 nevelésnek a Nemzeti Alaptantervben eléirt céljait is tdmogatja.

A NAT kulcskompetencidinak fejlesztését tdamogatjdk a tantargyak és az iskola felépitése is az alabbiak
szerint:

NAT kulcskompetenciai Struktuara

Tanulas kompetenciai sajat tanulasi at, mentorsag
Kommunikdciés kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)  tanuldsi szerzédés, portfolid
Digitalis kompetenciak digitalis portfélidkezelés
Matematikai, gondolkodasi kompetenciak

Személyes és tarsas kapcsolati kompetencidk kozosség fékusz

Kreativitas, a kreativ alkotds, onkifejezés és kulturalis interdiszciplinaris modulok, KULT
tudatossag kompetenciai fejlesztési cél

Munkavéallaléi, innovaciés és vallalkozéi kompetencidk sajat tanulasi at, 6nallé tanulds,

kozosség, projektek

A tantargykozi tudas- és képességteriiletek fejlesztésének feladata

A Budapest School iskola elvégzi a NAT kulcskompetencidinak fejlesztését, tamogatja a NAT &ltal
meghatarozott fejlesztési teriiletek céljait, és ellatja a miveltségi teriiletekhez rendelt fejlesztési feladatokat.
A foglalkozasok tObbsége nem tantargyak alapjan szervezédik, igy nalunk a tantargykoézi tudas az
alapértelmezett.

Tantargyak

A Budapest School a ma gyerekeinek kinal olyan oktatast, ami segiti felkésziteni Sket a jové kihivdsaira.
Informaécids tarsadalmunk legnagyobb kihivdsa az adaptéciés képességiink fejlesztése, ez az alapja annak,
hogy képesek legyiink eligazodni a folyamatosan véaltozo, komplex vildgunkban. A tanuldsunk célja, hogy
boldog, hasznos és egészséges tagjai legyiink a tarsadalomnak. Iskoldnkban a tanulds harom rétege, a
tudasszerzés, a megtanultakat elmélyité 6nallé gondolkodas és az aktiv alkotas egyszerre jelennek meg.

Az iskola a célok eléréséhez a NAT tantargyi struktirajat hasznalja a tanulds tartalmi keretezéséhez. A
keretezésen azt értjik, hogy a tantargyak tartalma hatdrozza meg, hogy mivel kell mindenképp foglalkozni a
Budapest School-iskolaban, mit kell mindenképp megtanulni. Az egyes foglalkozasok ezen tantargyak tanuldsi
eredményeinek elérését tdmogatjak.
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Valasztott kerettanterv

Az iskola a miniszter &ltal kozzétett, Kerettanterv az dltalanos iskola 1-4., 5-8. és Kerettanterv a
gimndziumok 9-12. évfolyamdra cim(i tantdrgyi kerettantervek (Kerettanterv, 2020) és a Nemzeti
alaptanterv tananyagtartalmat kindlja a gyerekeknek. Ezek a tantervek adjak a tartalmi szabalyozas kereteit.
Az iskola arra torekszik, hogy ezt egy minél inkdbb onvezérelt, személyre szabottabb mddon tanuljak a
gyerekek.

A Budapest Schoolban a tantargy a mindennapokban nem feltétleniil jelenik meg 6nallé tanéraként. A
tantargy elvégzésének és az évfolyamlépés feltétele, hogy a gyerekek portfélidja és szdveges visszajelzései
demonstraljak a NAT-ban tanulési eredmények forméjaban megadott elvardsokat.

Tanulasi eredmények — a formalis tanulas alapegységei

Az iskola a NAT tanuldsi eredményeit veszi alapul. A tanuldsi eredmények (learning outcomes) tudés,
képesség, kompetencia, attitiid kontextusdban meghatarozott kijelentések arra vonatkozdan, hogy a
tanulénak mit kell tudnia, mit kell értenie, és mire legyen képes, miutan lezart egy tanulési folyamatot,
fiiggetleniil att6l, hogy hol, hogyan, mikor szerezte meg ezeket a kompetencidkat (Cedefop, 2008)

A tanuldsi eredmények elérése a a modulokon keresztiil vagy az egyéni, 6nallé tanulds soran torténik. A
tanulas torténhet az iskoldban vagy azon kiviil, lehet formalis, nem-formalis vagy informalis. Az iskola
tamogatja a tandrokat abban, hogy minél differencialtabb, gyerekekre szabott médon tudjak segiteni
a tantdrgyi fejlesztési célok elérését és ismeretek megszerzését. Az egyes a modulok kiilonféle tanuldsi
eredmények elérését is tamogathatjak, ezzel tobb tantargy részcéljait is teljesithetik. Egy-egy modul céljat
a tanulasszervezok az elérendo6 tanulasi eredmények segitségével, és sajat célokkal, érdekl6déssel kiegészitve
adjak meg, figyelembe véve az életkori sajatossagok, az egymadsra épiilés és az atjarhatosiag kovetelményeit.

A BPS modell tantargyankénti bontasban adja meg a kiilonb6z6 korcsoportokra vonatkozé, elérendé tanulasi
eredmények halmazat, amik megfelelnek a NAT tanuldsi eredményeinek. Ezek adjik a tanuldsszervezés
minden tanulékozosségben érvényes alapkovetelményeit, a tartalmi kereteket és fejlesztési célokat. A NAT
(és a kozzétett kerettantervek) témakorei ajdnlasok, ahogy a jogszabdly fogalmaz sorrendjiik valtoztathatoé
és koherens rendszerbe épitheté. Ezt a rendszert alakitjdk ki a tandrok a modulok soran, és a gyerekek az
egyéni tanul6idok alkalmaval.

Két tanér, két csoport vagy két gyerek kozott a tanmenet tekintetében akar jelentds eltérések lehetnek addig,
amig a gyerekek szamadra a NAT tanuldsi eredmények elérését lehetévé teszik.

Tantargyi éraszamok

Tantargy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Allampolgéri ismeretek 1 1
Digitalis kultira 1 1 1 1 1 12 1 2
Drama és szinhaz 1

Els6 idegen nyelv 2 3 3 3 3 4 4
Enek-zene 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1

Etika 1 1 1 1 11 2 2

Hon- és népismeret 1

Kornyezetismeret 1 1

Magyar nyelv és irodalom T 7T 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4
Masodik idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
Mozgdképkultira és médiaismeret 1
Technika és tervezés 1 1 1 1 1 1 1

Természettudomany 2 2 4 5 5 ) 2
Testnevelés és egészséglejlesztés 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 b
Torténelem 2 2 2 2 2 2 3 3
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Tantargy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Vizualis kultara 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
Mentoridé 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Projekt 3 3
Kotott céla orakeret 4 4
Osszesen 23 23 23 24 27 27 28 28 32 32 31 29

e Hon- és népismeret tantargy a 6. évfolyamon van.

e A Biologia, Fizika, Féldrajz és Kémia diszciplinaris tartalmak az iskola a 7-10. évfolyamon egy integralt
Természettudomdny tantargy részeként jelennek meg. A tantargy keretében a diszciplindris tantargyak
kerettantervi tartalmai megtanitasra keriilnek. A tantargy keretében kitiizétt tanuldsi eredményeket
a helyi tanterv tartalmazza. Az iskola garantédlja, hogy minden tanulé megszerzi a Nat-ban és a
kerettantervekben el6irt természettudomanyos tudast, ismereteket legaldbb a természettudomanyos
oran.

Abban az esetben, ha egy gyereknek tovabbtanulds vagy érettségi miatt sziiksége van a diszciplindris
tantargyakbol osztalyzatokra, az iskola megszervezi szamdra az osztalyozo vizsgakat és biztositja
szaméra az egyéni felkésziilés lehetdségét.

e A Mdsodik idegennyelv tantdrgy célja, hogy a gyerekek a 12. évfolyam végére elérjék a KER szerinti
A2 szintet.

e A 12. évfolyamon az iskola a Mozgdképkultira és médiaismeret tantargyat valasztja.
o Kozo6sségi nevelés (osztalyfénoki) tantargy helyett heti egy 6ra mentoridét kap minden gyerek.

e A NAT-ban szerepl6 szabadon valaszthat6 orakeret terhére Fenntarthatdsdg tantargyat valaszthatnak
a didkok 11. és 12. évfolyamon (az oktatdsért felelds miniszter altal leirt kerettantervekbdl vélasztva).

A BPS modell a NAT tantargyi kévetelményeihez a tanuldsi eredményeken keresztiil kapcsolodik. A modell
nem koti meg, hogyan éri el a gyerek az eredményt, csak hogy mit kell elérnie. Ezért a tantargyi éraszamok
szerepe harmadrendii az iskolaban.

A modulok sordn tébb tantargyi tananyagot is érinthetnek a modul résztvevéi. Egy modul igy tobb tantargyi
orat is lefedhet, raadasul ez éraszam-megtakaritdssal is jar. 5 6ra angolul tartott dramafoglalkozas egyszerre
szamithat 5 6ra magyar nyelv és irodalom és 5 éra idegennyelv éranak.

A modulok tantargyi 6raszamat a teljes modul hosszara kell szamitani, nem pedig hetente. Egy Osszevont
természettudomanyi modul, ami érinti a kémiat és a fizikat is, nem Kkell, hogy minden héten jarjon
kémia tanuldsi eredménnyel. T6bb tantargyat lefed6 modul esetén a tantdrgyi oraszamokat ugy kell
szamolni, hogy el6szor meg kell allapitani, hogy &atlagban az id6 hany szazalékaban foglalkozik a modul
egy-egy tantargy anyagaval, majd a modul teljes hosszabdl becsiilheté a tantargyi oraszam. Példaul
egy tudomdnyos kisérletezés modul soran az id6 30%-aban foglalkozunk kémidval, 40%-dban fizikdval és
30%-4ban szocidlpszicholdgidval. A modul egy trimeszteren keresztiil tart, kéthetente 4 6rdban. Ebbél
szémolhaté a modul teljes hossza, ami itt 12/2z/ = 24 6ra. Ez hetente 24x0.3 = 7.2 6ra kémidnak és 7.2
ora fizikanak felel meg.

Az 6nall6 tanulds tantargyi oraszamait nem lehet ilyen egyszerlien tantdrgyi éraszamokra leképezni, mert
ehhez minden gyerek minden pillanataban rogziteni kéne, hogy akkor éppen melyik tantargy tananyagéval
foglalkozik.

A tanulas tantargyak szerinti eloszlasat az iskola folyamatosan kéveti,és gyerekenként, illetve évfolyamonként
képes kimutatast késziteni egy adott idészakban a tantargyi 6raszamok teljesiilésérél.

Mentorid6
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Minden gyerek hetente részt vesz mentori foglalkozdson, amikor a mentor a gyerek szamara minéségi figyelmet
ad. A mentor ilyenkor a gyereket segiti a sajat céljainak megfogalmazasaban, és abban, hogy legyen lehetOsége
reflektalni a sajat fejlodésére. Ez az éra a gyerekek és a mentorok szaméara kotelez6 foglalkozas.

Projektora

A BPS iskoldban a 9. és 10. évfolyamon 3-3 6ra projektora jelenik meg, ahol projektoktatds soran a téma
meghatarozasa, a a munkamenet megtervezése és megszervezése, a témék feldolgozasa és a feladat megoldasa
a gyerekek érdeklodésére, a gyerekek és a tanarok kozos tevékenysége és egyuttmiikodése alapjan alakul.

A projektorak célja, hogy a gyerekek projekteken csapatban dolgozzanak, kézos produktumokat hozzanak
létre, és hogy a projekthez sziikséges, a pedagdgia program &altal amugy is el6irt tantargyi tanuldsi
eredményekbol minél tobb relevansat elérjenek.

A projektérdk témajat a pedagdgia program elére nem rogziti, hiszen az a tandrok egy a gyerekek
egyiuttmiikodésére épiil, azonban a projekteket a tanaroknak és a gyerekeknek trimeszterenként le kell
dokumentalni.

Ertékelés
Projektorakon vald részvételt, a munkét és az elkésziilt eredményeket a tanarok és a gyerekek tébbszemponti
értekelGtablazatok segitségével értékelik.

Projektérabdl osztalyozd vizsga nem szervezhetd. Amennyiben egy gyerek valamilyen okbdl a projektérdkon
nem tudott részt venni, akkor kévetkezd évfolyamba akkor léphet, ha a tantargyi tanulasi eredményeket
elérte. Magyarul fogalmazva: a projektorak a tantdrgyi tananyagon tulmutatéd tevékenységek.

A viélasztott kerettanterv altal meghatarozott 6raszam feletti kotelez6 tanérai foglalkozasok

A BPS modell nem hataroz meg kotelez6 tanérai foglalkozasokat. A modell azt szeretné, ha a gyerekek minél
inkabb azt tanulndk, amire nekik sziikségiik van, vagy amit szeretnének. Az iskola biztositja, hogy minden
gyerek megismerkedjen az elsGsegéllyel, a koriilotte éle nemzetiségekkel és legyen lehetGsége mindennapos
testmozgasra.

A kerettantervben meghatarozottakon feliil a nem kotelez6 tanorai foglalkozasok

A kerettantervben meghatarozottakon felil az iskola nem hataroz meg elére nem kotelezd tanorai
foglalkozasokat, ezért azok megtanitandd és elsajatitand6é tananyaga, az ehhez sziikséges kotelezo,
kotelez6en valasztandé vagy szabadon valaszthatéd tanédrai foglalkozasok megnevezése, déraszdma nincs
rogzitve. A tanuldsszervez6 tanarok 1j foglalkozdsokat hirdethetnek.

A tantargyak szerepe a mindennapokban

A Budapest School iskoldiban a tantargyak ugyaniugy kapnak szerepet, mint a NAT 4&ltal definidlt
kulcskompetencidk, fejlesztési teriiletek: a tandr nem mondja azt a gyerekeknek, hogy ,, most kezdeményezOoképességet
és vallalkozdéi kompetenciat fejlesztiink”; a fejlesztés a kiilonb6z6 feladatok elvégzésének eredménye. A
Budapest School iskoldkban a komplex tevékenységek és a fékuszalt gyakorlds vannak el6térben. A
tantargyak a tanulds tartalmi elemeinek forrdsai és keretei: a tanuland6 dolgok halmazaként miikodnek. Az,

hogy milyen csoportositdsban toérténik a tanulds, az a tandrokra és (fels6t6l) a gyerekekre van bizva.

A tantargyak ezért els6sorban a tanulasi-tanitasi egységek kialakitasakor, a modulok kiirasakor és azok
kimeneti értékelésekor jelennek meg, a mindennapok strukturdjat, a napi- és hetirendet azonban a
modulok adjak. Egyes modulok t6bb tantargy fejlesztési céljainak is eleget tehetnek, tobb tantargy tanulasi
eredményének elérését is célul tiizhetik ki, 6sszhangban a NAT-tal. A tantargyaknak ezzel egyiitt fontos
célja, hogy segitsék a tanulas tartalmi egyensilyanak fennmaradasat.

Minden tanulési-tanitasi egység, azaz modul lezartakor kiilon értékelni kell a tantargyankénti tudaselsajatitast.
Tulajdonképpen nem toérténik mas, mint példaul az, hogy egy 6sszevont természettudomanyi foglalkozassorozat
végén értékeljiik, hogy mennyit bévilt a gyerek tudasa matematikdbol, bioldgiabol, kémiabol és fizikabol.
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Modulok, visszajelzések és tanulasi eredmények

A gyerekek egyik feladata az iskolaban, hogy tanulasi eredményeket érjenek el. Ezt megtehetik a modulok
elvégzésével, vagy mas tanuldsi helyzetekben. A modulok leirdsaiban a tanirok viligossd teszik, milyen
célok érhetdek el a modul teljesitésével, a modulokhoz kidolgozott értékeld tablazatok segitségével pedig
visszajelzést készitenek a gyerekek szamara arrdl, hogyan sikeriilt elérniiikk a kitlizott célokat. Vagyis a
gyerekek elérehaladasa tanuldsban a modulokhoz kapcsolédd sokszemponti visszajelzések, azaz az értékeld
tablazatok segitségével nyomonkdvetheté mind a gyerek, mind a sziil6k mind pedig a tanarcsapat szamara.

A modulok kiilonféle tanulasi eredmények elérését teszik elérhetsvé

A modulokok tervezésekor és Osszedllitdsakor a tanulasszervezdk a szaktanarokkal kozosen hatdrozzak meg
a modul céljait, de azok meghirdetéséért mindig a tanulasszervezok felelnek. A modulok céljaiban a tanarok
megfogalmazzak, hogy a modul elvégzésével a gyerekek mire lesznek képesek, milyen ismeretekre tesznek
szert, milyen produktumokat hozhatnak létre. A modulok céljainak megfogalmazasakor a tanidrok a NAT
tantargyi tanulasi eredményekre tamaszkodhatnak.

Arra is van lehet6ség, hogy egy modulban a tandrok kiilonbo6zé tantdrgyakhoz tartozé fejlesztési célokat
valasszanak, ezzel biztositva az interdiszciplinaritdst, valamint a Budapest School kiemelt fejlesztési
teriileteihez valé integralt kapcsolodast.

A tanuldsi eredmények idSbeni egymasra épiilést feltételeznek, melyben azonban van lehetGség elére- és
hétrafelé is 1épni. Elére, amenynyiben a modul meghirdetésekor az arra jelentkez6 gyerekcsoportnal a
megfeleld el6készités megtortént, hitra, amennyiben ezt elmélyités/felzdarkoztatas jelleggel szitkségesnek {téli
a mentor vagy a modultart6 tanar. Vagyis akkor foglalkozzon egy gyerek a 10 000-es szamkorrel, ha a 100-as
szamkort mar begyakorolta. Az egymadsra épiilés biztositasaért a modult meghirdet6 tanuldsszervezo felel.

Szamos tanuldsi eredmény nem egyszeri alkalommal érhetd el, mert akar tobb trimeszteren at tarto
ismétlédést, gyakorlast, elmélyitést feltételeznek. Példaul a “Képes a milt és jelen alapvetd tarsadalmi,
gazdasigi, politikai és kulturalis folyamatairdl, jelenségeir6l véleményt alkotni.” torténelem tanuldsi
eredmény ismétlédéen megjelenhet a fejlesztési célok kozott egy fels6s gyerek moduljaiban, mikézben a
tanulécsoport Gjabb és Gjabb torténelmi korszakrél boviti a tudédsat.

Uj tanulasi eredmények

A gyerekek a modulok sordn, valamint az egyéni projektektek megvaldsitasa kdzben, vagy nem-formalis
és informalis tanuldsi helyzetekben olyan tanulasi eredményeket is elérhetnek, amelyek nem szerepelnek a
NAT altal megfogalmazott tantargyi tanulési eredmények kozott. Az ezen tanuldsi élmények eredményeként

c sz

a gyerek visszajelzéseket kérhet és kaphat tanaraitol.

Tanulasi eredmények és a tantargyi haladas nyomonkovetése

A gyerek eldrehaladdsinak nyomonkovetését a tanuldsban a dokumentdlt széveges visszajelzések és
a portfolick teszik lehetévé. A modulok végén létrehozott tobbszempontl, kidolgozott szintleirasokat
tartalmazo értékeld tablazatok adnak visszajelzést arrdl, hogy a kitiizott célokat a gyerek milyen mértékben
érte el és demonstralta. Az értékel6 tablazatokban megnevezett visszajelzési szempontok kapcsolédnak a
NAT tanulési eredményekbdl kovetkezé tantargyi fejlesztési célokhoz. Igy a BPS iskoldban a modulok céljai,
a foglalkozasokon megvaldsuld tevékenységek és a visszajelzések szempontjai egy konzisztens, holisztikus
tandri tervezés nyoman létrejovo tanulasszervezés részei.

Evfolyam, osztilyzatok, bizonyitvany

A Budapest Schoolban tanul6 gyerekek sajat tanulasi célokat tliznek ki, tanulnak, alkotnak, trimeszterenként
frissitik a portféliojukat, mentorukkal és a szaktanarokkal értékelik haladdsukat, és ha kell, ujraterveznek.
Sajat céljaik vannak, és sokszor a sajat céljaik eléréséhez maguknak kell felallitaniuk kovetelményeket. , Ha
pszichol6gus akarok lenni, akkor emeltszintii biologia érettségit kell tennem. Ehhez a mai tudiasom alapjan
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nekem legalabb hetente két érat kell a felkésziiléssel foglalkoznom.”  Egyféle elvarasrendszer azonban adott
a gyerek és az iskola szamara, és ez a Nemzeti Alaptanterv elvarasrendszere.

Evfolyam

A Nemgzeti Alaptanterv tantargyanként megadott elvart tanuldsi eredményekkel hatirozza meg, hogy mit
kell a gyerekeknek megtanulniuk ahhoz, hogy a NAT szerint is haladni tudjanak az 1. évfolyamtdl a 12.
évfolyamig. Az iskola feladata a gyerekeknek ebben a haladasban segiteni és a haladdst nyomonkovetni.
A BPS iskolaban a tanulds nyomonkévetését a tobbszemponti, kidolgozott értékelé tablazatok teszik
lehetévé. A modulok végén a tandrok &ltal elkészitett visszajelzésekbdl egyértelmiien kiolvashatd, hogy a
gyerekek milyen mértékben érték el a kitlizott tanulasi célokat: teljesitették, tulszarnyaltdk vagy esetleg
még nem érték el az elvart tuddsszintet. Az értékel6 tablazatokban szerepld szoveges visszajelzések a NAT
tanulasi eredmények altal kifejezett tantargyi fejlesztési célokat és ismereteket is magukba foglalnak - igy
ezekbdl a visszajelzésekb&l megallapithaté a gyerekek tantargyi elorehaladasa. A tanév végéig gytujtott
szoveges visszajelzéseket mérlegelve a BPS-iskola tandrcsapata dont arrdl, hogy a gyerek készen all-e az
évfolyamvaltasra.

Kevert korosztaly és az évfolyamok

A gyerekek a BPS-iskoldban sokszor vannak naluk fiatalabb vagy épp idésebb gyerekekkel. Sokszor, sokféle
csoportbontasban dolgoznak: ugyanaz a két gyerek, aki egyiitt, egy csoportban tanul angolul, lehet, hogy
kiilén tanul matematikarél, mert teljesen méshol tartanak a megértésben. Igy az a kérdés, hogy , hdnyadikos
vagy?” nem annyira relevdns a mindennapi tanuldsban, mint az, hogy ,mit tanulsz épp?”

Erdemjegyek és osztalyzatok

A BPS-iskoldban a tanuldst tdmogatd szoveges visszajelzéseket és a haladds dokumentdlasiat és
nyomonkdvetését eldsegitd értékelé tablazatokat tekintjliik az értékelés alapjanak. Ezért az osztalyzas
gyakorlata csak sziikség esetén 1ép érvénybe: az iskola az érdemjegyek helyett hasznalt folyamatos,
tobbszempontt, visszajelzéseit csak abban az esetben valtja osztilyzatokkd, azaz végzi el a félévi és az év
végi minositést osztalyzatokkal, amikor iskolavaltas vagy tovabbtanulds miatt erre sziikség van, vagy a sziilé
vagy a gyerek ezt kéri.

Az osztalyzatok kialakitasa csak a gyerek altal elért eredmények, azaz a dokumentalt széveges visszajelzések
(értékeld tabldzatok) és portfdlidja alapjan torténhet. Az osztalyzatok kialakitasahoz sziikséges minden adatot
egy online elérhetd adatbazis tartalmaz.

Osztalyzatok kialakitasa

A BPS-iskoldban az osztalyzatok azt fejezik ki, hogy az adott gyereket az adott évben hogyan lattdk a
tanarai a dokumentalt szoveges visszajelzések és a portfolibja alapjan. Az iskolaban az osztélyzés folyamata
egy alatdmasztott dontés kell, hogy legyen: a gyerek portfélidja és a szOveges visszajelzések demonstraljik,
hogy az adott tantargybol a NAT tanulasi eredmények altal behatarolt tantargyi fejlesztési célok és ismeretek
mentén milyen mértékben érte el az elvardsokat. A tanari mérlegelés lehetévé teszi, hogy az osztdlyzatok
kialakitasakor a tanarcsapat a gyerek erdfeszitését, onmagahoz viszonyitott fejlédését is figyelembe vegye.

Az osztalyzatokkal torténd értékelés a BPS iskolaban korcsoportonként eltéro.

Ertékelés a kiilonb6z8 évfolyamokon
1-2. évfolyamon

Els6 ill. masodik évfolyamon félévzaraskor és év végén az iskola a gyerekek tanuldsi tantargyi haladasat
érdemjegyekkel torténé mindsités helyett tobbszemponti, kidolgozott szintleirdsokat tartalmazéd értékeld
tablazatok segitségével értékeli. Félévzaraskor és évzaraskor az iskola tantargyi szoveges szummativ értékelést
allit ki. A BPS-ben a szummativ értékelésnek nem célja a gyerekek eredményeinek arnyalt visszajelzése, cél
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viszont annak megallapitasa, hogy a gyerek halad-e az évfolyamlépéshez sziikséges tantargyi célok elérésével.
A szummativ szoveges értékelésben a tandrok két lehet&ség koziil jelolhetnek meg egyet:

Félévzaraskor: Az eredményeid alapjin haladsz a tantdrgyi elvdrdsok teljesitésével. Az eredményeid még nem
érik el a tantdrgyi elvdrdsok minimumdt.

Tanévzaraskor Teljesitetted az elvdardsokat ebbdl a targybol Még nem dllsz készen az évfolyamudltdsra ebbdl a
tdrgybol

A Nemzeti Koznevelési Torvénnyel 6sszhangban a Budapest School iskoldkban elsé és masodik évfolyamon
félévzaraskor, valamint elsé évfolyamon év végén a szOveges tantargyi visszajelzéseket osztdlyzatra nem
valtjuk at.

8 - 10. évfolyamon

Félévzaraskor az iskola a gyerekek tanulédsi tantargyi haladasat érdemjegyekkel torténdé mindsités helyett
tobbszempontt, szintleirdsokat tartalmazd értékelo tablazatok segitségével értékeli. Félévzaraskor és
évzardskor az iskola tantargyi széveges szummativ értékelést allit ki,. A BPS-ben a szummativ értékelésnek
nem célja a gyerekek eredményeinek arnyalt visszajelzése, cél viszont annak megallapitasa, hogy a gyerek
halad-e az évfolyamlépéshez sziikséges tantargyi célok elérésével. A szummativ széveges értékelésben a
tandrok két lehetdség koziil jelolhetnek meg egyet: Félévzaraskor: Az eredményeid alapjin haladsz a tantdrgyi
elvdardsok teljesitésével. Az eredményeid még nem érik el a tantdrgyi elvdrdsok minimumdt.

Tanévzaraskor Teljesitetted az elvdardsokat ebbdl a targybol Még nem dllsz készen az évfolyamudltdsra ebbdl a
tdrgybol

A gyerekek tobbszempontu értékelGtablazatban adott visszajelzéseket az iskola a szl kérésére tantargyi
osztalyzatokra valtja at azokbdl a tantargyakbol és évfolyamokbdl, amelyekbdl a sziil6 ezt kéri.

11. évfolyamon

Félévzaraskor és évzaraskor az iskola a gyerekek tanuldsi tantargyi haladasat érdemjegyekkel torténd
mindsités helyett tobbszemponti, kidolgozott értékelé tablazatok segitségével értékeli és az iskola
tantargyi szoveges szummativ értékelést &llit ki. A BPS-ben a szummativ értékelésnek nem célja a
gyerekek eredményeinek arnyalt visszajelzése, cél viszont annak megdllapitisa, hogy a gyerek halad-e az
évfolyamlépéshez sziikséges tantargyi célok elérésével. A szummativ szoveges értékelésben a tanarok két
lehet6ség koziil jelolhetnek meg egyet:

Félévzaraskor: Az eredményeid alapjan haladsz a tantdrgyi elvdrdsok teljesitésével. Az eredményeid még nem
érik el a tantdrgyi elvardsok minimumdt.

Tanévzaraskor Teljesitetted az elvdrdsokat ebbdl a tdrgybol Még nem dllsz készen az évfolyamudltdsra ebbdl a
tdrgybol

A kotelez$ érettségi tdrgyakbdl (matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem, elsd idegen nyelv,
természettudomdany) az iskola a gyerek értékelé tablazatai és portfélidja alapjan osztalyzatokat dllapit meg.
A készségtargyak és mas tovabbi elméleti tantdrgyak (dllampolgari ismeretek, digitalis kultira, drdma és
szinhdz, ének-zene, etika, fenntarthatésig, technika és tervezés, testnevelés, vizudlis kultira) esetében az
iskola a tobbszemponti szoveges visszajelzéseket akkor valtja at oszalyzatokra, ha a sziil6 ezt kéri.

12. évfolyamon

Félévzaraskor és évzaraskor az iskola a gyerekek tanulasi tantargyi haladasat tébbszemponti, kidolgozott
értékel tablazatok segitségével és osztalyzatokkal is értékeli. A t6bbi évfolyamhoz hasonléan az iskola
tantargyi szoveges szummativ értékelést is kidllit, amely kifejezi, hogy a gyerek az adott targybdl elérte
az érettségihez sziikséges szintet, vagy még nem all készen az érettségire bocsatasra. A szummativ széveges
értékelésben a tanarok két lehetoség koziil jelolhetnek meg egyet:

Félévzaraskor: Az eredményeid alapjin haladsz a tantdrgyi elvdrdsok teljesitésével. Az eredményeid még nem
érik el a tantdrgyi elvdrdisok minimumdt.

Tanévzaraskor Teljesitetted az elvdrdsokat ebbdl a tdrgybol Még nem dllsz készen az érettségire ebbdl a targybol
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Osztalyzatok megallapitasa
Az osztalyzatok megallapitasanak folyamata minden esetben a kévetkezo:

e Az osztélyzatok alapjiul szolgalé demonstracié gytijtése: a gyerek szdveges visszajelzéseit a modulok

e Az osztélyzasi folyamatban résztvevd gyerekek szamaéara az elsé trimeszter ill. a harmadik
trimeszter zardsakor a tantargyakért felelos szaktanarok ajanlott osztalyzatokat &allapitanak meg
a tantargyspecifikus szoveges visszajelzések és portfélio alapjan.

e Az ajinlott osztalyzatokat a gyerek elfogadhatja vagy korrekcids lehetéséget kérhet.

o A tantargyi osztdlyzatokrdl a tanarcsapat hozzdjaruldsos dontést hoz a félévi ill. év végi értekezlet
soran a szoveges visszajelzések és a gyerek portfélidja alapjan, és ezeket az iskola a félévi, valamint év
végi értesitOben, valamint a bizonyitvanyban rogziti.

Az Ntk. eléirja a tanulé6 magatartasanak és szorgalmanak értékelését és mindsitését. Ezt a gyerek mentora
trimeszterenként szévegesen vagy értékel6 tablazatokban adja at.

Osztalyoz6 vizsga, javito vizsga, kiilonbozeti vizsga a BPS-ben
Osztalyoz6 vizsga

Az alabbi esetekben meriilhet fel, hogy osztdlyozd vizsgara van sziikség: - Ha a gyerek évfolyamot ugrik annak
érdekében, hogy tudasanak és képességeinek leginkabb megfelel6 évfolyamon folytathassa a tanulast - Egy
adott targybdl sziikséges még egy lezart év ahhoz, hogy a gyerek elére hozott érettségit tehessen - Kiilfoldi
tanulmanyait a BPS-ben folytat6 gyerek esetén a hozott bizonyitvany és dokumentalt visszajelzések alapjan
nem eldonthetd a gyerek évfolyambesorolasa. - Egyéni tanrendben tanulé gyerekek esetén a félévi és év végi
értékelés megallapitasdhoz 250 érat meghalad6 hidnyzas esetén, ha a gyerek portfolidja és kapott széveges
visszajelzései alapjan nem &allapithaté meg, hogy készen all-e az évfolyamlépésre.

Evfolyamugrds valamint el6rehozott érettségi esetén az osztalyozd vizsga folyamat elinditdsat a sziilének
sziikséges kérvényeznie. Ha az osztalyozé vizsgara évfolyambesorolds, egyéni tanrend vagy hidnyzas miatt
van szilkség, akkor a folyamatot a Budapest School client service csapat jelzésére indul el, a gyerek
tanulokozosségének tanarcsapataval és a csaladdal egyeztetve hatdrozza meg a vizsga idOpontjat, amelyen
kotelez6 megjelenni.

Azokban az esetekben, amikor osztilyoz6 vizsgara keriil sor, a BPS értékelési és visszajelzési alapelveivel
osszhangban: 1. Alsds korcsoportban (minden esetben): az osztdlyozo vizsgéat a tandrok széveges visszajelzéssel
(értékels tablazatoi) értékelik, valamint a tandrcsapat dont a megfelel§ szoveges szummativ értékelésrél,
miszerint a gyerek A. Teljesitette az elvarasokat az adott a targybdl. B. Még nem all készen az
évfolyamvaltasra az adott targybdl

2. Felsds és kizépiskolds korcsoportban (ha az osztélyozd vizsga éviolyamugrds, kiilfoldi tanulményok,
egyéni tanrend vagy hidnyzds miatt szlikséges): az osztalyozo vizsgat a tandrok szoveges visszajelzéssel
(értékelé téblazatok) értékelik, és a tandrcsapat dont a megfelel§ szoveges szummativ értékelésrél (1d.
fent) VAGY: a csaldd kérésére a rubric visszajelzés alapjan osztdlyzatot allapit meg.

3. Kozépiskolds korcsoportban (ha az osztdlyoz6 vizsga elérehozott érettségi miatt sziikséges): az
osztalyoz6 vizsgit a tandrok a szOveges visszajelzéssel (értékels tablazatokkal) értékelik, és a
tandrcsapat a visszajelzés alapjan dont az osztalyzatrol.

Javité vizsga

Javité vizsgara akkor van sziikség, ha a tanév végén a gyerek egész év soran gyujtott széveges visszajelzései
és portfolidja alapjan a tanarcsapat hozzajarulasos dontést hoz arrdl, hogy a gyerek egy vagy tobb targybdl
még nem all készen az évfolyamvaltasra.

Azokban az esetekben, amikor javité vizsgara keriil sor, a BPS értékelési és visszajelzési alapelveivel
osszhangban: 1. 1-7. éufolyamokon: az osztélyozd vizsgdt a tandrcsapat szoveges visszajelzéssel (értékeld
tablazatokkal) értékeli, valamint dont a megfeleld széveges szummativ értékelésrdl, miszerint a gyerek A.
Teljesitette az elvarasokat az adott a targybol. B. Még nem &ll készen az évfolyamvaltasra az adott targybol
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2. 8-12. éufolyamon (ha az osztdlyoz6 vizsgdt nem core vagy érettségihez szitkséges tantdrgybdl tesz a
gyerek): az osztdlyozd vizsgdt a tandrok szoveges visszajelzéssel (értékeld tablazatokkal) értékelik, és a
tandrcsapat dont a megfeleld szoveges szummativ értékelésr6l (1d. fent) VAGY: a csaldd kérésére a rubric
visszajelzés alapjan osztélyzatot allapit meg. 3. Kozépiskolds korcsoportban (ha az osztalyozd vizsgat core
vagy érettségihez sziikséges targybol tesz a gyerek): az osztalyozd vizsgdt a tandrok szoveges visszajelzéssel
(értékeld tablazatokkal) értékelik, és a tandrcsapat a visszajelzés alapjan dont az osztalyzatrol.

Kiilonbozeti vizsga

Kilonbozeti vizsgara iskolavaltas esetén lehet sziikség abbdl a targybol, amelyet a gyerek a kild6
intézményben mas tematika szerint tanult, vagy egyaltaldn nem tanult.

Azokban az esetekben, amikor kiilonbozeti vizsgara keriil sor, a BPS értékelési és visszajelzési alapelveivel
Osszhangban: 1. 1-7. éufolyamokon: az osztélyoz6 vizsgat a tandrcsapat szoveges visszajelzéssel (értékeld
tablazatokkal) értékeli, valamint dont a megfeleld szoveges szummativ értékelésrsl, miszerint a gyerek A.
Teljesitette az elvarasokat az adott a targybdl. B. Még nem &ll készen az évfolyamvaltasra az adott targybdl
2. 8-12. éuvfolyamon (ha az osztalyozd vizsgdt nem core vagy érettségihez szitkséges tantargybol tesz a
gyerek): az osztdlyozd vizsgdt a tandrok szoveges visszajelzéssel (értékelé tabldzatokkal) értékelik, és a
tandrcsapat dont a megfelelé szoveges szummativ értékelésrél (1d. fent) VAGY: a csaldd kérésére a rubric
visszajelzés alapjan osztalyzatot &llapit meg. 3. Kozépiskolds korcsoportban (ha az osztalyoz6 vizsgdt core
vagy érettségihez sziikséges targybol tesz a gyerek): az osztélyozd vizsgat a tandrok szoveges visszajelzéssel
(értékeld tablazatokkal) értékelik, és a tandrcsapat a visszajelzés alapjan dont az osztdlyzatrol.

Miért elfogadhaté ez az osztalyozé vizsga folyamat?

Az évfolyamok teljesitésének és az osztalyzatok megitélésének folyamata a gyerek évkozi alkotdsait, munkéjat,
teljesitményét tartalmazoé portfolio, és a modulok végén kapott szoveges visszajelzések (értékeld tédblazatok)
alapjan torténik, ezért a folyamat megfelel a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI-rendelet 64. § (1) azon elvardsdnak,
hogy a tanuld osztalyzatait ,évkiozi teljesitménye és érdemjegyei” alapjan kell megéllapitani, azzal a
megkotéssel, hogy a BPS modell elfogadja az érdemjegyeknél gazdagabb szdveges és értékelGtablazat-alapi
visszajelzést.

Ha a szoveges visszajelzések és a portfélié alapjan nem &llapithaté meg az évfolyamszintlépéshez és az
osztalyzathoz sziikséges tanulési elvarasok teljesiilése, akkor a gyereknek ki kell egészitenie a portfélidjat.
Ez a tanarcsapat dontése alapjan torténhet egy tudasprébaval, egy projektfeladattal, vagy mas, a gyerek
tudasanak demonstralasara alkalmas megoldas segitségével. Vagy el kell fogadnia, hogy még nem érte el a
kovetkezo évfolyamszintre 1épéshez sziikséges tanuldsi eredményeket.

Ugyancsak kiegészitendd a portfoli, ha igazolt vagy igazolatlan mulasztdsok miatt az iskolaban végzett
munka nem volt elegendé az évfolyamvaltashoz sziikséges tanulasi elvarasok teljesitésére.

Ha a gyereket barmely okbdl felmentették a tanédrai foglalkozasokon wvald részvétel aldl, akkor a
20/2012.(VIIL.31.) EMMlI-rendelet 64. § (2) alapjdn osztdlyozévizsgat kell tennie. Ebben az esetben
is a fenti folyamatot kell kovetni az iskolanak.

Tankonyvek kivalasztasa

A szaktandrok minden esetben maguk vélasztjadk a modulhoz szikséges tankonyveket, szoftvereket,
weboldalakat és egyéb eszk6zoket uigy, hogy

o az megfelel§ legyen annak a csoportnak, arra a célra, amit el akar érni;
« minden esetben legyen mindenki szdmadra elérhetd (az esetek tobbségében értsd ingyenes) megoldas;

o a szaktandrokat batoritjuk arra, hogy 1j dolgokat prébéljanak ki, és tapasztalataikat az iskola tobbi
tanaraval osszak meg.

Mivel az iskoldban a NAT-ban és a miniszter altal kozreadott kerettantervben meghatarozott tanuldsi
eredményeket kell elérni, az ehhez sziikséges ismeretek megszerzéséhez a Budapest School az Oktatési
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Hivatal altali jegyzékben dllamilag tamogatott, OFI altal fejlesztett tankonyveket veszi alapul. A Budapest
School tanarcsapatainak lehet&ségiik van arra, hogy ettdl eltérd, a mindenkori tankonyvjegyzékben szereplo
tankonyvvel segitsék a tanuldsi eredmények elérését. Es arra is lehetéségiik van, hogy egyéltalin ne
hasznaljanak tankonyvet, mert sokszor az internet elegendd informaciét tartalmaz.

A Budapest School programjinak alapja, hogy a gyerekek egyéni céljaira szabott tanuldsi terveket készit.
Ennek el6feltétele, hogy a konyvek hasznélata is ehhez kapcsolédé modon, rugalmasan térténjen, minden
esetben az adott tanuldsi modul igényeihez szabva. Ennek érdekében a program pedagogusai folyamatosam
allitjak Ossze a gyerekek eltéro céljaihoz és képességszintjeihez igazodd differencialt tevékenységek és
feladatsorok rendszerét.

A Budapest School-iskoldban egy minden (modul)csoport csak olyan tankényvet valaszthat, amelyik minden
csalad szamara elérhet. Ha valamelyik csaldd nem tudja a kényvet magédnak megvasarolni, akkor a csoport
tobbi tagja megvasarolja neki.

Erettségire késziilés
A BPS-ben a helyi tantervben szerepl6 tantargyakbdl lehet kézépszintii érettségit tenni.

Az emelt szintl érettségire fakultdcids érak felvételével lehet felkésziilni. A BPS az emelt szint{i érettségire
valé felkészitést a kovetkezd tantargyakbdl vallalja: magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika,
digitalis kultura, fizika, biolégia, foldrajz, angol, spanyol, német és testnevelés.

Erettségi id6szakok jelentkezés

Az iskolankban kozépszintl érettségi vizsga teheté a tavaszi vizsgaidOszakban, mivel nem vagyunk emelt
szintli vizsgakozpont és nem szerveziink érettségit az 6szi vizsgaidOszakban. Aki érettségi vizsgit szeretne
tenni (kozép- vagy emelt szinten) az Oszi vizsgaiddszakra a kormdnyhivatal altal kijelolt iskoldaban kell
jelentkeznie (lakdhely szerint, a kormanyhivatal honlapjan lathato lista alapjan) adott év szeptember 5-ig.

Aki a tavaszi vizsgaidGszakban szeretne kozép- vagy emelt szintil érettségi vizsgat tenni, a BPS
Kozépiskoldban jelentkezhet adott év februar 15-ig.

Erettségi targyak
A BPS Kozépiskolaban a kovetkezd targyakbdl lehet kozépszintii érettségi vizsgat tenni:

Kotelez6 érettségi targyak

o Magyar nyelv és irodalom (12-ik évfolyam elvégzésekor)

o Matematika (12-ik évfolyam elvégzésekor)

o Torténelem (12-ik évfolyam elvégzésekor)

o Els6 idegen nyelv - angol (10. Evfolyam végétdl elérehozott érettségi tehetd - osztalyozd vizsgdk
szitkségesek - vagy 12. Evfolyam elvégzésekor)

Valaszthaté érettségi targyak
Kozépszinten az érettségi az iskolankban tehetd le, emelt szinten a kormanyhivatal altal kijelolt iskoldban.

. Allampolgéri ismeretek (12. Evfolyam elvégzésekor)

o Digitélis kultara (10. Evfolyam végétél elérehozott érettségi tehetd - osztalyozod vizsgak szitkségesek -
vagy 12. Evfolyam elvégzésekor)

o Enek-zene (10. Evfolyam elvégzése utan)

o Fenntarthatésdg (11. Evfolyam elvégzése utdn el6rehozott érettségi teheté vagy 12-ik évfolyam
elvégzésekor)

o Misodik idegen nyelv (10. Evfolyam végétél elérehozott érettségi teheté - osztalyozd vizsgdk
szitkségesek - vagy 12. Evfolyam elvégzésekor)

o+ Mozgdkép és médiaismeret (12. Evfolyam elvégzésekor)
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o Természettudomdany (10. Evfolyam végétél elérehozott érettségi tehet - osztalyozé vizsgak szitkségesek
- vagy 12. Evfolyam elvégzésekor)

o Testnevelés és egészségfejlesztés (12. Evfolyam elvégzésekor)

« Vizuélis kulttra ((10. Evfolyam elvégzése utan))

A 2020-as NAT szerint és 2020 és 2021 szeptemberében 9. Evfolyamot kezdett didkjaink érettségi vizsgat
tehetnek még - Bioldgia (10. Evfolyam végétél elérehozott érettségi tehetd, vagy 12. Evfolyam elvégzésekor)
- Foldrajz (10. Evfolyam végétél elérehozott érettségi tehetd, vagy 12. Evfolyam elvégzésekor) - Kémia (10.
Evfolyam végétdl elérehozott érettségi tehetd, 12. Evfolyam elvégzésekor) - Fizika (10. Evfolyam végétol
elérehozott érettségi tehetd, vagy 12. Evfolyam elvégzésekor) tantargyakbol.

Az ezt kovet6 évfolyamok természettudomanybdl tehetnek nédlunk érettségi vizsgat, mivel 2022
szeptemberével bevezettilk ezt a tantargyat. Ha egy 2022 utdn gimndziumot kezdett didk szeretne
biolégiabdl, foldrajzbol, kémiabol vagy fizikdbol érettségi vizsgat tenni, egyeztessen az iskoldval. Ebben
az esetben 9-ik és 10-ik, adott esetben 11-ik év adott tantargyi ismereteibdl osztalyozd vizsgat kell tennie
kiilén, igy bocsathatd ezekbdOl a targyakbdl érettségi vizsgara, hiszen nem diszciplindrisan tanulta a
természettudomanyokat, érettségi vizsgat viszont gy szeretne tenni.

Az egészséges és boldog gyerek

A Budapest School-gyerekek boldogak, egészségesek, hasznosak kozosségiiknek. Képesek onmaguknak
célokat allitani, azokat elérni. Képesek mar kisgyerekkortél sajatjukként megélni a tanulast és ahhoz
kapcsolodbéan célokat elérni, és fokozatosan tanuljak meg azt, hogy egyénileg és csoportosan is tudnak
nagyszabdsi projekteket véghezvinni. Tesznek a sajat egészségiikért, jovojikért, tarsaikért, kapcsolodnak
6nmagukhoz és tarsaikhoz.

A gyerekek személyiségfej6dését két szinten tdmogatja az iskola. Az els6 szintet a mindennapi miikodés
adja, mert az iskola miitkodése 6nmagaban személyiség- és egészségfejleszto hatdssal bir. A mésodik szintet a
harmonia kiemelt fejlesztési irdnyelv biztositja, ami holisztikus megkozelitésével tamogatja a gyerekek fizikai,
lelki jollétét és kapcsolédasukat a kornyezethez.

Miik6désbdl adado fejlesztések

Az iskola alapmiikodése, hogy a gyerekek csoportban, kozosségben élnek, tanulnak, dolgoznak, ezért
Htermészetes”, hogy fejlédik az empdatidjuk, kooperacids, kollabordcics képességik és érzelmi intelligencidjuk.
Alapelviink: minél kozelebb all az iskola miikédése a jové hétkoéznapjaihoz, a csalddhoz és a munkahelyhez,
annal jobban tamogatja a boldog csaladi életre, a sikeres munkahelyre vald felkésziilést mar énmagaban az
iskoldban val6 aktiv részvétel is. Ehhez hasonléan, ahogy tamogatd, funkciondlis, boldog csalddban felnétt
gyerekek nagyobb valészintiséggel lesznek maguk is egészségesebbek és boldogabbak.

A fejlodésfokuszi  gondolkodasmdd kialakitasat kulcstényezének gondoljuk a gyerekeink hossza tavia
boldoguldsahoz. Ezért az iskolaban a sajat célok altal irdnyitott tanulasi kornyezettol kezdve a jutalmazas,
értékelés, visszajelzés modjaig minden azt a célt szolgalja, hogy a gyerekek képesek legyenek pozitivan
gondolkodni magukrol, ami az ép és egészséges embernek talan egyik legfontosabb jellemzéje.

A teljes korii iskolai egészségfejlesztést az alabbi négy egészségfejlesztési feladat rendszeres végzése adja:

o egészséges tapldlkozds megvaldsitdsa (elsésorban megfeleld, magas mindségli, lehetSleg helyi
alapanyagokbdl)

« mindennapi testmozgds minden gyereknek (valtozatos foglalkozdsokkal, koncentraltan az egészségjavitd
elemekre, mddszerekre, pl.tartdsjavité torna, tanc, joga)

e a gyerekek érett személyiséggé valasanak elOsegitése személykdzpontt pedagdgiai mddszerekkel és
a miivészetek személyiségfejleszté hatékonysdgi alkalmazédsdval (ének, tdnc, rajz, mesemondds, népi
jatékok, stb.)

e a kornyezeti, médiatudatossigi, fogyasztévédelmi, balesetvédelmi egészségfejlesztési modulok,
modulrészletek hatékony (azaz ,,bensdvévald”) oktatdsa
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Egészségiigyi felmérés szervezése és hatisa a gyerekek életére

A Budapest School-gyerekek megel6z6 jelleggel rendszeresen iskolaorvosi, védonéi és fogorvosi feliilvizsgalaton
vesznek részt. Az orvosi, védénéi és fogorvosi vizsgdlatot a fenntarté a mindenkori jogszabalyokban
meghatarozott rendszerességgel szervezi meg. Jelenleg ezeket kiilsé helyszinen, megbizott orvossal,
fogorvossal és védonével szervezi meg a fenntarto.

Minden tanul6kozosség tanulasszervez6 csapata a tanév megkezdése elétt kijeloli az egészségnapokat:
amikor a védéndi, orvosi, fogorvosi és egyéb fizikai és mentalis feliilvizsgalatokat megszervezi. Husz f6ig egy,
afolott pedig két napot kell megjel6lni és a fenntartoval egyeztetni. Egyeztetni azért kell, hogy a kiillonb6z6
tanulokozosségek kozott ne legyen idépontiitkozés. Ha a gyerek az egészségnapon hidnyzik az iskolabol,
akkor a sziil6 feladata a feliilvizsgalatot megszerveznie.

Ezeken a napokon a gyerekek és a tanarok iskolaidében elutaznak a rendelékbe, felkeresik az orvost, fogorvost,
védonot. Mivel a gyerekek kivizsgalasa feltehetbleg egyesével torténik, az éppen nem soron lévéknek sokat
kell varnia. Ezért a tanarok erre az idére mikromodulokat terveznek az egészség témaban. Ilyenkor a gyerekek
olyan tanulasi eredményeket érhetnek el, mint a , Tisztdban van az egészség megorzésének jelentdségével, és

tudja, hogy maga is felelds ezért.” (5. évfolyam 1. félév).

A feliilvizsgalatok eredményeit a gyerekek a mentorokkal megbeszélik, és ha sziikséges, akkor az eredmények
alapjan fejlédési célokat fogalmaznak meg. A vizsgdlatok eredményeit a gyerekek a portféliGjukban ugyantigy
megodrzik, mint példaul egy tuddspréba eredményét.

Mindennapos testmozgas

Az iskoldban ,tanulékozosségeknek sajat fékuszuk, helysziniik, stilusuk alakulhat ki”. Ennek részeként a
gyerekek mindennapos testmozgasat is tanulékozosségenként masképp, az identitasuknak és lehetéségeiknek
megfelelén alakitjak ki. Az iskola csak annyit ir el6, hogy mindennap legyen minimum 35 perc, aminek
els6dleges célja a testmozgas és testnevelés.

Nincs olyan testmozgédsforma, amit ez a program preferdlna, vagy ami kizdart lenne. A mindennapos
testmozgés fizikai sziikségleteinek megszervezése is valtozatos modon torténhet:

1. Egyes telephelyek sajat tornatermében, tornaszobajaban vagy udvaran;

2. szerz6dés, megallapodds alapjdn, elérhetd kozelben 16v6 mds oktatédsi vagy sportlétesitményben (dszés,
korcsolya, torna, foci, falmészas, sipalya);

3. aszabadban, épitett helyszinhez nem kot6dé mozgédsszervezés (pl. kirdndulds, séta, barangolés, felfedezd
jatékok);

4. afeladatellatasi helyeken, magyarul a tantermekben, olyan mozgasok esetében, amelyek nem igényelnek
specidlisan sportoldsra kiképzett helyiséget (pl. joga).

A testmozgas minden esetben a mozgast ismerd, abban képesitéssel, végzettséggel vagy megfelelé gyakorlattal
rendelkez6 személy vezetésével vagy felligyelete mellett zajlik. Az iskola feladata monitorozni a mindennapos
testnevelés megvaldsulasat: ki, mikor, hol, milyen testmozgast vezetett a gyerekeknek.

Elsosegély-nyujtasi alapismeretek

A cél, hogy a gyerekek és tanarok megtanuljdk aktivan gy alakitani kornyezetiiket és viselkedésiiket, hogy a
balesetek szamat minimalizaljak, hogy felismerjék, amikor segitségre van sziikség, hogy hatékonyan segitsenek
és tudjanak segitséget hivni. Ehhez gyakorlasra, a téméval kapcsolatos védett idére van sziikség. Ezért a 2.,

4., 6., 8. és 10. évfolyam csak akkor teljesithetd, ha a gyerek minden masodik évben elvégez egy minimum
négyoras modult, aminek célja,

e hogy a gyerekek sajatitsik el a legalapvetobb és legkorszertibb elsésegélynytjtasi modokat, azaz
tudjanak egymdsnak segiteni baj esetén (nemcsak elméletben, hanem a gyakorlatban is);

o sajatitsdk el, mikor és hogyan kell mentot, segitséget hivni;
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o foglalkozzanak azzal, hogy hogyan tudjak kornyezetiiket, csoportjukat, tanulékozosségiiket
biztonsagosabbd tenni, és ezt dokumentaljak is.

A modul szervezdje prébaljon meg elsésegélynyujtdsi bemutatdt szervezni a gyerekeknek az Orszagos
Menté&szolgalat, a Magyar Ifjusidgi Voroskereszt, az Ifjusagi Els6segélynyijtok Orszagos Egyesiiletének vagy
més, magyar vagy kiilfoldi képesitést szerzett szakembernek a bevonasaval.

Az els6segélynyujtasi alapismeretek elsajatitasaval kapcsolatos feladatok megvaldsitasanak elOsegitése
érdekében az iskola

o kapcsolatot épit ki az Orszdgos MentGszolgalattal, a Magyar Ifjusdgi Voroskereszttel vagy az Ifjusagi
Els6segélynytjték Orszagos Egyesiiletével. Tanuldink — vélasztasuk szerint — bekapcsolodhatnak az
els6segélynytijtassal kapcsolatos iskolan kiviili vetélkeddkbe;

e minden masodik évben legalabb egyszer a tanaroknak lehet&séget biztosit elsGsegély-tanfolyam
latogatéasara.

Onkéntes kozosségi szolgalat

Az Nkt 4. § (15) pontjadban definidlt kozosségi szolgdlatot is modulként hirdetjitk meg, amit csak a 12. évét
mar betoltott gyerek valaszthat. Kozosségi szolgalatként elfogadhatd, ha a Budapest School iskola egy masik
tanulokozosségében segit a gyerek.

Nemzetiségek megismerése

Az iskola kornyezetében él6 nemzetiségek kulturajanak megismerését fontosnak tartja az iskola. Ezért minden
méasodik tanévben a telepiilésen miik6d6é nemzetiségi onkorményzatokkal felveszi a kapcsolatot, és veliik
egylttmikoddve legalabb 4 éras modulokat alakit ki. A modulok célja, hogy a modul résztvevéi megismerjék
a nemzetiségekrol azt, amit az 6nkormanyzatok fontosnak tartanak megmutatni.

Minden méasodik évben legaldbb harom onkorményzattal harom kiilénb6z6 modult kindl fel az iskola
valasztasra. Amelyik telepiilésen ennél tobb nemzetiségi 6nkorméanyzat miikodik, ott a tanév megkezdése
el6tt, augusztus folyaman véletlenszertien sorsoljuk ki az adott évi 3 megismerendé nemzetiséget.

Kornyezeti nevelés

Ahogy az UNESCO 1977-ben meghatarozta: ,a koérnyezeti nevelés olyan folyamat, melynek célja, hogy a
vildg népessége kiornyezettudatosan gondolkodjék, figyeljen oda a kornyezetre és minden azzal kapcsolatos
problémdra. Rendelkezzen az ehhez sziikséges tudassal, bedllitoddssal, képességekkel, motivdcioval, valamint
mind egyéni, mind kézdsségi téren eltdkélten torekedjék a jelenlegi problémdk megolddsdra és az ujabbak
megellzésére”.

A kornyezeti nevelés céljainak eléréséhez a tanarok kornyezettudatossiagara, rendszerszemléletére és aktiv
részvételére van sziikség. Ezért az iskola vallalja, hogy a tanarainak tanévente legaldbb 4 éras workshopot
szervez a témaban, ahol a tanarok arrdl is tudnak beszélni, hogyan vitték be a kérnyezeti nevelést a gyerekek
mindennapjaiba.

Miikodési feltételek

Pedagégusokra vonatkozoé el6irasok
Az iskolaban tobbféle tandrszerepben lehet valaki pedagégus-munkakorben.

o A gyerekek mentora, az a felnétt, aki segiti céljaik elérésében, figyel jollétiikre és kitiintetett figyelmet
ad nekik.

o A szaktandrok azok a tanarok, akik valamilyen specifikus képesség, tudés elsajatitasaban, igy példaul
a tanulasi eredmények elérésében és tevékenységben kisérik a gyerekekek.

e Mentortandrnak hivja az iskola azokat a pedagdgusokat, akik mentorok és szaktanarok is.
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e Az iskola mentora és szaktanarai kozil keriilnek ki a tanulokozosségeket vezetd tanarcsapatok tagjai,
a tanulasszervezok.

Biztonsagi el6irasok

Ahhoz, hogy az iskola torekedjen a gyermekek szaméra biztonsidgos kornyezet kialakitasdra minden
pedagdégus-munkakorben alkalmazott tanar, valamint minden, a gyerekek koriil és az épiiletekben altaldban
feladatot ellato személy esetén meg kell bizonyosodni, hogy

e cselekvéképes,
e bintetlen el6életti, és nem &ll a tevékenység folytatasat kizard foglalkozastél eltiltas hatalya alatt és
o referenciat add személy vagy munkaltatd igazolta képességeit és a feladatra vald ratermettségét.

Elfogadott végzettségek és szakképzettségek

Fontos alapelv, hogy a tanarok személyisége, tudéasa, képességei és kompetenciai hatarozzak meg a gyerekek
élményét. Ezért az és csak az lehet tanar, aki képes segiteni a gyerekeket a tanulasban. A végzettség a tanarok
hatékonysiganak egyik indikétora. A kiillonb6z6 tanari szerepekhez kiilonboz6 képességekre van sziikség és
igy kilonboz6 végzettségek lehetnek a képesség indikatorai.

Pedagbgus-

munkakor Az alkalmazéshoz sziikséges feltétetel

Mentor A koznevelési jogszabalyok altal pedagbégus munkakorben alkalmazhaté + 30 6ras
mentor képzés

Szaktanar Nkt. el6irasa alapjan

Mentortanar Mentor + szaktanar

Tanulasszervez6 A koznevelési jogszabélyok altal pedagégus munkakorben alkalmazhaté + 30 6ras

tanar mentor képzés

Intézményvezets és -helyettes

Az intézmény vezetését intézményvezeto latja el, amely szerepkor ellatdsa elsésorban a taniigyigazgatasi
rendszer kovetelményeinek valé megfelelés miatt sziikséges. A Budapest Schoolban az intézményvezeté nem
koteles 6rat, foglalkozast tartani.

Az iskola bels6 miikodésébél és szervezeti kulturajabol kovetkezik, hogy iskoldban allandé intézményvezets-
helyettes megbizdsa nem sziikséges. Az intézményvezeté munkdja a gyerekek létszdméval nem novekszik,
feladatainak elvégzésében segithetik mas tanarok, megbizott szakérték, ideiglenesen az intézményvezetésére
kijelolt munkatarsak és a fenntarto is.

Amennyiben az intézményvezet6 akadalyoztatva van, vagy munkakore meglriilt, a fenntarté jogosult olyan
személy ideiglenes megbizasara, aki pedagdgus végzettséggel és legalabb 2 éves, igazolt vezetoi tapasztalattal
rendelkezik. A fenntartonak ebben az esetben azonnal ki kell neveznie az ideiglenes intézményvezetot.

Kotott és kotetlen munkaidd szabalyozasa

A Budapest School-iskoldkban alkalmazott tandrok munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban allnak.
A munkaviszonyban allé tanarok rendes vagy kotetlen munkaidében dolgoznak.

Az iskola megkozelitése az, hogy a tanarok a NAT, a sajat maguk és kozosségi célok altal kialakitott
eredmények elérésére vallalnak kotelezettséget. Ezért az Nkt. és a kapcsolédd jogszabdlyok altal el6irt
munkaidd-beosztasi és -nyilvantartasi szabdlyoktél a jelen modell eltérést enged. Az eltérésekben az
iskolanak és a tanaroknak meg kell egyezniiik, és a részleteknek a munka-, illetve megbizasi szerzédésekben
meg kell jelenniiik.

A tanuldkozosség tanarcsapatdnak a feladata a szikséges éraszamok, beosztasok kialakitisa és a megfeleld
szaktanarok megtaldlasa.
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Tanar - gyerek arany

A mentor egyik legnagyobb ajandéka a mentoraltja szamara a minéségi figyelme. Odafigyel ra, meghallgatja,
egyénileg tamogatja, egyiittérez vele, kapcsolatait és tudasat atadja szaméara. Hogy ennek a kapcsolatnak a
mindségét ne veszélyeztessiik, a BPS modell megkoti, hogy egy tandr maximum hany mentoralttal dolgozhat.
Az els6 négy évfolyamon maximum 15, a felsé négy évfolyamon 20 és 8-12. évfolyamon 25 gyerek tartozhat
maximum egy mentorhoz.

A tanulasszervezd tanarcsapat minimélis mérete a tanulokozosség méretétdl fiigg. Egy-egy kozosségben 20
gyerekenként legalabb egy tanulasszervezonek kell dolgoznia.

Szaktandrok esetén ilyen ardnyszdmot nehéz megadni. Egy kevert (blended) tanuldsi kornyezetben egyetlen
szaktanar akar tobb szaz tanuléval tud egyszerre foglalkozni foglalkozas keretében. De példaul kémiai
kisérletez6 modulok soran nem ajanlott, hogy 15 embernél t6bb legyen jelen a laborban.

Epiiletekre vonatkozé eldirasok
Telephelyek

A Budapest School tébb telephellyel rendelkezik. Minden telephely egy intézményhez tartozik, az egységes
iskola miikodéséhez nincs sziikség tagintézmények létrehozasara (azaz a BPS nem hoz létre tagintézményeket,
kizdrélag telephelyeket), tekintettel arra, hogy az iskoldk szervezeti irdnyitdsa a BPS modell és azt leképezd
szoftverrendszer segitségével megoldhaté anélkiil, hogy az egyes helyszineket ne telephelyként, hanem
tagintézményként kelljen miikédtetni.

A telephelyek nem csak nevelési, oktatasi célu ingatlanokban alakithaték ki.

Helyiségek

A telephelyeken taldlhaté helyiségeket az iskola a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet 2. szdmu mellékletében
meghatdrozott felhatalmazas alapjan alakitja ki: Az eltérd pedagdgiai elveket tartalmazé nevelési program az
eszkioz- és felszerelési jegyzéktol eltéréen hatdrozhatja meg a neveldmunka eszkoz és felszerelési feltételeit.

A BPS modellben részletezett strukturalis, szervezeti és tanulasszervezési médok miatt az iskoldban az aldbbi
helyiségek megléte sziikséges és elégséges:

Helyiség

megnevezése Mennyiségi mutatd Megjegyzés

tanterem (1) a telephelyen egyidében 15-120nm , jogszabélyok altal szabdlyozott gyerek /
jelenlévo gyerekek mind nm
elférjenek

laboratoriumok iskolanként egy laboratoriumi tevékenység végzésére alkalmas

és szertarak létesitmény tlizemeltetdjével kotott megallapodassal is

(2) teljesithetd

tornaterem iskolanként egy kivalthato szerzddéssel

tornaszoba székhelyen, telephelyeken csak ha ha a székhelynek v.telephelynek nincs sajat
egy tornaterme és akkor is kivalthaté szerzédéssel

sportudvar székhelyen, telephelyeken kivalthato szerzodéssel, vagy helyettesitheté alkalmas
egy szabad teriilettel

sportszertar székhelyen, telephelyeken tornateremhez kapcsol6déan (kivélthaté szerzédéssel)

(4) egy

altalanos székhelyen, telephelyeken tornateremhez kapcsol6dban (kivalthatd szerzddéssel)

szertar (4) egy

iskolatitkari iskolanként egy teljesen kiilon épiiletben, irodaban is kialakithaté

iroda (5)

nevelOtestiileti  iskoldanként

szoba, (telephelyenként) egy
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Helyiség

megnevezése Mennyiségi mutatd Megjegyzés

konyvtar iskolanként egy nyilvanos konyvtar elldthatja a funkcét, megallapodés
alapjan

orvosi szoba iskolanként egy amennyiben kiilsé egészségiigyi intézményben a

gyerekek ellatasa megoldhatd, nem kotelezo; lehet
ideiglenesen kialakitott

ebédls (6) székhelyen, telephelyeken gyerek- és feln6ttétkezd kozos helyiségben;

egy tanteremmel kozos helységben is kialakithato, de
egyidOben csak egy funkcid

f6z6konyha székhelyen, telephelyeken ha helyben féznek

egy

melegitokonyha székhelyen, telephelyeken ha nem helyben féznek, de helyben étkeznek

(7) egy
talalo- székhelyen, telephelyeken ha nem helyben f6znek, de helyben étkeznek;
mosogato egy melegitékonyhaval kozos helyiségben is kialakithaté
szarazaru székhelyen, telephelyeken ha helyben f6znek
raktar egy
foldesaru székhelyen, telephelyeken ha helyben f6znek
raktar egy
éléskamra székhelyen, telephelyeken ha helyben féznek
egy

élelmiszerhulladészékhelyen, telephelyeken helyben étkeznek; nem kell kiilon helységben, ha
tarolo egy biztonsagosan eltavolithat6 a hulladék

(8)

személyzeti székhelyen, telephelyeken ha fiilkés, kiilénall6 WC keriil kialakitasra, akkor a

WC egy gyerek-WC-t és személyzeti WC-t nem kell
megkiilonbozteti

gyerek WC székhelyen, telephelyeken a  ha fiilkés, kiilonallé WC keriil kialakitasra, akkor nem
gyereklétszam kell elkiiloniteni a fit- és lany-WC-t
figyelembevételével

mozgassérillt  a mozgassériilt

WC gyereklétszam
figyelembevételével

1. Tanterem esetén az iskola azért nem osztalyonként, hanem gyereklétszam ardnyaban hatirozza meg a

sziikséges tantermek szamat, mert osztalybontasok esetén egy osztilyra két tanteremnek kell jutnia,
Osszevont foglalkozdsok esetén pedig feleannyi tanteremre van sziikség. Ahhoz, hogy a tanarok meg
tudjak valasztani a megfelel6 tanuldsszervezési modszert, csoportbontéast, ahhoz rugalmas terekre van
sziikség, és nem pedig egyel6 méretii tantermekre.

Amennyiben a 9-12. évfolyam tanuldsi eredményeinek eléréséhez szitkséges laboratériumi tevékenységek
az iskolaban talalhaté eszkozokkel és termekben nem végezhetOk el, az iskola és a fenntartd
is kotelezettséget vallal arra, hogy a tanuldsi eredmény eléréséhez sziikséges targyi feltételeket
megéllapodés, szerz6dés alapjan biztositsa.

A székhely és a telephelyek altaldanostdl eltéréen nagyobb szama és kisebb mérete més tipusiu
intézményvezetést tesz sziikségessé, melynek része az egyes feladatellatasi helyek rendszeres felkeresése.
Az intézményvezeté tanorat, foglalkozast nem, illetve minimélis szdmban tart, igy nem sziikséges
folyamatos jelenléte az adott székhelyen, telephelyen.

Az egyértelmiliség okan célszerli rogziteni, hogy a sportszertarra és az &altaldnos szertar osztja a
tornaterem sorsat.

A székhelynek és a telephelyeknek &ltaldnostdl eltéréen nagyobb szdma és kisebb mérete miatt az
adminisztracié miikddtetése célszertien és hatékonyan megoldhaté a székhelyen kiviil.

Technikailag megoldhaté hordozhaté hideg-meleg kézmosé alkalmazasdval (népegészségiigyi szerv dltal
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meger&sitett megoldas).

A melegitékonyha funkcidéja az ebédld részeként is kialakithatd, ezeknek a termeknek a funkcidja
nem zarja ki az egy helyiségben torténé kialakitdst — kiilonos tekintettel az intézmény feladatellatasi
helyeinek az altaldnostdl eltéréen nagyobb szamara és kisebb méretére.

A 852/2004/EK rendelet alapjin az élelmiszer-hulladékot, a nem eheté melléktermékeket és egyéb
hulladékot a felgyiilemlésiik elkeriilése érdekében a lehetd leggyorsabban el kell tavolitani azokbdl a
helyiségekb6l, amelyekben élelmiszer talalhat6. A rendelet nem irja el6, hogy ezeket kiilon helységben
kell tarolni.

A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI-rendelett6l néhdny terem esetén oly mdédon kivanunk eltérni, hogy az adott
terem ne legyen kotelez6 a telephelyeken:

Aula: Kevés gyereket befogadd épiiletben a legnagyobb tanterem &altalaban elegend6 a kozosségi
programokhoz. Nagyobb épiiletekben pedig a rendelet is kivalthatonak hatarozza meg.

Csoportterem: A tantermek csoportteremként is funkciondlnak. Tekintettel arra, hogy az iskolaban
az osztalyok gyerekszama tipikus esetben 10 {6 alatti, és az egyes foglalkozasokra létrejott csoportokban
sok esetben tobb osztaly tanuldi is részt vesznek, a tanuldsra kialakitott terek megkiilonboztetése (tan-,
csoport-, szakterem) nem sziikséges.

Egyéb raktar: Amennyiben nem helyben étkeznek, a tanul6i létszdm feladatelldtasi helyenként
alacsony mértéke okan nem sziikséges egyéb helyiség kialakitasa, kozelebbrél meg nem hatarozott
targyak szamara.

Felno6tt étkez6: Gyermekvédelmi szempontbdl nem megoldhatd, hogy a gyerekek tanar jelenléte nélkil
tartézkodjanak kiilon helyiségben az étkezés idejére. Ezért a felnGttek egyiitt étkeznek a gyerekkel.

Intézményvezetbi iroda: A székhelynek és a telephelyeknek dltaldnostdl eltéréen nagyobb szama és
kisebb mérete mas tipust intézményvezetést tesz sziikségessé, melynek része az egyes feladatellatasi
helyek rendszeres felkeresése. Az intézményvezetd tanorat, foglalkozast nem, illetve minimélis szamban
tart, igy nem sziikséges folyamatos jelenléte az adott székhelyen, telephelyen. Az iskolatitkari iroda
olyan moédon keriil kialakitasra, hogy az intézményvezetd szamara is haszndlhaté legyen.

Iskolapszicholégusi szoba: Az iskolapszicholégusi tevékenységek megoldhaték a tantermekben,
kiilonos tekintettel arra, hogy egész napos iskolaként miikédik az iskola.

Logopédiai foglalkoztatd, egyéni fejleszté szoba: A logopédiai foglalkozdsok megoldhatok a
tantermekben, kiilonos tekintettel arra, hogy egész napos iskolaként miikodik az iskola.

Porta: Funkcidja, a gyerekek biztonsaganak biztositasa, szabalyzatokkal, beléptetd rendszerekkel
megoldhaté.

Szaktanterem a hozza tartozd szertarral: A szaktantermek funkciéi a legtobb esetben a
tanteremben is megvalésithatok. Igy szémitdstechnikai terem, tarsadalomtudoményi szaktanterem,
miivészeti nevelés szaktanterem, technikai szaktanterem és gyakorld tanterem eszkozigénye
mobil eszkozokkel is megoldhaté, gy mint pl. laptop, rajztdbla, satu, elektromos zongora. A
természettudomanyi szaktanterem funkciéi pedig a szerz6dott laboratériumokban elérhetdk a
gyerekek szamadra. Amennyiben az adott tantargyhoz, tantargycsoporthoz tartozo tanuldsi eredmény
az intézményben taldlhatd eszkozokkel és termekben nem érhetd el, az intézmény és a fenntartod
is kotelezettséget vallal arra, hogy a tanuldsi eredmény eléréséhez sziikséges targyi feltételeket
megéllapodds, szerzédés alapjan biztositja.

Személyzeti 61t6z0 és személyzeti mosdi-zuhanyzé: Az intézmény a tanarokon és éraaddkon kiviil
allando egyéb alkalmazottat egy feladatellatasi helyszineken nem foglalkoztat. Az egyéb alkalmazottak
(pl. karbantarto, takarito, kisegiték) ideiglenes, a feladatuk elldtdsdhoz szitkséges ideig tart6zkodnak
az intézmény tertletén, ezért ilyen terem kialakitasa sziikségtelen.

Teakonyha: Talalé-mosogatd, ebédld, és melegitokonyha mellett kiilon teakonyha-terem létesitése
nem célszerl, az emlitett harom ellatja a teakonyha funkcidjat intézményiinkben, tekintettel az egy
feladatellatasi helyen egyszerre jelen 1év6 tanarok alacsony szaméra.
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e Technikai alkalmazotti mosdé-zuhanyzé, WOC helyiség: Az intézmény a tanarokon és
oraaddkon kivil allandé egyéb alkalmazottat a feladatellatési helyszineken nem foglalkoztat. Az egyéb
alkalmazottak (pl. karbantartd, takarito, kisegit6k) ideiglenes, a feladatuk ellatdsdhoz sziikséges ideig
tartézkodnak az intézmény teriiletén, a tanari WC hasznélata szamukra elégséges.

Helyiségek butorzata és egyéb berendezési targyai
A Budapest School telephelyein az aldbbi feltételek megléte szitkséges és elégséges:

e a fenntarténak stabil szélessav internethozzaférést kell biztositania minden telephelyen;

e minden tanteremben minden 6ran elérhetonek kell lennie legalabb egy internethez kotott szamitogépnek
vagy tabletnek;

o tanuldi asztalok, székek a gyerekek szaméanak megfelelGen;

e eszkoztarold szekrény;

o tabla vagy flipchart legalabb harom kiilonb6zé szint tollal;

e szeméttarold.

Amennyiben a taniroknak tobbletigényiik mertiil fel, akkor a szervezeti és miikodési szabalyzatban lefektett
modon tudjak az iskola és a fenntartd segitségét kérni.

Szervezeti aktualitasok

BPS COVID protokoll

Mar két éve kozosen dolgozunk az aldabbi szabalyok, a BPS covid-protokoll alakitasan. Iskolaként,
kozosségként, egymas irant felel0sséget vallalva gondoltuk at és médositjuk idorél-idére a kovetkezékben
olvashat6 szabalyokat, amelyek a Budapest School minden mikroké6zosségére vonatkoznak.

Harom feladatunk van:

1. A virus terjedésének nehezitése akkor, amikor senkirél nem tudjuk, hogy fert6zott-e.

2. A virus tovabbterjedésének megakadalyozasa, ha kidertil, hogy egy adott mikroiskola egy tagja
megfert6z0dott.

3. A kozosségi élmény, az egylitt toltott idé maximalizalasa ugy, hogy ekdzben mindenki biztonsdgban
tudhassa a gyerekét,

A BPS mikroiskola strukturdja nagyban néveli a csalddok és a tandrok biztonsagat, mert egy nagysigrenddel
kevesebb emberrel keriil egy BPS-gyerek kapcsolatba, mint egy normal varosi iskoldban. Néhany alapvetd
szaballyal ezt a szocialis tavolsagtartast tovabb tudjuk névelni, mikézben a mikroiskolak felkésziilhetnek arra
a szintre, amikor még kisebb karanténcsoportokban talalkoznak a gyerekek, és elindul a hibrid oktatés, vagy
akdr arra is, ha tjra at kell allnunk a teljes online oktatésra.

Az aldbbi szabalyok betartdsa annak feltétele, hogy gyereked tanulni tudjon a mikroiskolaban, és tandrként
végezhesd a munkad. Minden gyerek megismeri, tanarok, és minden csaladbdl legalabb egy sziilo aldirja,
hogy az alabbi szabdlyokat elfogadja, betartja.

Altalanos szabalyok
1. Minden tanarnak javasoljuk a harom oltést.
2. A BPS-ben az oltds a norma és kozos célunk az iskola védelme.
Ennek értelmében, a covid felel6sok megirjak a sziiléknek a kovetkezoket:

o Adott iskoldban hany tandr van 3X / 2X beoltva, és
o Aki nincs az miért (egészségiigyi ok, sajat dontés).

A covid felel6sok az osszesitett adatokat HP-nak elkiildik, aki a teljes szervezet szdmaéra lathatéva teszi.

3. Olthato koru gyerekek iskoldiban (azaz 12 év felettieket fogadé iskoldkban: kézépiskola, fels6k)
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4.

5.

6.

1. Felmérjik, hogy ki van oltva azok koziil, akik feln6ttként 10 Orat hetente bent vannak és a
kozosséggel megosztjuk az Gsszesitett adatokat

2. Felmérjiikk, hogy a gyerekek hany szazaléka vette fel az oltast 2X, és az Osszesitett adatot
megosztjuk.

3. Kotelezo lesz a - minimum kettd, 6 hénapon beliili - oltds a mentorok és a heti 10 éranal tobbet
tarté modultarték, admin, menedzser, dodd, konyhds tehat sokat jelenlévé (tehat heti 10 6rat
vagy t6bbet) staff szdméra dec 1 -tél.

4. A mentor csapat és a menedzser egyetértésével indokkal felmenthetnek egyéneket a kotelezd oltas
aldl, és ezt le kell dokumentélni (HP-nak kiildeni), és meg kell irni a sziiléknek

5. A mikroiskola donthet Ggy, hogy fertézés esetén nem zar be 10 napra, csak 6 napra. Akkor, ha
heti rendszeres tesztelés, maszkviselés és 80% folotti dtoltottsag van a kozosségben és, amikor az
iskoldban egy fert6zottet jelentenek

1. Az utols6 kontakttél szamitott 6 napra bezarnak
2. A fert6zottre a karanténszabdlyok vonatkoznak (10 nap, utols6 2 tiinetmentesen)
3. A 7. napi visszatérés elott teljes antigén teszt a kozodsségnek,

1. aki poztiiv, otthon marad (10 napig)

2. Aki negativ: masnaptdl visszatér az iskoldba

12 év alatti gyerekeket fogadd iskoldkban mentoroknak nem kételezé az oltds, de nagyon javasolt és a
2. pont miatt nyilvinossagra kell hozni a sziil6knek és a szervezetnek.

A LAB-ban mindenkinek kételezé az oltas. Ahol kotelezd az oltds, ott nem vesziink fel olyan embert 6
hénapig, aki nem oltott.

A protocol betartdsaért tovabbra is az iskolak covid-felelGsei és managerei a felelosek. A teljes szervezet

79

szintjén is megjelenik ezentil a “BPS covid-felelés” szerepe.

Késziiltségi szintek

Négy késziiltségi szintet kiilonboztetiink meg. Szeptemberben az elsé szinten kezdjiik az iskolat.

Els6 szint: minden olyan, mint a régi szép id6kben, csak tudatosabban késziiliink lehetséges
pandémiara

Minden mikroiskola tanuldszervezéi valasztanak egy covid-feleldst, aki els6 az egyenlSk kozott, Az a dolga,
hogy mindenrél tudjon, és ha gyorsan kell, akkor dontsén. A covid-felelds elszdmoltathat6é (accountable)
azért, hogy

a mikroiskola sajat szabdlyait kidolgozza, elfogadja, és a sziil6kkel megossza;

megéllapitsa és hangosan, tanarok, gyerekek, sziilok és a LAB szdméara hallhaté médon megmondja,
hogy milyen szinten van a mikroiskola, és azonnal jelezze, ha ebben valtozas torténik;

sziikség esetén krizismenedzserként dontéseket hozzon;

dontson a harmadik szintre vald 1épésrol;

elérhet6 legyen mindenki szamara, ha kérdése, fenntartasa van. Sziiléként a covid-felelésnek jelezd, ha
ugy gondolod, valamin valtoztatni kell.

Emellett alapvet6 higéniai szabalyokra figyeliink, azaz

mindenki konyokhajlatba kohog, tiisszent. Papirzsebkendé minden teremben mindenkinek mindig
elérhetd;

folyékony szappant és papirtorolkozot, kézszaritot, vagy névre szold textiltorolkozét biztositunk a
kézmosashoz;

a mikroiskolak bejaratanal virus6lé hatasu kézfertétlenitét biztositunk.

Altaldnos védekezési fazis - még jarunk iskoldba, és a fentiek mellett tovabbi szabalyokat
hozunk a virus terjedésének megakadalyozasara
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Lecsokkentjik a kontaktszemélyek szamdat (gyerekekek csak a sajat mikroiskolajuk gyerekeivel és
tandraival taldlkoznak)
— Nem szerveziink olyan programot, amin kiilonb6z6 mikroiskolak gyerekei egymassal talalkoznak
— Minden mikroiskolaba csak a mentortanarok, és az adott trimeszterre szerz6doétt modulvezetd
szaktandrok, szerz6dott helyettesiték johetnek, valamint més BPS iskola oltott tandra maszkban
hospitélhat. (Azaz: nincs példaul vendégeléadd, egyszeri specidlis foglalkozas.)
— E szinten 1év§ iskola oltott mentortanara mehet hospitalni masik BPS iskolaba.
A sziil6k és a tandrok az iskoldban nem keriilnek kontaktusba, nem taldlkoznak.
— A sziil6i koroket, sziilé-tanar konzultacidkat, egyéb programokat online vagy szabadtéren tartjuk.
— A szulok, és a gyerekekért érkezd kisérék csak maszkban, egy meghatdrozott pontig (pl. elétér)
johetnek be az iskoldba. Ezt a hatart, és hogy nédluk melyik térben egyszerre hany sziil6
tartézkodhat, a mikroiskolak hatarozzak meg.
Minimalizaljuk a kiils6 kapcsolatokat
— A kiilsd helyszini zart terek ldtogatdsa (pl: konyvtar) csak maszkban (lehetbleg ffp2) elfogadhat6
. A mikroiskoldk dontenek arrdl, hogy haszndaljdk-e a véarosi tomegkozlekedést és a vasutat, vagy
nem. Ha igen, akkor utazés kézben mindenki maszkot fog viselni.
Az iskoldban csak akut betegségtiineteket nem mutat6 gyerekek és feln6ttek tartézkodhatnak.
— Amennyiben a gyerekednél 48 6ran beliil a kovetkezd rd nem jellemzd tiinetek legaldbb egyikét
észlelted, ne gyertek iskolaba.
*x Kohogés, fejfajas, torokfajas, orrfolyas, tiisszogés
bagyadtsig és levertség
37,5 C fok feletti testh6mérséklet
nehézlégzés, 1égszomj
szaglasvesztés, izérzés hidnya vagy izérzés zavara
hallassal kapcsolatos panaszok
szemirritacio, szemvaladékozas
izomfajdalom
hényinger, hasmenés

* XK K X X X X X

A delta varians tiinetei miatt konnyen Gsszetéveszthetd az allergiaval, megbetegedés esetén koénnyen tiinhet
stlyosabb lefolyast nathanak is.

Ervényesnek tartjuk a még tavaly kiadott téjékoztatét, ami szerint “A legenyhébb tiineteinek
jelentkezése esetén se engedd kozosségbe a gyermeked!”
Ha mi latunk az adott gyerekre nem jellemz6 tiinetet a fentiek koziil, felhivunk, és megkériink, hogy
haladéktalanul vidd haza.
Amikor gyereked a fenti tiineteket mutatja, telefonon hivd fel a haziorvost, vagy gyermekorvost, és
ne vidd a rendelébe a gyereked. Az orvos donti el, hogy “a gyermeknél fennall-e a fert6zés gyantja”.
Ertesitsd a mentortanart és a mikroiskola covid-felel6sét arrél, hogy az orvos mit javasolt.
Amennyiben a gyereked, vagy a vele egy haztartasban él6 barmely csalddtagja igazolt covid-fertézotté,
illetve kontaktkutatasba bevont személlyé valik, kovessétek a haziorvos elbirdsait, és kériink, hogy
azonnal értesitsd a mentortanart és a mikroiskolad covid-felel6sét.
Ha egy gyerekkel egy haztartdsban él6 (sziils, nagysziil, testvér) gyanitja, hogy fertézott, mert tiinetei
vannak (lasd fent), a akkor a gyerek ne jojjon addig az iskoldba, amig

— Nincs egy negativ tesztje

— Vagy amig nem telt el 2 nap tiinet mentesen a masik embernél is.
Az iskola megszervezi, és a covid-felel6s nyomonkoveti a kozosen hasznélt feliiletek napi takaritasat és
fertétlenitését.
Ha egy gyerek vagy tandr COVID miatt hidnyzik, akkor a tandrok minden sziilének kiilldenek egy
értesitést arrdl, hogy valami felmertlt.
Az ételek talalasanal a konyhai segité maszkot és gumikesztytit visel.

Mikroiskola online atallasa és Gjranyitasa

Amint egy gyerekrdl vagy a gyerekekkel kozvetlen kapcsolatban dolgozé felnéttrél igazolddik a fertézés, tgy
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ovodaban és alsoban 10 napra negyedik szintre keriil az iskola, azaz atmegy teljes online miikédésre. Minden
iskola csak akkor zdrhat be, ha a kormdnyzat igy dontott, vagy ha volt igazolt (PCR, vagy gyorsteszt)
fert6zott az iskoldban, aki szoros kontaktban volt.

FelsGben és kozépiskolaban, mikroiskola donthet tigy, hogy fert6zés esetén nem zar be 10 napra, csak 6 napra.
Akkor, ha heti rendszeres tesztelés, maszkviselés és 80% folotti dtoltottsag van a kozosségben és, amikor az
iskoldban egy fert6zottet jelentenek

A (z akkreditélt telephellyel rendelkezé) mikroiskola jelenti a fert6zést a tertiletileg illetékes dntsz-nek.

e

Amennyiben adott mikroiskola elézéleg gy dont, a 6 vagy 10 napos zdrds aldl az iskola (nem a fertézott
személy!) fejenként 2 db, 48 éras kiilonbséggel elvégzett negativ per-teszteredménnyel (mely koziil az els
legkorabban az 4. napon végezhetd el) mentesiilhet és kinyithat.

Ha adott iskolaban fert6zés miatti zaras torténik és a kozosségben Covid fertézésen 3 hénapon beliil igazoltan
atesett gyermekek és tandrok vannak, és van tanar, aki ezt vallalja, szaimukra a mikroiskola vilaszthatéan
személyes jelenlétli ligyeletet/ oktatdst biztosithat az online miikodés idejére. (Amennyiben nincs ezzel
ellentétes tartalmi ANTSZ hatérozat az érintett személyekre vonatkozéan.)

Amennyiben a teriiletileg illetékes antsz szamitdsa és hatarozata alapjan a lehetséges visszatérés a 10

naptél eltérd (pl. 9 nap), az adott mikroiskola donthet gy, hogy a hatdrozatban szerepld dédtumot tekinti
irdnyadénak a nyitdsnal.

Ha csak fertézottség gyanuja meriilt fel, akkor az iskoldnak nem kell teljes online miikodésre attérni.

Ha barmely iskolaban van igazolt fert6zott, az iskola covid felelése azonnal megosztja a tényt a BPS bels6
kommunikécids rendszerében a Covid csoportban, és jelzi, hogy mely sulik lehetnek még érintettek (testvérek,
tandrok kapcsén).

Harmadik szint: karanténcsoportokra bontas

Ezen a szinten mar a mikroiskola gyerekeit karanténcsoportokra osztjuk, és ezekben a kisebb létszamu
csoportokban talalkozunk csak. Masodik szintrél harmadik szintre akkor 1ép a mikroiskola, amikor ezt a
mikroiskola covid-felel6se kimondja.

e EgyidOben csak az egy csoportba tartozé gyerekek tartézkodhatnak az iskolaban, igy bizonyos modulok
foglalkozéasait online kell megtartani.
— Megoldasi otletek meriiltek fel: 3 nap online és 2 nap taldlkoznak a karanténcsoportok kiilon, vagy
A és B hét szerint dolgozunk.
o Minden tanar (szaktanar, modulvezetd, miihelytartd, mentortanar, zenebohdc) csak egy karanténcsoporttal
talalkozik személyesen.
o Két karanténcsoport kozott kitakaritjuk, szelloztetjiik és fertotlenitjiik a megosztott tereket.

Ennek a szintnek az az elénye, hogy ha fertézés igazolédik egy gyereknél, akkor csak az 6 karanténcsoportja
nem taldlkozik 10 napig.

Negyedik szint: Nem jarunk iskolaba

Nem jarnak iskolaba a gyerekek, mert a kormanyzat vagy a tanulasszervezdk igy dontottek. Amennyiben
maés eloirasok vonatkoznak majd az eltéré életkort gyerekekre, azokat fogjuk kévetni. PL. ovis johet, sulis
online lesz, tigyelettel.

Ilyenkor két lehetéségiink még van:

1. A karanténcsoportok donthetnek a sajat talalkozasaikrél, akar csalddokndl Gsszejonni.
2. A tandrcsapat, vagy a sziil6k szervezhetnek szabadtéri programokat, kirdnduldsokat, taborokat.
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Altalanos kérések

Ebben a furcsa helyzetben természetes, hogy mindannyiunk igényei és hatdrai mashol vannak. Azt is fogadd
el, kérlek, ha valaki mér egy kohintésnél nem akarja a gyerekét az iskoldba vinni, és azt is, ha egy sziil6 tudja,
hogy a gyerekének csak a szokdsos allergids kohogése, orrfolydsa jott el6. Ha a tandrok ugy latjak, hogy
valakinek nem kellene az iskoldban lennie, akkor mindenki fogadja el, hogy a tanul6kézosség biztonsagaért
Ok a felel6sek, és a tovabbiakban a déntésiiknek megfeleléen jarjunk el.

Ne feledjétek: a konfliktusokra mi mindig fejlédési lehetOségként tekintiink. Fontos, hogy idét és teret
talaljunk arra, hogy meghalljuk és meghallgassuk egymds kéréseit, kérdéseit, javaslatait és fenntartisait,
és kialakitsuk azt a szokds- és szabalyrendszert, ami egy mikroiskola kozossége szamara az adott helyzetben
elfogadhat6 megoldast jelent.

Ebben az esetben kiilonésen fontos, hogy id6t és teret adjunk a virus-helyzetbol fakadé nézet- és
hatarkiilonbségek atbeszélésének. A végsé dontést mindig a tandrcsapatok és, amikor gy ldtja, akkor a
covid-felelGs egyediil hozza meg.

A 2024/25-6s tanév fontosabb datumai
Sziinetek és tanitasi napok

e szeptember 2. els6 nap az iskoldban

o Oszi szlinet: oktéber 26. - november 3. (els6 nap az iskoldban: november 4. hétfs)
o téli szlinet: december 21. - janudr 5. (els6 nap az iskoldban: januédr 6. hétfs)

o sisziinet: februdr 8-12. (elsé nap az iskoldban: februdr 13. szerda)

o tavaszi szlinet: aprilis 18-27. (els6 nap az iskoldban: aprilis 28. hétfs)

o utolsé tanitasi nap: junius 19.

Ezenkiviil zérva lesz az iskola a kévetkezd napokon (ezek a napok, amikor a tandrcsapatok terveznek):

o oktober 4. (vilaszthat6 a tandrcsapat szdmadra)

o oktéber 7. (valaszthat6 a tandrcsapat szdmara)

o december 20. (a téli szlinethez kapcsolva - valaszthatd a tandrcsapat szamara)
o januér 6. (a téli sziinethez kapcsolva - vdlaszthat6 a tandrcsapat szdmadra)

o 4prilis 17. (a tavaszi sziinethez kapcsolva)

e junius 20.

A trimeszterek eleje és vége:

e els6 trimeszter: szeptember 2. - november 29.
e masodik trimeszter: december 2. - marcius 7.
e harmadik trimeszter: mércius 10. - jinius 6.
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